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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Управление рисками» является форми-

рование комплекса знаний в области теоретических основ управления риска-

ми и умений практической разработки и принятия эффективных управленче-

ских решений на базе инструментария управления рисками.  

 

Задачи дисциплины 

 ознакомить с понятием и классификацией рисков в современной 

экономике; 

  научить практически применять методы и показатели, применяе-

мые для оценки экономических рисков; 

  ознакомить с подходами и моделями в оценке экономических рис-

ков; 

 сформировать навыки принятия решений в риск-менеджменте. 
 

2 Перечень планируемых результатов обучения по        

дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами 

освоения ОПОП ВО  
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции: 

ПК-5 - способностью самостоятельно осуществлять подготовку зада-

ний и разрабатывать проектные решения с учетом фактора неопределенно-

сти, разрабатывать соответствующие методические и нормативные докумен-

ты, а также предложения и мероприятия по реализации разработанных про-

ектов и программ; 

ПК-6 - способностью оценивать эффективность проектов с учетом фак-

тора неопределенности; 

ДПК 3 - готовность к построению корпоративной системы управления 

рисками. 

 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

«Управление рисками» является дисциплиной вариативной части 

ОПОП ВО подготовки обучающихся по направлению 38.04.01 Экономика, 

направленность «Экономика фирмы и отраслевых рынков».  

 

4 Объем дисциплины (72 часа, 2 зачетные единицы) 
 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Заочная 

Контактная работа 

в том числе: 

35 9 
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Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Заочная 

– аудиторная по видам учебных занятий 34 8 

– лекции 10 4 

– практические  24 4 

– внеаудиторная 1 1 

 зачет 1 1 

 экзамен - - 

 защита курсовых работ (проектов) - - 

Самостоятельная работа 

в том числе: 
37 63 

 курсовая работа (проект) - - 

 прочие виды самостоятельной работы  37 63 

Итого по дисциплине  72 72 

 

 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают зачет. 

Дисциплина изучается на 2 курсе, в 3 семестре очной формы обучения, 

на 2 курсе, в 4 семестре заочной формы обучения. 

  

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 
 

№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лек-

ции 

Практи-

ческие 

занятия  

Самосто-

ятельная  

работа 
       

1.  

Понятие, сущность и содержание риск-

менеджмента 

1. Сущность категории «риск». 

2. Эволюция представлений о риске и 

терминология риск-менеджмента (РМ). 

3. Цели, задачи и законы РМ. 

ПК-5, 

ПК-6, 

ДПК-3 

3 2 4 9 

2.  

Классификация рисков 

1. Критерии классификации по характе-

ристике опасности. 

2. Критерии классификации по характе-

ристике 

подверженности риску. 

3. Критерии классификации по характе-

ристике 

уязвимости. 

4. Критерии классификации по характе-

ристике 

взаимодействия с другими рисками. 

ПК-5, 

ПК-6, 

ДПК-3 

3 2 6 9 
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№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лек-

ции 

Практи-

ческие 

занятия  

Самосто-

ятельная  

работа 
       

5. Критерии классификации по характе-

ристике 

имеющейся информации о риске. 

6. Классификация по величине риска. 

7. Критерии классификации по характе-

ристике расходов (издержек), связанных 

с риском. 

8. Специфические классификации рис-

ков. 

3.  

Показатели оценки предприниматель-

ского риска. 

1. Предпринимательские потери и зоны 

риска. 

2.  Система показателей оценки риска. 

3.  Абсолютные показатели оценки рис-

ка. 

4. Относительные показатели оценки 

риска. 

5.  Вероятностные показатели оценки 

риска. 

6. Статистические показатели оценки 

риска. 

7. Экспертные показатели оценки риска. 

ПК-5, 

ПК-6, 

ДПК-3 

3 4 8 9 

4.  

Управление предпринимательским 

риском 

1. Механизмы нейтрализации риска. 

2. Средства разрешения риска. 

3. Приемы снижения степени риска. 

4. Методы компенсации риска. 

5. Политика управления рисками. 

ПК-5, 

ПК-6, 

ДПК-3 

   3 2 6 10 

 Курсовой проект х х х х х 
       

Итого 10 24 37 

 

Содержание и структура дисциплины по заочной форме обучения 
 

№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лек-

ции 

Практи-

ческие 

занятия  

Самосто-

ятельная  

работа 
       

1.  
Понятие, сущность и содержание риск-

менеджмента 

ПК-5, 

ПК-6, 
4 1 1 16 
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№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лек-

ции 

Практи-

ческие 

занятия  

Самосто-

ятельная  

работа 
       

1. Сущность категории «риск». 

2. Эволюция представлений о риске и 

терминология риск-менеджмента (РМ). 

3. Цели, задачи и законы РМ. 

ДПК-3 

2.  

Классификация рисков 

1. Критерии классификации по характе-

ристике опасности. 

2. Критерии классификации по характе-

ристике 

подверженности риску. 

3. Критерии классификации по характе-

ристике уязвимости. 

4. Критерии классификации по характе-

ристике 

взаимодействия с другими рисками. 

5. Критерии классификации по характе-

ристике 

имеющейся информации о риске. 

6. Классификация по величине риска. 

7. Критерии классификации по характе-

ристике расходов 

(издержек), связанных с риском. 

8. Специфические классификации рис-

ков. 

ПК-5, 

ПК-6, 

ДПК-3  

4 1 1 16 

3.  

Показатели оценки предприниматель-

ского риска. 

1. Предпринимательские потери и зоны 

риска. 

2.  Система показателей оценки риска. 

3.  Абсолютные показатели оценки рис-

ка. 

4. Относительные показатели оценки 

риска. 

5.  Вероятностные показатели оценки 

риска. 

6. Статистические показатели оценки 

риска. 

7. Экспертные показатели оценки риска. 

ПК-5, 

ПК-6, 

ДПК-3 

4 1 1 16 

4.  

Управление предпринимательским 

риском 

1. Механизмы нейтрализации риска. 

2. Средства разрешения риска. 

3. Приемы снижения степени риска. 

4. Методы компенсации риска. 

5. Политика управления рисками. 

ПК-5, 

ПК-6, 

ДПК-3 

4 1 1 15 
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№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лек-

ции 

Практи-

ческие 

занятия  

Самосто-

ятельная  

работа 
       

 Курсовой проект х х х х х 
       

Итого 4 4 63 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для         

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине  

 
Методические указания (для самостоятельной работы) 

 

1. Калитко С.А. Управление рисками: методические указания для про-

ведения семинарских, практических занятий и организации самостоятельной 

работы обучающихся направления 38.04.01 «Экономика» (уровень магистра-

туры). – Краснодар: КубГАУ. – 2018. – 26 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Upravlenie_riskami_EHkonomika_Kalitko.pdf 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 

 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО 
 

Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

ПК-5 - Способность самостоятельно осуществлять подготовку заданий и разрабатывать 

проектные решения с учетом фактора неопределенности, разрабатывать соответствующие 

методические и нормативные документы, а также предложения и мероприятия по 

реализации разработанных проектов и программ 

3 Управление рисками 

3 Управление проектами 

3 Бизнес-планирование 

3 Инвестиционный менеджмент 

4 Производственная практика: преддипломная практика 

  4 Государственная итоговая аттестация: защита выпускной квалифика-

ционной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты 

ПК-6 - Способность оценивать эффективность проектов с учетом фактора неопределенно-

сти 

3 Управление рисками 

3 Бизнес-планирование 

3 Управление проектами 

3 Инвестиционный менеджмент 

4 Производственная практика: преддипломная практика 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Upravlenie_riskami_EHkonomika_Kalitko.pdf
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Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

4 Государственная итоговая аттестация: защита выпускной квалифика-

ционной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты 

ДПК 3 - Готовность к построению корпоративной системы управления рисками 

1 Корпоративный менеджмент 

2 Производственная практика: НИР 

2 Производственная практика: практика по получению профессиональ-

ных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе 

технологическая практика, педагогическая практика) 

3 Инвестиционный менеджмент 

3 Управление проектами 

3 Производственная практика: НИР 

3 Управление рисками 

4 Производственная практика: преддипломная практика 

4 

Производственная практика: практика по получению профессиональ-

ных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе 

технологическая практика, педагогическая практика) 

4 Государственная итоговая аттестация: защита выпускной квалифика-

ционной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты 
* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  

 
Планируемые ре-

зультаты освоения 

компетенции (инди-

каторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минимальный, 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ПК-5 - Способность самостоятельно осуществлять подготовку заданий и разрабатывать проектные реше-

ния с учетом фактора неопределенности, разрабатывать соответствующие методические и нормативные 

документы, а также предложения и мероприятия по реализации разработанных проектов и программ 

Знать: 
- Методологические 

подходы к проведе-

нию эксперимен-

тальных расчетов; 

 основные поня-

тия, методы и ин-

струменты количе-

ственного и каче-

ственного анализа 

рисков 

Фрагментар-

ные представ-

ления 

о методологиче

ских подходах 

к проведению 

эксперимен-

тальных расче-

тов; основных 

понятиях, ме-

тодах и ин-

струментах 

количествен-

ного и каче-

ственного ана-

лиза рисков 

Общие пред-

ставления  о 

методологиче-

ских подходах 

к проведению 

эксперимен-

тальных расче-

тов; основных 

понятиях, ме-

тодах и ин-

струментах 

количествен-

ного и каче-

ственного ана-

лиза рисков 

  

Сформирован-

ные представ-

ления о 

методологиче-

ских подходах 

к проведению 

эксперимен-

тальных расче-

тов; основных 

понятиях, ме-

тодах и ин-

струментах 

количественно-

го и качествен-

ного анализа 

рисков 

Сформирован-

ные системные 

представления о 

методологиче-

ских подходах к 

проведению 

эксперимен-

тальных расче-

тов; основных 

понятиях, мето-

дах и инстру-

ментах количе-

ственного и ка-

чественного 

анализа рисков 

контрольная 

работа, доклад, 

тест, вопросы и 

задания для 

проведения за-

чета 

Уметь: 
 на основе типо-

вых методик и дей-

ствующей норма-

тивно-правовой 

базы рассчитывать 

проектные задания 

Фрагментар-

ные умения, 

содержащие 

грубые ошиб-

ки, на основе 

типовых мето-

дик и действу-

Фрагментар-

ные умения на 

основе типо-

вых методик и 

действующей 

нормативно-

правовой базы 

Сформирован-

ные умения, 

содержащие 

незначитель-

ные погрешно-

сти, на основе 

типовых мето-

Сформирован-

ные умения на 

основе типовых 

методик и дей-

ствующей нор-

мативно-

правовой базы 



9 

Планируемые ре-

зультаты освоения 

компетенции (инди-

каторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минимальный, 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

с учетом фактора 

неопределенности в 

сфере профессио-

нальной деятельно-

сти; 

 разрабатывать 

задания и эффек-

тивные проектные 

решения с учетом 

фактора неопреде-

ленности - разраба-

тывать соответ-

ствующие методи-

ческие и норматив-

ные документы; 

 разрабатывать 

методологии, кор-

поративные норма-

тивные акты по 

управлению риска-

ми; 

 формулировать 

рекомендации по 

оптимизации про-

цесса управления 

рисками 

ющей норма-

тивно-

правовой базы 

рассчитывать 

проектные за-

дания с учетом 

фактора не-

определенно-

сти в сфере 

профессио-

нальной дея-

тельности; раз-

рабатывать 

задания и эф-

фективные 

проектные ре-

шения с учетом 

фактора не-

определенно-

сти, разраба-

тывать соот-

ветствующие 

методические и 

нормативные 

документы; 

разрабатывать 

методологии, 

корпоративные 

нормативные 

акты по управ-

лению риска-

ми; 

формулировать 

рекомендации 

по оптимиза-

ции процесса 

управления 

рисками 

рассчитывать 

проектные за-

дания с учетом 

фактора не-

определенно-

сти в сфере 

профессио-

нальной дея-

тельности; раз-

рабатывать 

задания и эф-

фективные 

проектные ре-

шения с учетом 

фактора не-

определенно-

сти, разрабаты-

вать соответ-

ствующие ме-

тодические и 

нормативные 

документы; 

разрабатывать 

методологии, 

корпоративные 

нормативные 

акты по управ-

лению риска-

ми; 

формулировать 

рекомендации 

по оптимиза-

ции процесса 

управления 

рисками 

дик и действу-

ющей норма-

тивно-

правовой базы 

рассчитывать 

проектные за-

дания с учетом 

фактора не-

определенно-

сти в сфере 

профессио-

нальной дея-

тельности; раз-

рабатывать 

задания и эф-

фективные 

проектные ре-

шения с учетом 

фактора не-

определенно-

сти, разрабаты-

вать соответ-

ствующие ме-

тодические и 

нормативные 

документы; 

разрабатывать 

методологии, 

корпоративные 

нормативные 

акты по управ-

лению риска-

ми; 

формулировать 

рекомендации 

по оптимиза-

ции процесса 

управления 

рисками 

рассчитывать 

проектные зада-

ния с учетом 

фактора неопре-

деленности в 

сфере професси-

ональной дея-

тельности; раз-

рабатывать за-

дания и эффек-

тивные проект-

ные решения с 

учетом фактора 

неопределенно-

сти, разрабаты-

вать соответ-

ствующие мето-

дические и нор-

мативные доку-

менты; разраба-

тывать методо-

логии, корпора-

тивные норма-

тивные акты по 

управлению 

рисками; 

формулировать 

рекомендации 

по оптимизации 

процесса управ-

ления рисками 

Владеть: 
- практическими 

навыками и мето-

дикой расчета про-

ектных заданий с 

учетом фактора 

неопределенности в 

сфере профессио-

нальной деятельно-

сти; 

 навыками внед-

рения современных 

методологий 

управления риска-

ми в повседневную 

деятельность орга-

низации 

Отсутствие 

практических 

навыков расче-

та проектных 

заданий с уче-

том фактора 

неопределен-

ности в сфере 

профессио-

нальной дея-

тельности; 

навыков ис-

пользования 

навыков внед-

рения совре-

менных мето-

дологий управ-

ления рисками 

в повседнев-

Фрагментар-

ные навы-

ки расчета про-

ектных заданий 

с учетом фак-

тора неопреде-

ленности в 

сфере профес-

сиональной 

деятельности; 

навыки внед-

рения совре-

менных мето-

дологий управ-

ления рисками 

в повседнев-

ную деятель-

ность органи-

зации 

Сформирован-

ные навыки, 

содержащие 

незначитель-

ные погрешно-

сти, расчета 

проектных за-

даний с учетом 

фактора не-

определенно-

сти в сфере 

профессио-

нальной дея-

тельности; 

навыки внед-

рения совре-

менных мето-

дологий управ-

ления рисками 

Сформирован-

ные навы-

ки расчета про-

ектных заданий 

с учетом факто-

ра неопределен-

ности в сфере 

профессиональ-

ной деятельно-

сти; навыки 

внедрения со-

временных ме-

тодологий 

управления рис-

ками в повсе-

дневную дея-

тельность  
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Планируемые ре-

зультаты освоения 

компетенции (инди-

каторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минимальный, 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ную деятель-

ность органи-

зации 

в повседнев-

ную деятель-

ность органи-

зации 

ПК-6 - Способность оценивать эффективность проектов с учетом фактора неопределенности 

Знать: 
- теоретические и 

практические ас-

пекты оценки эф-

фективности функ-

ционирования хо-

зяйствующих субъ-

ектов 

 

Фрагментар-

ные представ-

ления 

о теоретически

х и практиче-

ских аспектах 

оценки эффек-

тивности 

функциониро-

вания хозяй-

ствующих 

субъектов  

Общие пред-

ставления 

о теоретически

х и практиче-

ских аспектах 

оценки эффек-

тивности 

функциониро-

вания хозяй-

ствующих 

субъектов 

Сформирован-

ные представ-

ления 

о теоретически

х и практиче-

ских аспектах 

оценки эффек-

тивности 

функциониро-

вания хозяй-

ствующих 

субъектов 

 

Сформирован-

ные системные 

представления 

о теоретических 

и практических 

аспектах оценки 

эффективности 

функционирова-

ния хозяйству-

ющих субъектов 

контрольная 

работа, доклад, 

тест, вопросы и 

задания для 

проведения за-

чета 

Уметь: 
- на основе типовых 

методик рассчиты-

вать показатели 

эффективности 

функционирования 

хозяйствующих 

субъектов; 

- проводить оценку 

эффективности 

проектов с учетом 

фактора неопреде-

ленности; 

- обрабатывать 

информацию по 

рискам в области 

своей 

профессиональной 

деятельности и в 

организации 

Фрагментар-

ные умения, 

содержащие 

грубые ошиб-

ки, на основе 

типовых мето-

дик рассчиты-

вать показате-

ли эффектив-

ности функци-

онирования 

хозяйствую-

щих субъектов; 

проводить 

оценку эффек-

тивности про-

ектов с учетом 

фактора не-

определенно-

сти обрабаты-

вать информа-

цию по рискам 

в области сво-

ей профессио-

нальной дея-

тельности и в 

организации 

Фрагментар-

ные уме-

ния рассчитыва

ть показатели 

эффективности 

функциониро-

вания хозяй-

ствующих 

субъектов; 

проводить 

оценку эффек-

тивности про-

ектов с учетом 

фактора не-

определенно-

сти; обрабаты-

вать информа-

цию по рискам 

в области своей 

профессио-

нальной дея-

тельности и в 

организации 

Сформирован-

ные умения, 

содержащие 

незначитель-

ные погрешно-

сти, рассчитыв

ать показатели 

эффективности 

функциониро-

вания хозяй-

ствующих 

субъектов; 

проводить 

оценку эффек-

тивности про-

ектов с учетом 

фактора не-

определенно-

сти; обрабатыв

ать информа-

цию по рискам 

в области своей 

профессио-

нальной дея-

тельности и в 

организации 

Сформирован-

ные уме-

ния рассчитыват

ь показатели 

эффективности 

функционирова-

ния хозяйству-

ющих субъек-

тов; проводить 

оценку эффек-

тивности проек-

тов с учетом 

фактора неопре-

деленно-

сти; обрабатыват

ь информацию 

по рискам в об-

ласти своей 

профессиональ-

ной деятельно-

сти и в органи-

зации 

Владеть: 
- навыками само-

стоятельного про-

ведения оценки 

эффективности 

проектов с учетом 

фактора неопреде-

ленности; 

- навыками разра-

ботки и экспертизы 

методологий по 

Отсутствие 

навы-

ков самостояте

льного прове-

дения оценки 

эффективности 

проектов с уче-

том фактора 

неопределен-

ности; разра-

ботки и экс-

Фрагментар-

ные навы-

ки самостоятел

ьного проведе-

ния оценки 

эффективности 

проектов с уче-

том фактора 

неопределен-

ности; разра-

ботки и экс-

Сформирован-

ные навыки, 

содержащие 

незначитель-

ные погрешно-

сти, самостояте

льного прове-

дения оценки 

эффективности 

проектов с уче-

том фактора 

Сформирован-

ные навы-

ки самостоятель

ного проведения 

оценки эффек-

тивности проек-

тов с учетом 

фактора неопре-

деленности; раз-

работки и экс-

пертизы методо-
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Планируемые ре-

зультаты освоения 

компетенции (инди-

каторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минимальный, 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

управлению риска-

ми 

пертизы мето-

дологий по 

управлению 

рисками 

пертизы мето-

дологий по 

управлению 

рисками 

неопределен-

ности; разра-

ботки и экс-

пертизы мето-

дологий по 

управлению 

рисками 

логий по управ-

лению рисками 

ДПК 3 - Готовность к построению корпоративной системы управления рисками 

Знать: 
 национальные и 

международные 

акты, стандарты, 

лучшие практики 

по построению си-

стем управления 

рисками; 

 законодатель-

ство Российской 

Федерации и отрас-

левые стандарты по 

управлению риска-

ми; 

 принципы по-

строения систем 

управления риска-

ми; 

 элементы си-

стемы управления 

рисками и их взаи-

мосвязь; 

 этапы разработ-

ки систем управле-

ния рисками; 

корпоративные 

нормативные акты 

организации по 

управлению риска-

ми; 

Фрагментарное 

представление 

о националь-

ных и между-

народных ак-

тах, стандар-

тах, лучших 

практиках по 

построению 

систем управ-

ления рисками; 

о законода-

тельстве Рос-

сийской Феде-

рации и отрас-

левые стандар-

ты по управле-

нию рисками; 

принципах по-

строения си-

стем управле-

ния рисками; 

элементах си-

стемы управ-

ления рисками 

и их взаимо-

связь; этапах 

разработки 

систем управ-

ления рисками; 

корпоративных 

нормативных 

актах органи-

зации по 

управлению 

рисками 

Неполные 

представления 

о националь-

ных и между-

народных ак-

тах, стандар-

тах, лучших 

практиках по 

построению 

систем управ-

ления рисками; 

о законода-

тельстве Рос-

сийской Феде-

рации и отрас-

левые стандар-

ты по управле-

нию рисками; 

принципах по-

строения си-

стем управле-

ния рисками; 

элементах си-

стемы управ-

ления рисками 

и их взаимо-

связь; этапах 

разработки 

систем управ-

ления рисками; 

корпоративных 

нормативных 

актах органи-

зации по 

управлению 

рисками 

Сформирован-

ные, но содер-

жащие отдель-

ные пробелы 

представле-

ния  о нацио-

нальных и 

международ-

ных актах, 

стандартах, 

лучших прак-

тиках по по-

строению си-

стем управле-

ния рисками; о 

законодатель-

стве Россий-

ской Федера-

ции и отрасле-

вые стандарты 

по управлению 

рисками; прин-

ципах построе-

ния систем 

управления 

рисками; эле-

ментах систе-

мы управления 

рисками и их 

взаимосвязь; 

этапах разра-

ботки систем 

управления 

рисками; кор-

поративных 

нормативных 

актах органи-

зации по 

управлению 

рисками 

Сформирован-

ные системати-

ческие пред-

ставления о 

национальных и 

международных 

актах, стандар-

тах, лучших 

практиках по 

построению си-

стем управления 

рисками; о зако-

нодательстве 

Российской Фе-

дерации и от-

раслевые стан-

дарты по управ-

лению рисками; 

принципах по-

строения систем 

управления рис-

ками; элементах 

системы управ-

ления рисками и 

их взаимосвязь; 

этапах разработ-

ки систем 

управления рис-

ками; корпора-

тивных норма-

тивных актах 

организации по 

управлению 

рисками 

контрольная 

работа, доклад, 

тест, вопросы и 

задания для 

проведения за-

чета 

Уметь: 
 адаптировать 

элементы системы 

риск-менеджмента 

к условиям функ-

ционирования ор-

ганизации, а также 

новым бизнес-

процессам и 

направлениям; 

Фрагментарное 

умение само-

стоятельно 

адаптировать 

элементы си-

стемы риск-

менеджмента к 

условиям 

функциониро-

вания органи-

Несистемати-

ческое приме-

нение умений 

самостоятельно 

адаптировать 

элементы си-

стемы риск-

менеджмента к 

условиям 

функциониро-

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы уме-

ние самостоя-

тельно адапти-

ровать элемен-

ты системы 

риск-

Сформирован-

ное умение са-

мостоятельно 

подготавливать 

адаптировать 

элементы систе-

мы риск-

менеджмента к 

условиям функ-

ционирования 
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Планируемые ре-

зультаты освоения 

компетенции (инди-

каторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минимальный, 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

 анализировать и 

применять методи-

ки оценки управле-

ния рисками и реа-

гирования на риски; 

 разрабатывать 

программы по со-

вершенствованию 

процедур управле-

ния рисками в со-

ответствии с луч-

шими практиками; 

 владеть про-

граммным обеспе-

чением (текстовые, 

графические, таб-

личные и аналити-

ческие приложения, 

приложения для 

визуального пред-

ставления данных) 

для работы с ин-

формацией на 

уровне продвинуто-

го пользователя; 

зации, а также 

новым бизнес-

процессам и 

направлениям; 

анализировать 

и применять 

методики 

оценки управ-

ления рисками 

и реагирования 

на риски; раз-

рабатывать 

программы по 

совершенство-

ванию проце-

дур управления 

рисками в со-

ответствии с 

лучшими прак-

тиками; вла-

деть про-

граммным 

обеспечением 

(текстовые, 

графические, 

табличные и 

аналитические 

приложения, 

приложения 

для визуально-

го представле-

ния данных) 

для работы с 

информацией 

на уровне про-

двинутого 

пользователя 

вания органи-

зации, а также 

новым бизнес-

процессам и 

направлениям; 

анализировать 

и применять 

методики 

оценки управ-

ления рисками 

и реагирования 

на риски; раз-

рабатывать 

программы по 

совершенство-

ванию проце-

дур управления 

рисками в со-

ответствии с 

лучшими прак-

тиками; вла-

деть про-

граммным 

обеспечением 

(текстовые, 

графические, 

табличные и 

аналитические 

приложения, 

приложения 

для визуально-

го представле-

ния данных) 

для работы с 

информацией 

на уровне про-

двинутого 

пользователя 

менеджмента к 

условиям 

функциониро-

вания органи-

зации, а также 

новым бизнес-

процессам и 

направлениям; 

анализировать 

и применять 

методики 

оценки управ-

ления рисками 

и реагирования 

на риски; раз-

рабатывать 

программы по 

совершенство-

ванию проце-

дур управления 

рисками в со-

ответствии с 

лучшими прак-

тиками; вла-

деть про-

граммным 

обеспечением 

(текстовые, 

графические, 

табличные и 

аналитические 

приложения, 

приложения 

для визуально-

го представле-

ния данных) 

для работы с 

информацией 

на уровне про-

двинутого 

пользователя 

организации, а 

также новым 

бизнес-

процессам и 

направлениям; 

анализировать и 

применять мето-

дики оценки 

управления рис-

ками и реагиро-

вания на риски; 

разрабатывать 

программы по 

совершенство-

ванию процедур 

управления рис-

ками в соответ-

ствии с лучшими 

практиками; 

владеть про-

граммным обес-

печением (тек-

стовые, графи-

ческие, таблич-

ные и аналити-

ческие приложе-

ния, приложения 

для визуального 

представления 

данных) для ра-

боты с инфор-

мацией на 

уровне продви-

нутого пользо-

вателя 

Владеть: 
- навыками постро-

ения модели корпо-

ративной системы 

управления риска-

ми, включающей 

общую конфигура-

цию системы, об-

щую схему управ-

ления рисками, 

принципы органи-

зационно-

функциональной 

структуры и ин-

формационного 

обмена; 

- навыками разра-

Отсутствие 

навыков по-

строения моде-

ли корпора-

тивной систе-

мы управления 

рисками, 

включающей 

общую конфи-

гурацию си-

стемы, общую 

схему управле-

ния рисками, 

принципы ор-

ганизационно-

функциональ-

ной структуры 

Фрагментарное 

владение  навы

ние  навыками 

построения 

модели корпо-

ративной си-

стемы управ-

ления рисками, 

включающей 

общую конфи-

гурацию си-

стемы, общую 

схему управле-

ния рисками, 

принципы ор-

ганизационно-

функциональ-

В целом 

успешное, но 

несистематиче-

ское  владение 

навыками по-

строения моде-

ли корпоратив-

ной системы 

управления 

рисками, 

включающей 

общую конфи-

гурацию си-

стемы, общую 

схему управле-

ния рисками, 

принципы ор-

Успешное и си-

стематическое 

владение навы-

ками построения 

модели корпора-

тивной системы 

управления рис-

ками, включаю-

щей общую 

конфигурацию 

системы, общую 

схему управле-

ния рисками, 

принципы орга-

низационно-

функциональной 

структуры и ин-
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Планируемые ре-

зультаты освоения 

компетенции (инди-

каторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минимальный, 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ботки и внедрения 

рекомендаций по 

построению струк-

туры системы 

управления риска-

ми с учетом меж-

дународных стан-

дартов корпоратив-

ного управления и 

специфики ведения 

бизнеса организа-

ции; 

и информаци-

онного обмена; 

разработки и 

внедрения ре-

комендаций по 

построению 

структуры си-

стемы управ-

ления рисками 

с учетом меж-

дународных 

стандартов 

корпоративно-

го управления 

и специфики 

ведения бизне-

са организации 

ной структуры 

и информаци-

онного обмена; 

разработки и 

внедрения ре-

комендаций по 

построению 

структуры си-

стемы управ-

ления рисками 

с учетом меж-

дународных 

стандартов 

корпоративно-

го управления 

и специфики 

ведения бизне-

са организации 

  

ганизационно-

функциональ-

ной структуры 

и информаци-

онного обмена; 

разработки и 

внедрения ре-

комендаций по 

построению 

структуры си-

стемы управ-

ления рисками 

с учетом меж-

дународных 

стандартов 

корпоративно-

го управления 

и специфики 

ведения бизне-

са организации 

  

формационного 

обмена; разра-

ботки и внедре-

ния рекоменда-

ций по построе-

нию структуры 

системы управ-

ления рисками с 

учетом между-

народных стан-

дартов корпора-

тивного управ-

ления и специ-

фики ведения 

бизнеса органи-

зации 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы,              

необходимые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 
 

Для текущего контроля: 
Компетенция ПК–5 – способностью самостоятельно осуществлять под-

готовку заданий и разрабатывать проектные решения с учетом фактора не-

определенности, разрабатывать соответствующие методические и норматив-

ные документы, а также предложения и мероприятия по реализации разрабо-

танных проектов и программ. 

Компетенция ПК–6 – способностью оценивать эффективность проектов 

с учетом фактора неопределенности. 

Компетенция ДПК 3 – готовность к построению корпоративной систе-

мы управления рисками. 

 

Темы докладов  

1. Методологические подходы к проведению экспериментальных расче-

тов. 

2. Основные понятия количественного и качественного анализа рисков. 

3. Методы и инструменты количественного и качественного анализа рис-

ков. 

4. Типовые методики и нормативно–правовая база обоснования проект-

ных заданий с учетом фактора неопределенности в сфере профессиональной 

деятельности. 
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5. Методические и нормативные документы для обоснования заданий и 

принятия эффективных проектных решений с учетом фактора неопределен-

ности. 

6. Методологии, корпоративные нормативные акты по управлению рис-

ками. 

7. Оптимизация процесса управления рисками. 

8. Внедрение современных методологий управления рисками в деятель-

ность организации. 

9. Теоретические и практические аспекты оценки эффективности функ-

ционирования хозяйствующих субъектов. 

10.Показатели эффективности функционирования хозяйствующих субъек-

тов; 

11.Оценка эффективности проектов с учетом фактора неопределенности. 

12.Анализ информации по рискам в области профессиональной деятель-

ности и в организации. 

13.Разработка и экспертиза методологий по управлению рисками. 

14.Национальные и международные акты, стандарты, лучшие практики по 

построению систем управления рисками. 

15.Законодательство Российской Федерации по управлению рисками. 

16.Отраслевые стандарты по управлению рисками. 

17.Принципы построения систем управления рисками. 

18.Элементы системы управления рисками и их взаимосвязь. 

19.Этапы разработки систем управления рисками. 

20.Корпоративные нормативные акты организации по управлению риска-

ми. 

21.Адаптация элементов системы риск–менеджмента к условиям функци-

онирования организации, а также новым бизнес–процессам и направлениям. 

22.Анализ и применение методики оценки управления рисками и реагиро-

вания на риски. 

23.Разработка программ по совершенствованию процедур управления 

рисками в соответствии с лучшими практиками. 

24. Программное обеспечение в области управления рисками. 

25. Построение модели корпоративной системы управления рисками, 

включающей общую конфигурацию системы, общую схему управления рис-

ками, принципы организационно–функциональной структуры и информаци-

онного обмена. 

26. Разработка и внедрение рекомендаций по построению структуры си-

стемы управления рисками с учетом международных стандартов корпора-

тивного управления и специфики ведения бизнеса организации. 

27. Риск как экономическая категория с позиций А. Смита. 

28. Основные положения классической теории риска (Н. У. Сениор, Дж. 

Милль). 

29. Основные положения неоклассической теории (А. Маршалл, А. Пигу, 

Ф. Найт). 

30. Современная теория риск–менеджмента.  
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31. Концепция рисковой стоимости (VaR–at Risk). 

32. Процентные риски. 

33. Риск потерь от изменения потока платежей. 

34. Инвестиционные риски. 

35. Кредитные риски. 

36. Риск ликвидности. 

37. Инфляционный риск. 

38. Валютные риски. 

39. Риски активов. 

40. Организация системы риск–менеджмента. 

41. Психологические аспекты принятия решений в условиях риска. 

42. Методы прогноза риска. 

43. Методы экспертных оценок. 

44. Особенности договора поручительства и гарантии. 

 

Задания для контрольной работы  

Практическое задание. 

На примере деятельности субъекта предпринимательства определите и 

оцените риски, характерные для него. Сделайте вывод о последствиях. Оха-

рактеризуйте систему управления рисками на примере объекта исследования.  

Произведите расчет проектного задания с учетом фактора неопреде-

ленности на примере одной из сфер профессиональной деятельности. 

Проанализируйте информацию по рискам в области своей профессио-

нальной деятельности и в организации. 

Разработайте программу по совершенствованию процедур управления 

рисками в соответствии с лучшими практиками для организации. 

 

Вопросы к контрольной работе 

1. Сущность категории «риск». 

2. Эволюция представлений о риске. 

3. Терминология риск-менеджмента (РМ). 

4. Цели риск-менеджмента. 

5. Задачи риск-менеджмента. 

6. Законы риск-менеджмента. 

7. Выявление факторов риска. 

8. Идентификация факторов риска. 

9. Внутренние факторы риска. 

10. Внешние факторы риска. 

11. Критерии классификации рисков по характеристике опасности. 

12. Критерии классификации рисков по характеристике подверженно-

сти риску. 

13. Критерии классификации рисков по характеристике уязвимости. 

14. Критерии классификации рисков по характеристике взаимодей-

ствия с другими рисками. 
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15. Критерии классификации рисков по характеристике имеющейся 

информации о риске. 

16. Классификация рисков по величине риска. 

17. Критерии классификации рисков по характеристике расходов (из-

держек), связанных с риском. 

18. Специфические классификации рисков. 

19. Предпринимательские потери и зоны риска. 

20.  Система показателей оценки риска. 

21. Абсолютные показатели оценки риска. 

22.  Относительные показатели оценки риска. 

23.  Вероятностные показатели оценки риска. 

24.  Статистические показатели оценки риска. 

25. Экспертные показатели оценки риска. 

26. Механизмы нейтрализации риска. 

27.  Средства разрешения риска. 

28.  Приемы снижения степени риска. 

29.  Методы компенсации риска. 

30.  Политика управления рисками. 

 

Тесты (приведены примеры) 

1. Риск в переводе с греческого означает: 

а) утес, скала 

б) вулкан 

в) риф 

г) впадина 

д) ущелье 

2. По форме потери отражаются: 

а) в абсолютном, относительном или среднем выражении 

б) в относительном или среднем выражении 

в) в абсолютном или относительном выражении 

г) в абсолютном, относительном, среднем, статистическом выражении  

3. Что не относится к структурным характеристикам риска: 

а) опасность; 

б) подверженность риску; 

в) уязвимость (чувствительность к риску);  

г) взаимодействие с другими рисками; 

д) однородность. 

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля (зачета) 

 

Компетенция: способность самостоятельно осуществлять подготов-

ку заданий и разрабатывать проектные решения с учетом фактора неопре-

деленности, разрабатывать соответствующие методические и норматив-

ные документы, а также предложения и мероприятия по реализации разра-

ботанных проектов и программ (ПК–5) 
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Вопросы к зачету 

1.Методологические подходы к проведению экспериментальных расче-

тов. 

2. Основные понятия количественного и качественного анализа рисков. 

3. Методы и инструменты количественного и качественного анализа 

рисков. 

4. Типовые методики и нормативно–правовая база обоснования про-

ектных заданий с учетом фактора неопределенности в сфере профессиональ-

ной деятельности. 

5. Методические и нормативные документы для обоснования заданий и 

принятия эффективных проектных решений с учетом фактора неопределен-

ности. 

6. Методологии, корпоративные нормативные акты по управлению 

рисками. 

7. Оптимизация процесса управления рисками. 

8. Внедрение современных методологий управления рисками в дея-

тельность организации. 

9. Сущность категории «риск». 

10. Эволюция представлений о риске. 

11. Терминология риск–менеджмента (РМ). 

12. Механизмы нейтрализации риска. 

13. Средства разрешения риска. 

14. Приемы снижения степени риска. 

15. Методы компенсации риска. 

 

Задания для проведения зачета: 

Задание 1. На основе типовых методик и действующей нормативно–

правовой базы рассчитать проектное задание с учетом фактора неопределен-

ности в сфере профессиональной деятельности; 

Задание 2. Разработать задание и обосновать эффективное проектное 

решение с учетом фактора неопределенности. 

Задание 3. Подготовить соответствующие методические и нормативные 

документы для разработанного проекта. 

Задание 4. Разработать методологии, корпоративные нормативные акты 

по управлению рисками для конкретной организации. 

Задание 5. Сформулировать рекомендации по оптимизации процесса 

управления рисками для конкретной организации. 

Задание 6. Произвести расчет проектного задания с учетом фактора не-

определенности на примере одной из сфер профессиональной деятельности. 

Задание 7. Сформулировать предложение по внедрению методологий 

управления рисками в деятельность конкретной организации. 

Задание 8. 

Обозначьте на конкретных примерах различные понимания риска в 

бизнесе:  
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1. Потенциальная возможность наступления вероятного события, вы-

зывающего определенный материальный ущерб.  

2. Возможность недополучения прибыли и/или дохода.  

3. Частота возникновения или тяжесть ущерба.  

4. Застрахованный объект, который может подвергнуться ущербу. 

Задание 9. Перечислите основные функции риска и объясните их сущ-

ность.  

Задание 10. Охарактеризуйте сущность понятий «ущерб» и «убыток».  

Задание 11. Назовите основные этапы анализа рисков и процесс реали-

зации этих этапов.  

 

Компетенция: способностью оценивать эффективность проектов с 

учетом фактора неопределенности (ПК–6) 

 

Вопросы к зачету 

1. Теоретические и практические аспекты оценки эффективности 

функционирования хозяйствующих субъектов. 

2. Показатели эффективности функционирования хозяйствующих 

субъектов; 

3. Оценка эффективности проектов с учетом фактора неопределенно-

сти. 

4. Анализ информации по рискам в области профессиональной дея-

тельности и в организации. 

5. Разработка и экспертиза методологий по управлению рисками. 

6. Предпринимательские потери. 

7. Зоны риска: безрисковая зона. 

8. Зоны риска: допустимого риска. 

9. Зоны риска: критического риска. 

10. Зоны риска: катастрофического риска. 

11. Система показателей оценки риска. 

12. Абсолютные показатели оценки риска. 

13. Относительные показатели оценки риска. 

14. Вероятностные показатели оценки риска. 

15. Статистические показатели оценки риска. 

16. Экспертные показатели оценки риска. 

 

Задания для проведения зачета  

          Задание 1. Рассчитать показатели эффективности функционирования 

хозяйствующего субъекта. 

Задание 2. Провести оценку эффективности проекта с учетом фактора 

неопределенности на примере хозяйствующего субъекта. 

Задание 3. Проанализируйте информацию по рискам в области своей 

профессиональной деятельности и в организации. 

Задание 4. Разработайте и проведите экспертизу методологий по 

управлению рисками на примере хозяйствующего субъекта. 



19 

Задание 5. 

Предприятие рассматривает вопрос о выпуске нового товара на рынок. 

Вероятность успеха рекламной кампании оценивается в 0,8. В случае успеш-

ной рекламной кампании вероятность успешного выпуска нового товара на 

рынок составляет 0,6. В случае неудачи рекламной кампании вероятность 

успешного выпуска нового товара на рынок оценивается в 0,3. Определить 

вероятность успешного выпуска нового товара на рынок. 

Проводится два опыта: 

1. проведение рекламной кампании; 

2. выпуск товара на новый рынок.  

 

Задание 6. 

Предприятие рассматривает вопрос о выпуске нового товара на рынок. 

Вероятность того, что конкуренты выйдут на рынок с аналогичным товаром, 

оценивается в 0,5. Вероятность успешного выхода товара на рынок в случае 

отсутствия конкурентов составляет 0,7, а в случае наличия конкурентов – 0,4. 

Определить вероятность успешного выхода товара на рынок. 

 

      Задание 7. 

По оценкам отдела маркетинга, вероятность роста объема продаж пред-

приятия в ближайшее время равна 0,7. Из прошлого опыта известно, что по-

ложительные прогнозы отдела маркетинга сбываются в 85% случаев, а отри-

цательные – в 90% случаев. Определить вероятность роста объема продаж 

предприятия в ближайшее время. 

Проводится два опыта: 

1. прогноз отдела маркетинга; 

2. наблюдение за объемом продаж. 

 

          Задание 8. 

Определить однодневный VaR с доверительной вероятностью 95% для 

портфеля стоимостью 10 млн. руб., в который входят акции только одной 

компании. Стандартное отклонение доходности акции в расчете на год равно 

25%. 

 

       Задание 9. 

Геологи считают, что вероятность наличия нефти на участке равна 0,6. 

Проводится тест. Если на этом участке есть нефть, то обнаружит ее в 80% 

случаев. Если на участке нефти нет, то в 15% случаев тест укажет на ее нали-

чие. Тест указал на наличие нефти. Определить вероятность наличия нефти 

на участке. 

Два опыта: 

1. геологи оценивают наличие нефти; 

2. тест. 
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          Задание 10. 

После нескольких лет эксплуатации оборудование может оказаться в 

одном из трех состояний: 

1. требуется профилактический ремонт; 

2. требуется замена отдельных деталей и узлов; 

3. требуется капитальный ремонт. 

В зависимости от ситуации руководство предприятия может принять 

следующие решения: 

1. отремонтировать оборудование своими силами, что потребует затрат a; 

2. вызвать специальную бригаду ремонтников, расходы в этом случае со-

ставят b; 

3. заменить оборудование новым, реализовав устаревшее по остаточной 

стоимости. Совокупные затраты на этот мероприятие составят c. 

Требуется найти оптимальное решение данной проблемы по критерию 

минимизации затрат с учетом следующих предположений: 

 на основе обобщения опыта эксплуатации аналогичного оборудова-

ния определены вероятности наступления соответствующих состояний  –  q; 

 имеющийся опыт свидетельствует о равной вероятности наступления 

соответствующих состояний; 

 о вероятностях наступления соответствующих состояний ничего 

определенного сказать нельзя. 

 Критерий пессимизма y=0,9. 

 

Таблица – Данные для принятия решения 

  Показатель П1 П2 П3 

a 4 6 9 

b 5 3 7 

c 20 15 6 

q 0,4 0,45 0,15 

   

           Задание 11. 

Определить наименее рисковый проект.  

Таблица – Данные по  инвестиционным проектам  

Проект 
Прибыль,  

ден. ед. 

Число случаев, 

n 

Общее число  

случаев , N 

Доля вероятности, 

Pi 

А 

15 

30 

35 

–20 

–40 

7 

11 

6 

4 

2 

30 

30 

30 

30 

30 
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Б 

65 

45 

20 

–15 

–25 

  

0,2 

0,4 

0,1 

0,2 

0,1 

В 

50 

30 

15 

–10 

–20 

10 

15 

20 

10 

5 

60 

60 

60 

60 

60 

 

 

        Задание 12. 

Необходимо определить степень согласованности мнения пяти экспер-

тов, результаты ранжирования которыми семи объектов приведены в табли-

це. Для определения степени согласованности используется специальная ме-

ра – коэффициент конкордации Кендалла. 

 

Таблица – Данные для оценки согласованности мнений 5 экспертов 

Номер 

объекта 

экспер-

тизы 

 

Оценка эксперта Сумма 

рангов  

Отклоне-

ние от 

среднего 

Квадрат  

отклоне– 

ния 

 

1 2 3 4 5 

1 4 6 4 4 3 21 1 1 

2 3 3 2 3 4 15 – 5 

3 2 2 1 2 2 9 – 11 

4 6 5 6 5 6 28 8 64 

5 1 1 3 1 1 7 – 13 

6 5 4 5 6 5 25 5 25 

7 8 7 7 7 7 35 15 225 

 

           Задание 13. 

Акции компании «А» имеют среднегодовую доходность в размере 

13,5% и стандартное отклонение 21,3%. 

Акции компании «В» имеют среднегодовую доходность в размере 

11,1% и стандартное отклонение 19,1%. 

Используя коэффициент вариации, определите степень рискованности 

данных акций и какой акции инвестор должен отдать предпочтение по кри-

терию «риск–доходность». 

  

          Задание 14. 

Цены на металлопродукцию за последние 11 месяцев по статистиче-

ским данным составили: 
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Месяц 1 2 3 4 5 6 

Цена, долл./т 300 310 312 309 302 305 

Месяц 7 8 9 10 11 
 

Цена, долл./т 304 300 298 305 304 
 

 

Какова вероятность того, что в следующем месяце цена уменьшится по 

сравнению с ее последним значением? 

 

Задание 15. 

Имеются два инвестиционных проекта: ИП1 и ИП2 с одинаковой про-

гнозной суммой требуемых капитальных вложений. Величина планируемого 

дохода (тыс. руб.) неопределенна и приведена в виде распределения вероят-

ностей (табл.). Оценить рискованность каждого проекта, используя критерий 

отбора – «максимизация математического ожидания дохода». 

Характеристика проектов по доходам и вероятностям его получения: 

Инвестиционный проект ИП1 

Доход, тыс. руб. Вероятность (В) 

2500 0,15 

3000 0,20 

3500 0,35 

5000 0,20 

6000 0,10 

Инвестиционный проект ИП2 

Доход, тыс. руб. Вероятность (В) 

1500 0,10 

2500 0,15 

4000 0,30 

5000 0,30 

7000 0,15 

 

           Задание 16. 

Доходность двух активов за 8 периодов представлена в таблице: 

Периоды 1 2 3 4 5 6 7 8 

Доходность актива Х 10 14 10 8 –5 –3 3 7 
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Доходность актива У 14 18 13 10 –2 –7 –2 10 

Определить коэффициент корреляции доходностей активов X и У. 

 

          Задание 17. 

В таблице 1 представлены данные по объемам реализации организации. 

Рассчитайте вероятность каждого значения временного ряда, а также следу-

ющие показатели его динамики: 1) размах вариации; 2) математическое ожи-

дание; 3) дисперсия; 4) среднеквадратическое отклонение; 5) коэффициент 

вариации.  

 

Таблица 1– Объем реализации организации в стоимостном  

выражении  

Месяц  1 2 3 4 5 6 7 8 

Объем реализации, 

тыс. у.е. 
120 115 135 120 158 115 100 120 

 

          Задание 18.  

На примере деятельности субъекта предпринимательства определите и 

оцените риски: структуры активов и пассивов; потери платежеспособности, 

финансовой устойчивости и независимости; снижения деловой активности и 

рентабельности организации. 

В качестве исходной информации при оценке рисков используйте бух-

галтерскую отчетность предприятия: бухгалтерский баланс (форма. 1); отчет 

о прибылях и убытках (форма 2). Сделайте вывод о последствиях. 

 

          Задание 19.  

Проведите анализ рисков на примере конкретной организации для 

снижения их отрицательных последствий по следующим этапам: идентифи-

кация рисков; оценка вероятности наступления неблагоприятных событий; 

определение структуры предполагаемого ущерба; построение законов рас-

пределения ущербов; оценка величины риска; определение и оценка эффек-

тивности возможных методов снижения рисков; принятие решения об опре-

делении перечня действий по управлению рисками; контроль эффективности 

и результатов внедрения мер по снижению рисков. 

 

Компетенция: готовность к построению корпоративной системы 

управления рисками (ДПК 3) 

 

Вопросы к зачету: 

1. Национальные и международные акты, стандарты, лучшие практики 

по построению систем управления рисками. 

2. Законодательство Российской Федерации по управлению рисками. 

3. Отраслевые стандарты по управлению рисками. 



24 

4. Принципы построения систем управления рисками. 

5. Элементы системы управления рисками и их взаимосвязь. 

6. Этапы разработки систем управления рисками. 

7. Корпоративные нормативные акты организации по управлению рис-

ками. 

8. Адаптация элементов системы риск–менеджмента к условиям функ-

ционирования организации, а также новым бизнес–процессам и направлени-

ям. 

9. Анализ и применение методики оценки управления рисками и реаги-

рования на риски. 

10. Разработка программ по совершенствованию процедур управления 

рисками в соответствии с лучшими практиками. 

11. Программное обеспечение в области управления рисками. 

12. Построение модели корпоративной системы управления рисками, 

включающей общую конфигурацию системы, общую схему управления рис-

ками, принципы организационно–функциональной структуры и информаци-

онного обмена. 

13. Разработка и внедрение рекомендаций по построению структуры 

системы управления рисками с учетом международных стандартов корпора-

тивного управления и специфики ведения бизнеса организации. 

14. Цели риск–менеджмента. 

15. Задачи риск–менеджмента.  

16. Законы риск–менеджмента. 

17. Выявление факторов риска. 

18. Идентификация факторов риска. 

19. Внутренние факторы риска. 

20. Внешние факторы риска. 

21. Критерии классификации рисков по характеристике опасности. 

22. Критерии классификации рисков по характеристике подверженно-

сти риску. 

23. Критерии классификации рисков по характеристике уязвимости. 

24. Критерии классификации рисков по характеристике взаимодей-

ствия с другими рисками. 

25. Критерии классификации рисков по характеристике имеющейся 

информации о риске. 

26. Классификация рисков по величине риска. 

27. Критерии классификации рисков по характеристике расходов (из-

держек), связанных с риском. 

28. Специфические классификации рисков. 

29. Политика управления рисками. 

 

Задания для проведения зачета: 

Задание 1. Адаптируйте элементы системы риск–менеджмента к усло-

виям функционирования организации, а также новым бизнес–процессам и 

направлениям. 
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Задание 2. Проанализируйте и примените методики оценки управления 

рисками и реагирования на риски для организации. 

 

Задание 3. Разработайте программу по совершенствованию процедур 

управления рисками в соответствии с лучшими практиками для организации. 

 

Задание 4. Продемонстрируйте использование программного обеспече-

ния для работы с информацией о рисках на уровне продвинутого пользовате-

ля. 

 

Задание 5. Постройте модель корпоративной системы управления рис-

ками, включающей общую конфигурацию системы, общую схему управле-

ния рисками, принципы организационно–функциональной структуры и ин-

формационного обмена для организации. 

 

Задание 6. Разработайте для внедрения рекомендации по построению 

структуры системы управления рисками с учетом международных стандар-

тов корпоративного управления и специфики ведения бизнеса организации. 

 

Задание 7.  

На примере деятельности субъекта предпринимательства определите и 

оцените риски, характерные для него. Сделайте вывод о последствиях. Оха-

рактеризуйте систему управления рисками на примере объекта исследования. 

Для ее оценки дайте ответы на следующие вопросы: 

 – Есть ли на вашем предприятии специалисты, в обязанности которых 

входит предотвращение и оценка рисков? 

 – Какой вид потерь наиболее распространен на вашем предприятии? 

Продумайте, какова должна быть система действий руководителя (менедже-

ра) по снижению и ликвидации потерь?  

– Опишите суть методов по оценке уровня рисков, используемых на 

исследуемом предприятии.  

– Имеются ли на вашем предприятии специальные страховые и резерв-

ные фонды. Как они формируются?  

 

Задание 8.  

Разработайте должностную инструкцию риск–менеджера.  

 

Задание 9. 

Проведите анализ рисков на примере конкретной организации для 

снижения их отрицательных последствий по следующим этапам: идентифи-

кация рисков; оценка вероятности наступления неблагоприятных событий; 

определение структуры предполагаемого ущерба; построение законов рас-

пределения ущербов; оценка величины риска; определение и оценка эффек-

тивности возможных методов снижения рисков; принятие решения об опре-
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делении перечня действий по управлению рисками; контроль эффективности 

и результатов внедрения мер по снижению рисков. 

 

Задание 10.  

Риск–менеджер организации в результате проведенного анализа сфор-

мировал следующий перечень рисков: 

1. Риск аварии грузового судна во время перевозки груза, ожидаемого 

организацией. 

2. Риск слишком резкого снижения курса USD для организации, осу-

ществляющей экспортные операции. 

3. Риск возникновения сбоев в поставках сырья. 

4. Риск снижения спроса на продукцию организации. 

5. Риск отвержения рынком нового товара организации. 

6. Риск потери прибыли в результате снижения рыночных цен на товар. 

7. Риск просрочки выплаты долга дебитором. 

8. Риск разрушения складского помещения фирмы в результате сти-

хийного бедствия. 

9. Риск поражения вирусом компьютерных сетей организации. 

10. Риск утечки информации, представляющей коммерческую тайну. 

11. Риск возникновения на рынке нового сильного конкурента. 

12. Риск потери платежеспособности. 

13. Риск превышения спросом производственных мощностей  

организации. 

14. Риск поставки низкокачественных материалов поставщиком (с 

большой долей брака). 

15. Риск резкого скачка текучести кадров. 

16. Риск остановки производства в результате выхода из строя  

оборудования. 

17. Риск ухода с рынка основного промышленного потребителя про-

дукции организации. 

18. Риск банкротства банка, обслуживающего организацию. 

19. Риск отказа инвестора от дальнейшего финансирования проекта в 

процессе его реализации. 

20. Риск ухода ведущих специалистов организации. 

Требуется каждый из перечисленных рисков отнести к одной из групп, 

согласно их классификации по основным сферам (областям) деятельности 

организации. 

 

Задание 11. 

Сформулируйте содержание и факторы инвестиционного, кредитного 

рисков и риска потери платежеспособности. 
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Задание 12. 

Опишите представленные ниже риски организации структурно по сле-

дующим характеристикам: опасность, подверженность риску, уязвимость 

(чувствительность к риску) и степень взаимодействия рисков. 

Риск невыполнения обязательств со стороны дебиторов (риск  

неплатежа). 

Риск поломки оборудования. 

Риск нереализации произведенной продукции. 

Риск неполучения (недополучения) исходного сырья. 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценива-

ния знаний, умений, навыков, характеризующих этапы формирования 

компетенций 

 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся произ-

водится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающихся». 

 

Задание для контрольной работы состоит из теоретических вопросов, 

в которых студент должен проанализировать и дать оценку конкретной ситу-

ации или выполнить другую аналитическую работы.  

Критерии оценки знаний при написании контрольной работы 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему все-

сторонние, систематизированные, глубокие знания вопросов контрольной 

работы и умение уверенно применять их на практике при решении конкрет-

ных задач, свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает 

материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные 

знания на практике, но допускает в ответе или в решении задач некоторые 

неточности, которые может устранить с помощью дополнительных вопросов 

преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, пока-

завшему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно пра-

вильные формулировки базовых понятий, нарушения логической последова-

тельности в изложении программного материала, но при этом он владеет ос-

новными понятиями выносимых на контрольную работу тем, необходимыми 

для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образ-

цу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает большей части основного содержания выносимых на контроль-

ную работу вопросов тем дисциплины, допускает грубые ошибки в формули-

ровках основных понятий и не умеет использовать полученные знания при 

решении типовых практических задач. 

 

Доклад 
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Доклад – публичное выступление с результатами индивидуальной 

учебно-исследовательской деятельности, имеет регламентированную 

структуру, содержание и оформление. Его задачами являются:  

1. Формирование умений самостоятельной работы студентов с источ-

никами литературы, их систематизация; 

2. Развитие навыков логического мышления; 

3. Углубление теоретических знаний по проблеме исследования. 

4. Развитие навыков публичного представления результатов в виде 

выступления и презентации. 

Критериями оценки доклада являются: качество  текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 

соблюдения требований к оформлению и представлению результатов.  

Оценка «отлично»  выполнены все требования к представлению до-

клада обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ раз-

личных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена соб-

ственная позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, вы-

держан объём; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо»  основные требования к докладу выполнены, но 

при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложе-

нии материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объём реферата. доклада; имеются нарушения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно»  имеются существенные отступления 

от требований к представлению доклада. В частности: тема освещена лишь 

частично; допущены фактические ошибки в содержании реферата, доклада; 

отсутствуют выводы. 

Оценка «неудовлетворительно»  тема доклада  не раскрыта, обнару-

живается существенное непонимание проблемы или реферат, доклад не пред-

ставлен вовсе. 

Оценочный лист доклада 
ФИО обучающегося ____________________________ 

Группа__________________________ преподаватель _________________ 

Дата____________________________ 

 

Наименование показателя Выявленные недо-

статки и замечания 

Оценка 

Качество  

1. Соответствие содержания заданию   

2. Грамотность изложения и качество оформле-

ния  

  

3. Самостоятельность выполнения,    

4. Глубина проработки материала,    

5. Использование рекомендованной и справоч-

ной литературы 

  

6. Обоснованность и доказательность выводов   

Общая оценка качества выполнения   

Представление доклада 

1. Свободное владение профессиональной тер-   
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минологией  

2. Способность формулирования цели и основ-

ных результатов при публичном представлении 

результатов 

  

3. Качество изложения материала (презентации)   

Общая оценка за защиту реферата  

Ответы на дополнительные вопросы 

Вопрос 1.   

Вопрос 2.   

Вопрос 3.   

Общая оценка за ответы на вопросы  

Итоговая оценка   

 

Тест – система стандартизированных заданий, позволяющая автомати-

зировать процедуру измерения уровня знаний и умений обучающегося. 

Критерии оценки знаний при проведении тестирования 
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 85 % тестовых заданий; 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 70 % тестовых заданий; 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента не менее чем на 51 %;  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильно-

го ответа студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

Результаты текущего контроля используются при проведении проме-

жуточной аттестации. 

 

Зачет - форма проверки успешного выполнения обучающимися прак-

тических работ, усвоения учебного материала дисциплины в ходе семинар-

ских и практических занятий, самостоятельной работы. 

Критерии оценки при сдаче зачета 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает 

всесторонними, систематизированными и глубокими знаниями материала 

учебной программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные 

учебной программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной ли-

тературой, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка «от-

лично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных по-

ложений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специаль-

ности, проявившему творческие способности в понимании, изложении и ис-

пользовании учебного материала, правильно обосновывающему принятые 

решения, владеющему разносторонними навыками и приемами выполнения 

практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему пол-

ное знание материала учебной программы, успешно выполняющему преду-

смотренные учебной программой задания, усвоившему материал основной 

литературы, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка 
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«хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему систематизированный 

характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному пополне-

нию знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, 

правильно применяющему теоретические положения при решении практиче-

ских вопросов и задач, владеющему необходимыми навыками и приемами 

выполнения практических работ. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала учебной программы в объеме, достаточ-

ном и необходимым для дальнейшей учебы и предстоящей работы по специ-

альности, справился с выполнением заданий, предусмотренных учебной про-

граммой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной про-

граммой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучаю-

щемуся, допустившему погрешности в ответах на зачете или выполнении за-

даний зачета, но обладающему необходимыми знаниями под руководством 

преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушающему последова-

тельность в изложении учебного материала и испытывающему затруднения 

при выполнении практических работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не зна-

ющему основной части материала учебной программы, допускающему прин-

ципиальные ошибки в выполнении предусмотренных учебной программой 

заданий, неуверенно с большими затруднениями выполняющему практиче-

ские работы. Как правило, оценка «неудовлетворительно» выставляется обу-

чающемуся, который не может продолжить обучение или приступить к дея-

тельности по специальности по окончании университета без дополнительных 

занятий по соответствующей дисциплине. 

Оценки «зачтено» и «не зачтено» выставляются по дисциплинам, 

формой заключительного контроля которых является зачет. При этом оценка 

«зачтено» должна соответствовать параметрам любой из положительных 

оценок («отлично», «хорошо», «удовлетворительно»), а «не зачтено» — па-

раметрам оценки «неудовлетворительно». 
 

8 Перечень основной и дополнительной учебной              

литературы 
 

Основная учебная литература  

1. Риск-менеджмент – основа устойчивости бизнеса : учеб. пособие /А. 

Н. Ряховская, О. Г. Крюкова, М. О. Кузнецова; под ред. О. Г. Крюковой. – 

М.: Магистр: ИНФРА-М, 2019. – 256 с. – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/1019768. 

2. Калитко, С. А. Управление рисками [Электронный ресурс] : учебное 

пособие / C. А. Калитко, В. Д. Секерин, А. Е. Горохова. – Краснодар: 

КубГАУ, 2019. – 80 с.  Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Dokument_UR_476961_v1_.PDF  

http://znanium.com/catalog/product/1019768
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Dokument_UR_476961_v1_.PDF
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3. Проектирование систем управления рисками хозяйствующих субъек-

тов : учеб. пособие / В. И. Авдийский, В. М. Безденежных, А. В. Дадалко, В. 

В. Земсков, Н. Г. Синявский ; под общ. ред. А. В. Дадалко. – М. : ИНФРА-М, 

2019. – 203 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс; Режим доступа 

http://www.znanium.com]. – (Высшее образование: Магистратура). – 

www.dx.doi.org/10.12737/23556. – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/1024505. 

 

Дополнительная учебная литература  

1. Балдин, К. В. Управление рисками в инновационно-инвестиционной 

деятельности предприятия / Балдин К.В., Передеряев И.И., Голов Р.С., - 3-е 

изд. - Москва :Дашков и К, 2017. - 418 с.: ISBN 978-5-394-02256-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/415224  

2.  Дубина, И. Н. Основы управления рисками : учебное пособие / И. Н. 

Дубина, Г. К. Кишибекова. — Саратов : Вузовское образование, 2018. — 266 

c. — ISBN 978-5-4487-0271-6. — Текст : электронный // Электронно-

библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/76240.html  

3. Кудрявцев, А. А. Введение в количественный риск-менеджмент: 

Учебник / Кудрявцев А.А., Радионов А.В. - СПб:СПбГУ, 2016. - 192 с.: ISBN 

978-5-288-05651-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/941170  

4. Бакаева Т. Н. Управление профессиональными рисками: учебное по-

собие / Т. Н. Бакаева, И. А. Дмитриева, Л. В. Толмачeва. - Таганрог : Южный 

федеральный университет, 2016. - 98 с.: ISBN 978-5-9275-2328-3. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/997025 

5. Методы менеджмента качества. Методология управления риском 

стандартизации / П.С. Серенков, В.Л. Гуревич и др. - Москва : НИЦ ИНФРА-

М; Минск : Нов. знание, 2014 - 256 с.: ил.; . - (Высшее образование: Ма-

гистр.). ISBN 978-5-16-009427-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/440747 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 
 

Перечень ЭБС 
№ Наименование Тематика Электронный адрес  

1. Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2. IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/  

3. Образовательный портал 

КубГАУ 

Универсальная https://edu.kubsau.ru/ 

 

Перечень Интернет сайтов: 

1. Управление рисками – https://Upravlenie-riskami.ru 

http://znanium.com/catalog/product/1024505
https://new.znanium.com/catalog/product/415224
http://www.iprbookshop.ru/76240.html
https://new.znanium.com/catalog/product/941170
https://znanium.com/catalog/product/997025
https://znanium.com/catalog/product/440747
https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
https://upravlenie-riskami.ru/
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10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  
 

1. Калитко С.А. Управление рисками: методические указания для прове-

дения семинарских, практических занятий и организации самостоятельной 

работы обучающихся направления 38.04.01 «Экономика» (уровень магистра-

туры). – Краснодар: КубГАУ. – 2018. – 26 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Upravlenie_riskami_EHkonomika_Kalitko.pdf 

 

11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и                         

информационных справочных систем 
Информационные технологии, используемые при осуществлении образо-

вательного процесса по дисциплине позволяют: обеспечить взаимодействие 

между участниками образовательного процесса, в том числе синхронное и 

(или) асинхронное взаимодействие посредством сети "Интернет"; фиксиро-

вать ход образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации 

по дисциплине и результатов освоения образовательной программы; органи-

зовать процесс образования путем визуализации изучаемой информации по-

средством использования презентационных технологий; контролировать ре-

зультаты обучения на основе компьютерного тестирования.  

 

11.1  Перечень лицензионного программного обеспечения 
№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Ex-

cel, PowerPoint) 

Пакет офисных приложений 

 
 

11.2 Перечень профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 
№ Наименование Тематика Электронный адрес  

1 Научная электронная биб-

лиотека eLibrary 

Универсальная https://elibrary.ru/   

2 Гарант Правовая https://www.garant.ru/ 

3 КонсультантПлюс Правовая https://www.consultant.ru/ 

 

11.3 Доступ к сети Интернет 

Доступ к сети Интернет, доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета. 

 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Upravlenie_riskami_EHkonomika_Kalitko.pdf
https://elibrary.ru/
https://www.garant.ru/
https://www.consultant.ru/
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12. Материально-техническое обеспечение обучения   по 

дисциплине для лиц с ОВЗ и инвалидов 
Входная группа в главный учебный корпус оборудован пандусом, 

кнопкой вызова, тактильными табличками, опорными поручнями, предупре-

ждающими знаками, доступным расширенным входом, в корпусе есть специ-

ально оборудованная санитарная комната. Для перемещения инвалидов и 

ЛОВЗ в помещении имеется передвижной гусеничный ступенькоход. Корпус  

оснащен противопожарной звуковой и визуальной сигнализацией. 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятель-

ности 

№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дисци-

плин (модулей), практики, 

иных видов учебной дея-

тельности, предусмотрен-

ных учебным планом обра-

зовательной программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в 

том числе помещения для самостоя-

тельной работы, с указанием перечня 

основного оборудования, учебно-

наглядных пособий и используемого 

программного обеспечения 

Адрес (местоположение) помещений 

для проведения всех видов учебной 

деятельности, предусмотренной 

учебным планом (в случае реализа-

ции образовательной программы в 

сетевой форме дополнительно ука-

зывается наименование организации, 

с которой заключен договор) 

1 2 3 4 

1 Управление рисками Помещение №221 ГУК, площадь — 

101м²; посадочных мест — 95; учебная 

аудитория для проведения занятий лек-

ционного типа, занятий семинарского 

типа, для самостоятельной работы, кур-

сового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индиви-

дуальных консультаций, текущего кон-

троля и промежуточной аттестации, в 

том числе для обучающихся с инвалид-

ностью и ОВЗ 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель), в т.ч для обуча-

ющихся с инвалидностью и ОВЗ; 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран), в т.ч для обучающихся 

с инвалидностью и ОВЗ; 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

 

Помещение №114 ЗОО, площадь — 

43м²; посадочных мест — 25; учебная 

аудитория для проведения занятий се-

минарского типа, для самостоятельной 

работы, курсового проектирования (вы-

полнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текуще-

го контроля и промежуточной аттеста-

ции, в том числе для обучающихся с 

инвалидностью и ОВЗ 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель), в том числе для 

обучающихся с инвалидностью и ОВЗ 

350044, Краснодарский край, г. 

Краснодар, ул. им. Калинина, 13 
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13. Особенности организации обучения лиц с ОВЗ и инва-

лидов 

 
Для инвалидов и лиц с ОВЗ может изменяться объём дисциплины (мо-

дуля) в часах, выделенных на контактную работу обучающегося с преподава-

телем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающе-

гося (при этом не увеличивается количество зачётных единиц, выделенных 

на освоение дисциплины).  

Фонды оценочных средств адаптируются к ограничениям здоровья и 

восприятия информации обучающимися.  

Основные формы представления оценочных средств – в печатной фор-

ме или в форме электронного документа. 

 

Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и лиц с ОВЗ 

Категории 

студентов с 

ОВЗ и инва-

лидностью 

 

Форма контроля и оценки результатов обучения 

 С нарушением  

зрения 

  устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседо-

вания, устные коллоквиумы и др.; 

 с использованием компьютера и специального ПО: работа с элек-

тронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, кур-

совые проекты, дистанционные формы, если позволяет острота зрения - 

графические работы и др.; 

при возможности письменная проверка с использованием рельефно- то-

чечной системы Брайля, увеличенного шрифта, использование специ-

альных технических средств (тифлотехнических средств): контрольные, 

графические работы, тестирование, домашние задания, эссе, отчеты и 

др. 

 С нарушением 

слуха 

  письменная проверка: контрольные, графические работы, тести-

рование, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и 

др.; 

  с использованием компьютера: работа с электронными образова-

тельными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, гра-

фические работы, дистанционные формы и др.;  

при возможности устная проверка с использованием специальных 

технических средств (аудиосредств, средств коммуникации, звукоуси-

ливающей аппаратуры и др.): дискуссии, тренинги, круглые столы, со-

беседования, устные коллоквиумы и др. 

С нарушением  

опорно- 

 двигательного  

аппарата 

  письменная проверка с использованием специальных техниче-

ских средств (альтернативных средств ввода, управления компьютером 

и др.): контрольные, графические работы, тестирование, домашние зада-

ния, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 

 устная  проверка, с использованием специальных техниче-

ских средств (средств коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые 

столы, собеседования, устные коллоквиумы и др.; 

с использованием компьютера и специального ПО (альтернативных 

средств ввода и управления компьютером и др.): работа с 

электронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, 
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курсовые проекты, графические  работы, дистанционные формы 

предпочтительнее обучающимся, ограниченным в передвижении и др. 
 

 

Адаптация процедуры проведения промежуточной атте-

стации для инвалидов и лиц с ОВЗ: 

 
В ходе проведения промежуточной аттестации предусмотрено: 

 предъявление обучающимся печатных и (или) электронных материа-

лов в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья; 

 возможность пользоваться индивидуальными устройствами и сред-

ствами, позволяющими адаптировать материалы, осуществлять приём и пе-

редачу информации с учетом их индивидуальных особенностей; 

 увеличение продолжительности проведения аттестации; 

 возможность присутствия ассистента и оказания им необходимой 

помощи (занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить зада-

ние, общаться с преподавателем). 

  Формы промежуточной аттестации для инвалидов и лиц с ОВЗ долж-

ны  учитывать индивидуальные и психофизические особенности обучающе-

гося/обучающихся по АОПОП ВО (устно, письменно на бумаге, письменно 

на компьютере, в форме тестирования и т.п.).  

 

Специальные условия, обеспечиваемые в процессе препо-

давания дисциплины 

 

Студенты с нарушениями зрения 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате, позволяющем переводить плоскопечатную информацию в аудиаль-

ную или тактильную форму;  

 возможность использовать индивидуальные устройства и средства, 

позволяющие адаптировать материалы, осуществлять приём и передачу ин-

формации с учетом индивидуальных особенностей и состояния здоровья сту-

дента; 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содер-

жанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения ин-

формации на корпоративном образовательном портале; 

 использование чёткого и увеличенного по размеру шрифта и графи-

ческих объектов в мультимедийных презентациях; 

 использование инструментов «лупа», «прожектор» при работе с ин-

терактивной доской; 

 озвучивание визуальной информации, представленной обучающимся 
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в ходе занятий; 

 обеспечение раздаточным материалом, дублирующим информацию, 

выводимую на экран; 

 наличие подписей и описания у всех используемых в процессе обу-

чения рисунков и иных графических объектов, что даёт возможность переве-

сти письменный текст в аудиальный, 

 обеспечение особого речевого режима преподавания: лекции чита-

ются громко, разборчиво, отчётливо, с паузами между смысловыми блоками 

информации, обеспечивается интонирование, повторение, акцентирование, 

профилактика рассеивания внимания; 

 минимизация внешнего шума и обеспечение спокойной аудиальной 

обстановки; 

  возможность вести запись учебной информации студентами в удоб-

ной для них форме (аудиально, аудиовизуально, на ноутбуке, в виде пометок 

в заранее подготовленном тексте); 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение вни-

мания, апелляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, груп-

повые задания и др.) на практических и лабораторных занятиях; 

 минимизирование заданий, требующих активного использования 

зрительной памяти и зрительного внимания; 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль 

выполнения заданий для самостоятельной работы. 

 

Студенты с нарушениями опорно-двигательного аппарата 

(маломобильные студенты, студенты, имеющие трудности пере-

движения и патологию верхних конечностей) 

 

 возможность использовать специальное программное обеспечение и 

специальное оборудование и позволяющее компенсировать двигательное 

нарушение (коляски, ходунки, трости и др.); 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содер-

жанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения ин-

формации на корпоративном образовательном портале; 

 применение дополнительных средств активизации процессов запо-

минания и повторения; 

  опора на определенные и точные понятия;  

 использование для иллюстрации конкретных примеров; 

 применение вопросов для мониторинга понимания; 

 разделение изучаемого материала на небольшие логические блоки; 

 увеличение доли конкретного материала и соблюдение принципа от 

простого к сложному при объяснении материала; 

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение вни-
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мания, аппеляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, груп-

повые задания др.); 

 обеспечение беспрепятственного доступа в помещения, а также пре-

бывания них;  

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 

средства, позволяющие обеспечить реализацию эргономических принципов и 

комфортное пребывание на месте в течение всего периода учёбы (подставки, 

специальные подушки и др.). 

 

Студенты с нарушениями слуха (глухие, слабослышащие, поздно-

оглохшие) 

 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате, позволяющем переводить аудиальную форму лекции в плоскопе-

чатную информацию;  

 наличие возможности использовать индивидуальные звукоусилива-

ющие устройства и сурдотехнические средства, позволяющие осуществлять 

приём и передачу информации; осуществлять взаимообратный перевод тек-

стовых и аудиофайлов (блокнот для речевого ввода), а также запись и вос-

произведение зрительной информации. 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вер-

бального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные 

тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала (струк-

турно-логические схемы, таблицы, графики, концентрирующие и обобщаю-

щие информацию, опорные конспекты, раздаточный материал);  

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты зара-

нее знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и 

фрагменты; 

 особый речевой режим работы (отказ от длинных фраз и сложных 

предложений, хорошая артикуляция; четкость изложения, отсутствие лишних 

слов; повторение фраз без изменения слов и порядка их следования; обеспе-

чение зрительного контакта во время говорения и чуть более медленного 

темпа речи, использование естественных жестов и мимики); 

 чёткое соблюдение алгоритма занятия и заданий для самостоятель-

ной работы (называние темы, постановка цели, сообщение и запись плана, 

выделение основных понятий и методов их изучения, указание видов дея-

тельности студентов и способов проверки усвоения материала, словарная ра-

бота); 

 соблюдение требований к предъявляемым учебным текстам (разбив-

ка текста на части; выделение опорных смысловых пунктов; использование 

наглядных средств); 
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 минимизация внешних шумов; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графический 

материал; комплексное использование письменных и устных средств комму-

никации при работе в группе; 

– сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего). 

 

Студенты с прочими видами нарушений  

(ДЦП с нарушениями речи, заболевания эндокринной, центральной 

нервной и сердечно-сосудистой систем, онкологические заболевания) 

 

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 

средства, позволяющие осуществлять приём и передачу информации; 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вер-

бального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные 

тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала;  

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты зара-

нее знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и 

фрагменты; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графический 

материал; комплексное использование письменных и устных средств комму-

никации при работе в группе; 

 сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего); 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате;  

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содер-

жанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения ин-

формации на корпоративном образовательном портале; 

 возможность вести запись учебной информации студентами в удоб-

ной для них форме (аудиально, аудиовизуально, в виде пометок в заранее 

подготовленном тексте). 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль 

выполнения заданий для самостоятельной работы,  

 стимулирование выработки у студентов навыков самоорганизации и 

самоконтроля; 

 наличие пауз для отдыха и смены видов деятельности по ходу заня-

тия. 
 

 


