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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Сравнительный менеджмент» является 

формирование комплекса знаний об организационных, научных и методиче-

ских основах эффективной управленческой деятельности в условиях иннова-

ционного развития компаний, способах подготовки сбалансированных 

управленческих решений, методологии управления социальными системами. 

Задачи дисциплины 

 овладение методиками формирования организационной и управлен-

ческой структуры организаций; 

 освоение различных методик мотивирования и стимулирования пер-

сонала организации, направленных на достижение стратегических и опера-

тивных целей; 

 формирование навыков сбора, обработки и анализа информации о 

факторах внешней и внутренней среды организации для принятия управлен-

ческих решений; 

 освоение методики и навыков построение внутренней информацион-

ной системы организации для сбора информации с целью принятия решений, 

планирования деятельности и контроля; 

 формирование навыков оценки инновационных технологий в раз-

личных сферах деятельности и управление процессами их реализации. 
 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по дисци-

плине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения 

ОПОП ВО 
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции: 

ОПК-2 – способностью находить организационно-управленческие 

решения и готовностью нести за них ответственность с позиций социальной 

значимости принимаемых решений; 
ПК-5 – способностью анализировать взаимосвязи между 

функциональными стратегиями компаний с целью подготовки 

сбалансированных управленческих решений. 

 

 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

«Сравнительный менеджмент» является дисциплиной вариативной 

части ОПОП ВО подготовки обучающихся по направлению 38.03.02 Ме-

неджмент, направленность «Инновационный менеджмент».  
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4 Объем дисциплины (72 часа, 2 зачетные единицы) 

 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Заочная 
   

Контактная работа 

в том числе: 

 аудиторная по видам учебных занятий 

37 
 

36 

9 
 

8 

 лекции 18 2 

 практические 18 6 

 внеаудиторная 1 1 

 зачет 1 1 

Самостоятельная работа 35 63 
   

Итого по дисциплине  72 72 

 

 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают зачет. 

Дисциплина изучается на 2 курсе, в 4 семестре очной формы обучения, 

на 3 курсе, в 5 семестре заочной формы обучения. 

 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 
 

№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о

м
-

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудоем-

кость (в часах)  

Лек-

ции 

Практи-

ческие 

занятия  

Само-

стоятель-

ная  

работа 

1 

Общая теория управления. Эволюция 

управленческой мысли.  

1. Определение менеджмента и его основ-

ные функции, основные этапы развития 

менеджмента, основоположники этих эта-

пов, результаты их деятельности.  

2. Основные научные школы управления. 

3. Обзор программных продуктов, исполь-

зуемых в процессе изучения дисциплины: 

Microsoft Windows; Microsoft Office 

(включает Word, Excel, PowerPoint). 

ОПК-2 

ПК-5 
4 4 2 4 

2 

Эволюция сравнительного менеджмен-

та.  

1. Исторические предпосылки менеджмен-

та.  

2. Научные школы менеджмента.  

3. Зарубежные модели менеджмента. 

4. Роль инноваций в развитии моделей ме-

ОПК-2 

ПК-5 
4 2 2 4 
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№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о

м
-

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудоем-

кость (в часах)  

Лек-

ции 

Практи-

ческие 

занятия  

Само-

стоятель-

ная  

работа 
неджмента. 

3 

Функции и принципы сравнительного 

менеджмента.  

1. Функции управления как вид управлен-

ческой деятельности.  

2. Понятие основных и частных функций 

управления.  

3. Взаимосвязь общих задач управления с 

функциями управления.  

4. Развитие функций менеджмента в усло-

виях инновационного развития компаний. 

5. Краткая характеристика основных 

функций управления: планирование и 

прогнозирование, организация, координа-

ция, мотивация, контроль, учет и анализ. 

ОПК-2 

ПК-5 
4 2 2 4 

4 

Механизмы менеджмента: средства и 

методы управления. Информационное 

обеспечение менеджмента.  

1. Методы управления как совокупность 

средств воздействия на объект управле-

ния.  

2. Классификация методов управления, 

области их эффективного применения.  

3. Требования к информационной системе 

управления и принципы ее построения.  

4. Информация, используемая в управле-

нии. Информационные потоки.  

5. Качество информации.  

6. Понятие информационной базы управ-

ления, ее структура.  

7. Инновационные методы формирования 

информационной базы управления. 

8. Носители информации. Виды докумен-

тов. 

ОПК-2 

ПК-5 
4 2 2 4 

5 

Технология принятия управленческого 

решения.  

1. Управленческие решения в процессе 

менеджмента. Порядок разработки и при-

нятия решений.  

2. Рационализация и оптимизация реше-

ний. 

3. Принятие управленческих решений в 

условиях инновационного развития ком-

паний. 

ОПК-2 

ПК-5 
4 2 2 4 

6 

Организационное поведение и управле-

ние человеческими ресурсами.  

1. Место управления человеческими ре-

сурсами в системе управления современ-

ОПК-2 

ПК-5 
4 2 2 4 
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№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о

м
-

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудоем-

кость (в часах)  

Лек-

ции 

Практи-

ческие 

занятия  

Само-

стоятель-

ная  

работа 
ной организацией.  

2. Внутренний и внешний рынки рабочей 

силы.  

3. Процесс отбора персонала.  

4. Понятие планирования персонала.  

5. Методы планирования персонала: эко-

нометрический, нормативный, скорректи-

рованной экстраполяции.  

6. Формирование персонала при реализа-

ции инновационных решений. 

7 

Обеспечение эффективности управле-

ния организацией. Управление финан-

сами организации 
1. Бюджет и финансовый план организа-

ции. Как формировать и распределять фи-

нансовые ресурсы.  

2. Оценка текущей и перспективной конъ-

юнктуры.  

3. Формирование ценовой, ассортимент-

ной, сбытовой и рекламной политики. 

4. Финансирование инновационной дея-

тельности. Формирование инновационно-

го инвестиционного портфеля.  

ОПК-2 

ПК-5 
4 2 2 5 

8 

Инновационный менеджмент  
1. Нововведение и их классификация.  

2. Этапы разработки, создания и внедрения 

нового продукта.  

3. Методы управления инновационными 

проектами. 

ОПК-2 

ПК-5 
4 2 4 6 

Итого 18 18 35 
 

 

Содержание и структура дисциплины по заочной форме обучения 
 

№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о

м
-

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудоем-

кость (в часах)  

Лек-

ции 

Практи-

ческие 

занятия  

Само-

стоятель-

ная  

работа 

1 

Общая теория управления. Эволюция 

управленческой мысли.  

1. Определение менеджмента и его ос-

новные функции, основные этапы разви-

ОПК-2 

ПК-5 
5 1 - 7 
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№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о

м
-

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудоем-

кость (в часах)  

Лек-

ции 

Практи-

ческие 

занятия  

Само-

стоятель-

ная  

работа 
тия менеджмента, основоположники этих 

этапов, результаты их деятельности.  

2. Основные научные школы управления. 

3. Обзор программных продуктов, ис-

пользуемых в процессе изучения дисцип-

лины: Microsoft Windows; Microsoft Office 

(включает Word, Excel, PowerPoint). 

2 

Эволюция сравнительного менеджмен-

та.  

1. Исторические предпосылки менеджмен-

та.  

2. Научные школы менеджмента.  

3. Зарубежные модели менеджмента. 

4. Роль инноваций в развитии моделей ме-

неджмента. 

ОПК-2 

ПК-5 
5 1 - 8 

3 

Функции и принципы сравнительного 

менеджмента.  

1. Функции управления как вид управлен-

ческой деятельности.  

2. Понятие основных и частных функций 

управления.  

3. Взаимосвязь общих задач управления с 

функциями управления.  

4. Развитие функций менеджмента в усло-

виях инновационного развития компаний. 

5. Краткая характеристика основных 

функций управления: планирование и 

прогнозирование, организация, координа-

ция, мотивация, контроль, учет и анализ. 

ОПК-2 

ПК-5 
5 - - 8 

4 

Механизмы менеджмента: средства и 

методы управления. Информационное 

обеспечение менеджмента.  

1. Методы управления как совокупность 

средств воздействия на объект управле-

ния.  

2. Классификация методов управления, 

области их эффективного применения.  

3. Требования к информационной системе 

управления и принципы ее построения.  

4. Информация, используемая в управле-

нии. Информационные потоки.  

5. Качество информации.  

6. Понятие информационной базы управ-

ления, ее структура.  

7. Инновационные методы формирования 

информационной базы управления. 

8. Носители информации. Виды докумен-

тов. 

ОПК-2 

ПК-5 
5 - - 8 
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№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о

м
-

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудоем-

кость (в часах)  

Лек-

ции 

Практи-

ческие 

занятия  

Само-

стоятель-

ная  

работа 

5 

Технология принятия управленческого 

решения.  

1. Управленческие решения в процессе 

менеджмента. Порядок разработки и при-

нятия решений.  

2. Рационализация и оптимизация реше-

ний. 

3. Принятие управленческих решений в 

условиях инновационного развития ком-

паний. 

ОПК-2 

ПК-5 
5 - - 8 

6 

Организационное поведение и управле-

ние человеческими ресурсами.  

1. Место управления человеческими ре-

сурсами в системе управления современ-

ной организацией.  

2. Внутренний и внешний рынки рабочей 

силы.  

3. Процесс отбора персонала.  

4. Понятие планирования персонала.  

5. Методы планирования персонала: эко-

нометрический, нормативный, скорректи-

рованной экстраполяции.  

6. Формирование персонала при реализа-

ции инновационных решений. 

ОПК-2 

ПК-5 
5 - 2 8 

7 

Обеспечение эффективности управле-

ния организацией. Управление финан-

сами организации 
1. Бюджет и финансовый план организа-

ции. Как формировать и распределять фи-

нансовые ресурсы.  

2. Оценка текущей и перспективной конъ-

юнктуры.  

3. Формирование ценовой, ассортимент-

ной, сбытовой и рекламной политики. 

4. Финансирование инновационной дея-

тельности. Формирование инновационно-

го инвестиционного портфеля.  

ОПК-2 

ПК-5 
5 - 2 8 

8 

Инновационный менеджмент  
1. Нововведение и их классификация.  

2. Этапы разработки, создания и внедрения 

нового продукта.  

3. Методы управления инновационными 

проектами. 

ОПК-2 

ПК-5 
5 - 2 8 

Итого 2 6 63 
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6 Перечень учебно-методического обеспечения для         

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине  

 
Методические указания (собственные разработки) 

 

Черепухин Т. Ю. Сравнительный менеджмент: методические указания 

для проведения семинарских, практических занятий и организации самостоя-

тельной работы для обучающихся по направлению подготовки 38.03.02 Ме-

неджент, направленность «Инновационный менеджмент» / сост. Т. Ю. Чере-

пухин. – Краснодар : КубГАУ, 2019. – 29 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Metodichka_SRAVNIT._MEN-

T_38.03.02_516622_v1_.PDF 

 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 

 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО 
 

Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

ОПК-2 – способностью находить организационно-управленческие решения и готовность 

нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений  
2 Этика и культура менеджмента 

3,4 Теория менеджмента 

4 Сравнительный менеджмент 

8 Управленческие решения 

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку 

к защите и процедуру защиты 

ПК-5 – способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями 

компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений 

2 
Учебная практика по получению первичных профессиональных 

умений и навыков 

4 Сравнительный менеджмент 

7 Оценка и управление стоимостью предприятия 

7 Производственная стратегия предприятия 

8 Управленческие решения 

8 Стратегический менеджмент 

8 Антикризисное управление  

8 Преддипломная практика 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Metodichka_SRAVNIT._MEN-T_38.03.02_516622_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Metodichka_SRAVNIT._MEN-T_38.03.02_516622_v1_.PDF
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Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку 

к защите и процедуру защиты 

* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенции на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  
 

Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 
средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ОПК-2 – способностью находить организационно-управленческие решения и готов-

ность нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимае-

мых решений  
Знать: 
 Организацион-

ные, научные и 

методические ос-

новы эффектив-

ной управленче-

ской деятельности 

 Методики 

формирования 

организационной 

и управленческой 

структуры органи-

заций 

 

Фрагментарное 

представление 

об организаци-

онных, науч-

ных и методи-

ческих основах 

эффективной 

управленче-

ской деятель-

ности; методи-

ках формиро-

вания органи-

зационной и 

управленче-

ской структуры 

организаций 

Неполные 

представления 

об организаци-

онных, науч-

ных и методи-

ческих основах 

эффективной 

управленче-

ской деятель-

ности; методи-

ках формиро-

вания органи-

зационной и 

управленче-

ской структуры 

организаций 
 

Сформирован-

ные, но содер-

жащие отдель-

ные пробелы 

представления об 

организацион-

ных, научных и 

методических 

основах эффек-

тивной управ-

ленческой дея-

тельности; мето-

диках формиро-

вания организа-

ционной и 

управленческой 

структуры орга-

низаций 

Сформирован-

ные системати-

ческие представ-

ления об органи-

зационных, на-

учных и методи-

ческих основах 

эффективной 

управленческой 

деятельности; 

методиках фор-

мирования орга-

низационной и 

управленческой 

структуры орга-

низаций  

Кейс-

задание, 

контроль-

ная рабо-

та, эссе, 

реферат, 

тест, во-

просы и 

задания 

для прове-

дения за-

чета 

Уметь: 
 Использовать 

информацию о 

факторах внешней 

и внутренней сре-

ды организации 

для принятия ор-

ганизационно-

управленческих 

решений 

 Оценивать со-

циальную значи-

мость принимае-

мых управленче-

ских решений с 

позиций этики и 

культуры управ-

ления 

Фрагментарное 

умение исполь-

зовать инфор-

мацию о фак-

торах внешней 

и внутренней 

среды органи-

зации для при-

нятия органи-

зационно-

управленче-

ских решений; 

оценивать со-

циальную зна-

чимость при-

нимаемых 

управленче-

ских решений с 

позиций этики 

и культуры 

 Несистемати-

ческое приме-

нение умений 

использовать 

информацию о 

факторах 

внешней и 

внутренней 

среды органи-

зации для при-

нятия органи-

зационно-

управленче-

ских решений; 

оценивать со-

циальную зна-

чимость при-

нимаемых 

управленче-

ских решений с 

В целом успеш-

ное, но содер-

жащее отдель-

ные пробелы 

умение исполь-

зовать информа-

цию о факторах 

внешней и внут-

ренней среды 

организации для 

принятия орга-

низационно-

управленческих 

решений; оцени-

вать социальную 

значимость при-

нимаемых 

управленческих 

решений с пози-

ций этики и 

Сформированное 

умение исполь-

зовать информа-

цию о факторах 

внешней и внут-

ренней среды 

организации для 

принятия орга-

низационно-

управленческих 

решений; оцени-

вать социальную 

значимость при-

нимаемых 

управленческих 

решений с пози-

ций этики и 

культуры управ-

ления 
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 
средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

управления позиций этики 

и культуры 

управления 

культуры управ-

ления 

Владеть: 

 Сбор, обра-

ботка и анализ 

информации о 

факторах внешней 

и внутренней сре-

ды организации 

для принятия 

управленческих 

решений 

 Построение 

внутренней ин-

формационной 

системы органи-

зации для сбора 

информации с 

целью принятия 

решений, плани-

рования деятель-

ности и контроля 

Отсутствие 

навыков сбора, 

обработки и 

анализа ин-

формации о 

факторах 

внешней и 

внутренней 

среды органи-

зации для при-

нятия управ-

ленческих ре-

шений; по-

строения внут-

ренней инфор-

мационной 

системы орга-

низации для 

сбора инфор-

мации с целью 

принятия ре-

шений, плани-

рования дея-

тельности и 

контроля  

Фрагментарное 

владение навы-

ками сбора, 

обработки и 

анализа ин-

формации о 

факторах 

внешней и 

внутренней 

среды органи-

зации для при-

нятия управ-

ленческих ре-

шений; по-

строения внут-

ренней инфор-

мационной 

системы орга-

низации для 

сбора инфор-

мации с целью 

принятия ре-

шений, плани-

рования дея-

тельности и 

контроля 

В целом успеш-

ное, но не систе-

матическое вла-

дение навыками 

сбора, обработки 

и анализа ин-

формации о фак-

торах внешней и 

внутренней сре-

ды организации 

для принятия 

управленческих 

решений; по-

строения внут-

ренней инфор-

мационной сис-

темы организа-

ции для сбора 

информации с 

целью принятия 

решений, плани-

рования деятель-

ности и контроля  

 
 

Успешное и сис-

тематическое 

владение навы-

ками сбора, об-

работки и анали-

за информации о 

факторах внеш-

ней и внутренней 

среды организа-

ции для приня-

тия управленче-

ских решений; 

построения 

внутренней ин-

формационной 

системы органи-

зации для сбора 

информации с 

целью принятия 

решений, плани-

рования деятель-

ности и контроля 

ПК-5 – способностью анализировать взаимосвязи между функциональными страте-

гиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений 
Знать: 

 Организаци-

онные, научные и 

методические ос-

новы эффектив-

ной управленче-

ской деятельно-

сти, методологии 

управления соци-

альными система-

ми 

Фрагментарное 

представление 

об организаци-

онных, науч-

ных и методи-

ческих основах 

эффективной 

управленче-

ской деятель-

ности, методо-

логии управле-

ния социаль-

ными система-

ми 

 

Неполные 

представления 

об организаци-

онных, науч-

ных и методи-

ческих основах 

эффективной 

управленче-

ской деятель-

ности, методо-

логии управле-

ния социаль-

ными система-

ми 

  

Сформирован-

ные, но содер-

жащие отдель-

ные пробелы 

представления об 

организацион-

ных, научных и 

методических 

основах эффек-

тивной управ-

ленческой дея-

тельности, мето-

дологии управ-

ления социаль-

ными системами 

Сформирован-

ные системати-

ческие представ-

ления об органи-

зационных, на-

учных и методи-

ческих основах 

эффективной 

управленческой 

деятельности, 

методологии 

управления со-

циальными сис-

темами  

Кейс-

задание, 

контроль-

ная рабо-

та, эссе, 

реферат, 

тест, во-

просы и 

задания 

для прове-

дения за-

чета 

Уметь: 

 Методики мо-

тивирования и 

стимулирования 

персонала органи-

зации, направлен-

ные на достиже-

ние стратегиче-

Фрагментарное 

умение выби-

рать методики 

мотивирования 

и стимулирова-

ния персонала 

организации, 

направленные 

 Несистемати-

ческое приме-

нение умений 

выбирать мето-

дики мотиви-

рования и сти-

мулирования 

персонала ор-

В целом успеш-

ное, но содер-

жащее отдель-

ные пробелы 

умение выбирать 

методики моти-

вирования и 

стимулирования 

Сформированное 

умение выбирать 

методики моти-

вирования и 

стимулирования 

персонала орга-

низации, направ-

ленные на дос-
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 
средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ских и оператив-

ных целей в про-

цессе реализации 

функциональной 

стратегии 

на достижение 

стратегических 

и оперативных 

целей в про-

цессе реализа-

ции функцио-

нальной стра-

тегии 

ганизации, на-

правленные на 

достижение 

стратегических 

и оперативных 

целей в про-

цессе реализа-

ции функцио-

нальной стра-

тегии 

персонала орга-

низации, направ-

ленные на дос-

тижение страте-

гических и опе-

ративных целей в 

процессе реали-

зации функцио-

нальной страте-

гии 

тижение страте-

гических и опе-

ративных целей в 

процессе реали-

зации функцио-

нальной страте-

гии 

Владеть: 

- Сбор, обработка 

и анализ инфор-

мации о факторах 

внешней и внут-

ренней среды ор-

ганизации для 

принятия управ-

ленческих реше-

ний 

Отсутствие 

навыков сбора, 

обработки и 

анализа ин-

формации о 

факторах 

внешней и 

внутренней 

среды органи-

зации для при-

нятия управ-

ленческих ре-

шений 

Фрагментарное 

владение навы-

ками сбора, 

обработки и 

анализа ин-

формации о 

факторах 

внешней и 

внутренней 

среды органи-

зации для при-

нятия управ-

ленческих ре-

шений 

В целом успеш-

ное, но не систе-

матическое вла-

дение навыками 

сбора, обработки 

и анализа ин-

формации о фак-

торах внешней и 

внутренней сре-

ды организации 

для принятия 

управленческих 

решений 

Успешное и сис-

тематическое 

владение навы-

ками сбора, об-

работки и анали-

за информации о 

факторах внеш-

ней и внутренней 

среды организа-

ции для приня-

тия управленче-

ских решений 

 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы,              

необходимые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 
 

Кейс-задание (приведены примеры) 

 

Кейс-задание 1. 

Классика менеджмента содержит примеры емких выражений, кратко 

характеризующих суть менеджмента и его значение для бизнеса. Это, по су-

ществу, принципы эффективного менеджмента.  

Вот некоторые примеры принципов деятельности американских фирм 

«Дженерал Моторс» и «IBM».  

- «Руководитель не может позволить себе роскошь учиться на ошиб-

ках».  

- «Вы можете свалять дурака в чем угодно и вам дадут шанс испра-

виться. Но если вы хоть немного схалтурите в том, что касается управления 

людьми, то вам конец. Здесь все просто: либо высший уровень работы, либо 

нам придется расстаться».  

- «Успех нашего бизнеса тесно связан с дарованием и преданностью 

наших менеджеров. Прибыль течет туда, где есть мозги».  
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Вопросы к заданию: 

1. Согласны ли вы с приведенными выше высказываниями?  

2. Постарайтесь сформулировать собственную оригинальную интер-

претацию аналогичного выражения с учетом российской практики менедж-

мента. 

 

Кейс-задание 2. 

 Последний этап хоторнских исследований был проведен в бригаде 

мужчин-монтажников (9 человек), участвующих в сборке узлов, используе-

мых на телефонных станциях.  

В ходе этих экспериментов исследователями был получен странный 

факт: в отличие от девушек-сборщиц, реагирующих повышением производи-

тельности труда практически на все действия экспериментаторов, мужчины 

не отвечали повышением производительности труда ни на какие предлагае-

мые стимулы. Их производительность оставалась на одном уровне.  

Как бы вы объяснили полученные результаты? 

 

Вопросы для контрольной работы (приведены примеры) 

 

1. Предмет и методы науки о менеджменте. 

2. Теория менеджмента: сущность, содержание, проблемы. 

3. Истоки научного менеджмента. 

4. Классическая школа научного менеджмента. 

5. Миссия организации. Цели организации. 

6. Соотношение менеджмента и самоуправления. 

7. Характеристики инновационного менеджмента. 

8. Стратегия и тактика менеджмента. 

9. Формальное и неформальное управление инновационной компани-

ей. 

10. Дифференциация и интеграция менеджмента. 

11. Управление как разновидность общественно необходимого труда, 

как трудовой процесс. 

12. Роль инноваций в развитии моделей менеджмента. 

13. Неопределенность в управлении организацией. 

14. Развитие функций менеджмента в условиях инновационного разви-

тия компаний. 

15. Структура и динамика трудовой группы. 

16. Взаимоотношения в рабочей группе. 

17. Взаимоотношения с подчиненными. 

18. Социально-психологический климат и коммуникативные барьеры. 

19. Принятие управленческих решений в условиях инновационного 

развития компаний. 

20. Место и роль решения в менеджменте. 

 

Темы эссе (приведены примеры) 
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1. Место управленческого решения в процессе управления.  

2. Основные понятия процесса принятия управленческого решения.  

3. Типология и классификация управленческих решений.  

4. Системный подход к разработке управленческого решения.  

5. Целевая ориентация разработки управленческого решения.  

6. Функции, процедуры и операции при разработке управленческого 

решения.  

7. Понятие «задача принятия решения».  

8. Содержание задачи принятия решения.  

9. Процесс принятия решений.  

10. Концепции принятия решений.  

 

Темы рефератов (приведены примеры) 

 

1. Классификация задач принятия решений.  

2. Эффективность управленческих решений  

3. Методы оценок экономической эффективности управленческих ре-

шений 

4. Ответственность руководителя в процессе разработки и принятия 

управленческого решения.  

5. Воздействие личности руководителя на процесс разработки управ-

ленческих решений.  

6. Управленческие ошибки руководителей.  

7. Сущность и содержание типового алгоритма разработки управлен-

ческого решения. 

8. Парадигмы принятия управленческих решений. 

9. Применение информационных технологий в процессе осуществле-

ния мониторинга и контроля. 

10. Организационные и социально-психологические основы подготов-

ки и реализации управленческих решений 

11. Административное управление: А. Файоль, М. Вебер. 

12. Концепция организации труда: Ф. Тейлор, Г. Эмерсон, Г. Форд.  

13. Школа человеческих отношений: М. Фоллетт, А. Маслоу, Э. Мейо, 

У. Мэрфи. 

14. Научная организация труда: А. К. Гастев, П. М. Кержерцев, О. А. 

Ерманский, П. А. Попов. 

15. Современное состояние управленческой мысли: тенденции, пер-

спективы развития. 

16. Проблемы профессионализма в инновационном управлении. 

17. Мотивация управленческого труда в условиях инновационного раз-

вития компании. 

18. Формы и методы использования принципов управления на различ-

ных этапах развития общества. 
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19. Развитие функций менеджмента в условиях инновационного разви-

тия компаний 

20. Управление в условиях реализации инновационных решений как 

наука и искусство. 

21. Стратегическое целеполагание – ресурс антикризисного управле-

ния. 

22. Управленческое решение: пути оптимизации принятия и реализа-

ции. 

23. Инновационные технологии повышения эффективности управле-

ния. 

24. Способы исследования и воздействия в менеджменте. 

25. Финансирование инновационной деятельности. Формирование ин-

новационного инвестиционного портфеля. 

26. Нововведение и их классификация.  

27. Этапы разработки, создания и внедрения нового продукта.  

28. Методы управления инновационными проектами. 

 

Тестовые задания (приведены примеры) 
 

1. Укажите модели менеджмента: 

а) японская модель 

б) американская модель   

в) китайская модель 

г) швейцарская модель 

 

2. К особенностям российской модели менеджмента относятся: 

а) ограниченная роль трудового коллектива в управлении 

б) гарантия занятости и создание обстановки доверительности  

в) всеобщее участие в конечном результате 

г) ориентация на производство 

 

3. Страна, в которой сложились условия, способствовавшие появлению 

менеджмента: 

а) Аргентина 

б) Бразилия 

в) Польша 

г) США 

 

4. К особенностям американского стиля управления организацией 

можно отнести:  

а) четко определенную ответственность каждого работника 

б) преобладающее использование групповых форм контроля 

в) личную ответственность каждого руководителя за выполнение ди-

рективно установленных показателей 

г) отказ от использования формального описания полномочий испол-
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нителя в пользу неформального регулирования 

 

5. Японскую модель менеджмента характеризуют такие принципы 

управления, как: 

а) ориентация на индивидуальные навыки и инициативу 

б) управление, ориентированное на качество 

в) строгая формализация структуры управления 

г) гарантия занятости и создание обстановки доверительности 

 

6. Характерные черты японцев: 

а) индивидуализм 

б) бережное отношение ко всем ресурсам  

в) коллективизм 

г) следование принципу «время-деньги» 

 

7. К принципам бережливого производства не относится: 

а) определить поток создания ценности конкретного продукта 

б) стремиться к совершенству 

в) обеспечить прерывность течения потока создания ценности  

г) позволить потребителю вытягивать продукт 

 

8. Характерные черты новой интенсивной модели развития Японии: 

а) резкое усиление роли НТП в экономике 

б) переход от ориентации на экспорт капитала к экспорту товаров 

в) повышение доли наукоемких отраслей в отраслевой структуре про-

изводства 

г) преимущественно экстенсивный характер экономического роста 

 

9. Укажите, что из перечисленного не характеризует японскую модель 

менеджмента: 

а) за качество отвечает коллектив рабочих  

б) никаких потерь в затратах, качестве и доставке 

в) контроль качества находится в руках инспектора по контролю за ка-

чеством 

г) низкое качество равносильно лишним затратам, а лишние затраты – 

зло 

 

10. Основатель производственной системы TPS: 

а) Рийо Сайгецу  

б) Тайити Оно 

в) Сигео Синго  

г) Масааки Имаи 

 

11. Менеджмент данной страны лежит в основе японской модели ме-

неджмента: 
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а) Канада  

б) Россия 

в) Китай  

г) Америка 

 

12. Укажите, какой вид ротации характерен для японского менеджмен-

та: 

а) горизонтальный 

б) диагональный 

в) вертикальный  

г) смешанный 

 

13. Для американской модели менеджмента характерны: 

а) индивидуализм  

б) система пожизненного найма  

в) открытая политика «вход-выход» 

г) полное отождествление себя с компанией  

 

14. Человек, имеющий возможность воздействовать на группу людей, 

направлять и организовывать их работу, является: 

а) авторитетным работником 

б) формальным лидером 

в) неформальным лидером 

г) лидером-новатором 

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля 

 

Компетенция: способностью находить организационно-управленческие 

решения и готовностью нести за них ответственность с позиций 

социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2) 
 

Вопросы к зачету: 

1. Сущность менеджмента, понятие, специфика, философия.  

2. Развитие теории и практики менеджмента. 

3. Роль инноваций в развитии моделей менеджмента. 

4. Школы в менеджменте: общая характеристика, основной вклад в 

эволюцию менеджмента. 

5. Школа «научного менеджмента». Становление, развитие, концеп-

ция. 

6. Административная школа управления. Становление, развитие, кон-

цепция. 

7. Школа человеческих отношений. 

8. Количественный подход. Становление, развитие, концепция. 

9. Школа поведенческих наук. Становление, развитие, концепция. 
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10. Развитие функций менеджмента в условиях инновационного разви-

тия компаний 

11. Реализация стратегии: документы и их характеристика. 

12. Организация взаимодействия и полномочия. Основы формирования 

организационных структур управления. 

13. Политика как руководство в принятии решений в процессе иннова-

ционного развития компании. 

14. Процедуры как компонент реализации стратегии. 

15. Тактика, ее сущность, роль в реализации стратегии. 

16. Сущность организации управления, ее элементы, инновационный 

подход. 

17. Мотивация трудовой деятельности. 

18. Содержательные теории А. Маслоу, Р. Г. Герцберг. 

19. Процессуальные теории мотивации. Теория ожидания (по Вруму), 

теория справедливости. 

20. Теория ожидания: определение, сущность, практическое значение. 

21. Теория справедливости: определение, сущность, практическое зна-

чение. 

22. Особенности менеджмента в Японии и США. 

23. Типы менеджмента. 

24. Характеристики организационно-управленческих нововведений. 

25. Виды организационно-управленческих нововведений 

26. Формирование персонала при реализации инновационных решений. 

27. Факторы, влияющие на процесс реализации изменений в организа-

ции. 

28. Финансирование инновационной деятельности. Формирование ин-

новационного инвестиционного портфеля. 

29. Нововведение и их классификация 

30. Характерные черты, определяющие специфику национальной шко-

лы менеджмента. 

31. Степень использования объективных и общих взглядов на менедж-

мент в различных школах. 

32. Общие черты и различия в подготовке менеджеров в США, Японии 

и Евросоюзе. 

33. Основная направленность в подготовке менеджеров для работы в 

крупных (национальных и межнациональных) компаниях и малом бизнесе. 

34. Взгляды на подготовку менеджеров для различных иерархических 

уровней в основных школах менеджмента (США, Япония, Европа, Россия). 

35. Содержание и сравнительный анализ моделей развития бизнес-

деятельности на основе национальной культуры («Инкубатор», «Семья», 

«Управляемая ракета» и «Эйфелева башня»). 

36. Корпоративная культура организации (компании) как следствие на-

циональной культуры, специфики бизнеса и размера компании. 

37. Корпоративная культура (фактор «работа») и ее взаимосвязь с фак-

торами «семья» и «школа». 
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38. Характерные особенности корпоративной культуры организации и 

ее зависимость от специфики общественных отношений в бизнес-среде (мо-

дели построения общественных отношений). 

39. Управление мотивацией в сравнительном менеджменте 

40. Мотивационная дифференциация в мультинациональном коллекти-

ве 

41. Влияние культурно-странового контекста на мотивационные изме-

нения 

42. Практика стимулирования труда в различных странах 

43. Коммуникации в системе сравнительного менеджмента 

44. Коммуникация как процесс: межкультурная коммуникация 

45. Коммуникация как процесс: стили коммуникации и коммуникаци-

онные потоки 

46. Каналы коммуникации и современные информационно-

коммуникационные технологии 

47. Коммуникация: языковые барьеры и невербальная коммуникация 

48. Управление кросс-культурной коммуникацией 

49. Общая характеристика экономики Республики Корея и корейского 

менеджмента 

50. Корейская модель менеджмента: влияние японской управленческой 

практики и конфуцианские традиции в корейской деловой культуре 

51. Модель экономического развития КНР и оценка эффективности ки-

тайской модели экономики 

52. Особенности китайской деловой культуры, государственные пред-

приятия и менеджмент 

 

Практические задания для проведения зачета (приведены примеры): 
Задание 1.  

Предлагаются три варианта действий руководителя, дающего поруче-

ние своему секретарю. Какой вариант вы считаете предпочтительным и по-

чему? 

1. Я продиктую вам письмо, которое сегодня необходимо отправить. 

2. Необходимо сегодня же отправить письмо такому-то поставщику с 

дальнейшей информацией о… Вы не могли бы составить конспект письма, 

чтобы в три часа мы смогли его вместе посмотреть? 

3. Необходимо сегодня же отправить письмо клиенту, которого я при-

нимал утром, с дальнейшей информацией о… Вы не позаботитесь об этом? 

Если у вас есть вопросы, я готов выслушать. 

Задание 2.  

Определить оптимальный вариант финансирования материнской фир-

мой инновационной деятельности ее дочерних фирм по критерию максимума 

суммарной операционной прибыли.  

Варианты финансирования:  

– нераспределенная прибыль дочерних фирм остается в их распоряже-

нии (первый вариант);  
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– материнской фирме перечисляется часть нераспределенной прибыли 

дочерних фирм (второй вариант).  

Для выбранного варианта финансирования рассчитать индекс доходно-

сти и срок окупаемости инвестиций по фирмам с учетом льготного налогооб-

ложения прибыли от инновационной деятельности.  

Задание 3.  

Финансовый директор организации имеет возможность получить кре-

дит банка на покупку оборудования под проценты на уровне 45% годовых. 

Одновременно он получает предложение получить оборудование по лизингу 

на следующих условиях: 

 стоимость объекта лизинга – 36 000 руб.; 

 период полной амортизации – один год, равномерно по месяцам; 

 ежемесячные отчисления с учетом комиссионных лизингодателя (12%), 

кредитных, консультационных и других услуг составят 5% от остаточной 

стоимости оборудования. 

Какой вариант решения должен выбрать финансовый директор? 

Каким образом может быть оформлено данное решение каков график 

его реализации? 
 

Компетенция: способностью анализировать взаимосвязи между 

функциональными стратегиями компаний с целью подготовки 

сбалансированных управленческих решений (ПК-5) 

 

Вопросы к зачету: 

1. Содержание управленческой деятельности. 

2. Современные управленческие подходы: содержание, характеристи-

ка. 

3. Процессный подход. Сущность, становление, развитие. 

4. Системный подход. Сущность, становление, развитие. 

5. Ситуационный подход. Сущность, становление, развитие. 

6. Функция управления и их общая характеристика. Цикл менеджмен-

та. 

7. Управленческий контроль: сущность, этапы, организация, ошибки. 

8. Управленческий контроль: принципы эффективного контроля, про-

цесс управленческого контроля. 

9. Этапы управленческого контроля, их характеристика. 

10. Семь ошибок управленческого контроля. 

11. Принятие управленческих решений. Природа, порядок  разработки, 

эффективность. 

12. Природа процесса принятия решений. 

13. Организация выполнения управленческих решений. 

14. Основы формирования организационных структур управления. 

15. Социальная ответственность и этика управленческой деятельности. 

16. Коммуникация в системе управления. Сущность, базовые элементы, 

этапы, межличностные отношения. 
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17. Информационные системы процесса управления. 

18. Межличностные и организационные коммуникации. 

19. Информационное обеспечение процесса управления. 

20. Понятие внутренней среды предприятия, ее оценка в процессе реа-

лизации инновационной стратегии развития прелприятия. 

21. Внешняя среда, среда прямого и косвенного воздействия. Факторы 

внешней среды. 

22. Организационные функции рыночной экономики. 

23. Организационно-экономические условия по переходу к рыночным 

организационным формам построения потребительской кооперации. 

24. Организационная структура и органы управления потребсоюзов и 

потребительских обществ. 

25. Предприятие как объект управления и его среда. 

26. Типы технологий организаций. Инновационные технологии. 

27. Влияние социально-культурного воздействия на решения менедже-

ров 

28. Формы политико-правового воздействия на организацию 

29. Матрица Бостонской консультационной группы 

30. Матрицы McKincey (General Elektric) и фирмы Arthur D.Little. 

31. Матрица Ансоффа и трехмерная схема Абеля 

32. Информационная культура 

33. Выполнение решения как источник появления новых проблем 

34. Природа и роль интуиции в эффективном принятии решения. 

35. Финансовый контроль, его значение в реализации инновационной 

стратегии компании. 

36. Общественный контроль, его значение в реализации инновацион-

ной стратегии компании. 

37. Этапы разработки, создания и внедрения нового продукта.  

38. Методы управления инновационными проектами. 

 

Практические задания для проведения зачета (приведены примеры): 
Задание 1. 

Воспользовавшись формулой B.C. Грайчунаса, рассчитайте число кон-

тактов Вашего руководителя. Сравните его фактическую норму управляемо-

сти с научно обоснованной. Не пора ли ему иметь заместителя? И почему бы 

начальнику не рассмотреть Вашу кандидатуру? 

Задание 2.  

На примере конкретно взятой организации оцените: 

 перечень управленческих должностей и специалистов внутри 

структурного подразделения и функции, закрепленные за ними (таблица 1); 

Таблица 1 – Распределение должностных обязанностей внутри структурного 

подразделения 

Наименование 

должности 
Цель 

Решаемые 

задачи 

Общие и 

специальные 

функции 

Взаимодействие 
Уровень 

квалификации 
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 выявите особенности распределения основных функций между 

менеджерами в подразделении, связанными с управлением профилирующим 

проектом; 

 определите задачи менеджера в соответствии с принципом 

Эйзенхауэра: примеры задач А (важные и срочные), В (важные, но 

несрочные) и С (срочные, но неважные) для руководителя отдела 

(подразделения); 

 рассмотрите особенности принятия управленческих решений 

руководителя конкретного подразделения, привести пример (таблица 2). 

 по результатам работы сделайте соответствующие выводы. 

Таблица 2 – Принятие решения руководителем подразделения 

Этапы решения 
Действия 

руководителя 

1. Идентификация проблемы. Что случилось?  

2. Диагностика проблемы, определение степени ее 

актуальности. Симптомы проблемы? Что не устраивает? 
 

3. Формулировка ограничений при решении проблемы. 

Отметьте ограничения. Согласуйте интересы. 
 

4. Выявление и оценка альтернатив. Что делать? Возможные 

действия. Какой вариант развития ситуации 

предпочтительнее? 

 

Критерии выбора альтернативы № 1 № 2 № 3 

Содержание    

Ресурсы    

Стоимость решения    

Сроки реализации    

Исполнители    

Этапы решения Действия руководителя 

  Шаги по реализации альтернативы    

Оформление решения    

Планируемый результат    

Эффективность    

5. Выбор и описание оптимальной альтернативы. Какие 

конкретные шаги? Оформление решения. 
 

6. Реализация решения. Кто исполнители? Что конкретно 

делает каждый из них? Сроки реализации. 
 

7. Оценка и контроль результатов реализации. Какие 

реальные результаты? Каковы последствия? Достигнуто ли 

запланированное? Что помешало реализации? Как 

планируется ликвидировать отклонения? 

 

Задание 3. 
Предприятие в процессе реализации бизнес-плана заключило фьючерс-

ный контракт 10 октября 2019 года на поставку сырья 10 марта 2020 года в 

количестве 500 кг по цене 100 долларов США за 1 кг. Курс доллара на мо-

мент заключения контракта составил 60 рублей, на момент поставки сырья 
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цена за 1 кг сырья составила 120 долларов США, курс доллара – 65 рублей. 

Определите риски, связанные с проведением хозяйственной операции. 

 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры            

оценивания знаний, умений, навыков, характеризующих этапы         

формирования компетенций 

 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся произ-

водится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающихся». 

 

Критерии оценивания выполнения кейс-заданий 

Результат выполнения кейс-задания оценивается с учетом следующих 

критериев: 

 полнота проработки ситуации; 

 полнота выполнения задания; 

 новизна и неординарность представленного материала и решений; 

 перспективность и универсальность решений; 

 умение аргументировано обосновать выбранный вариант решения. 

Если результат выполнения кейс-задания соответствует обозначенному 

критерию студенту присваивается один балл (за каждый критерий по 1 бал-

лу). 

Оценка «отлично» – при наборе в 5 баллов. 

Оценка «хорошо» – при наборе в 4 балла. 

Оценка «удовлетворительно» – при наборе в 3 балла. 

Оценка «неудовлетворительно» – при наборе в 2 балла. 

 

Критерии оценки знаний при написании контрольной работы 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему все-

сторонние, систематизированные, глубокие знания вопросов контрольной 

работы и умение уверенно применять их на практике при решении конкрет-

ных задач, свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает 

материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные 

знания на практике, но допускает в ответе или в решении задач некоторые 

неточности, которые может устранить с помощью дополнительных вопросов 

преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, пока-

завшему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно пра-

вильные формулировки базовых понятий, нарушения логической последова-

тельности в изложении программного материала, но при этом он владеет ос-

новными понятиями выносимых на контрольную работу тем, необходимыми 

для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образ-
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цу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает большей части основного содержания выносимых на контроль-

ную работу вопросов тем дисциплины, допускает грубые ошибки в формули-

ровках основных понятий и не умеет использовать полученные знания при 

решении типовых практических задач. 

 

Критерии оценивания выполнения эссе 

Оценка «отлично» – выставляется студенту, показавшему всесторон-

ние, систематизированные, глубокие знания проблемных вопросов эссе и 

умение уверенно применять их на практике при решении конкретных задач, 

свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется студенту, если он твердо знает мате-

риал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные 

знания на практике, но допускает в ответе или в решении ситуационных за-

дач некоторые неточности, которые может устранить с помощью дополни-

тельных вопросов преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется студенту, показавшему 

фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно правильные 

формулировки базовых понятий, нарушения логической последовательности 

в изложении программного материала, необходимыми для дальнейшего обу-

чения и может применять полученные знания по образцу в стандартной си-

туации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется студенту, который не 

знает большей части основного содержания выносимых на контрольную ра-

боту вопросов тем дисциплины, допускает грубые ошибки в формулировках 

основных понятий и не умеет использовать полученные знания при выпол-

нен эссе. 

 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 

соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» – выполнены все требования к написанию реферата: 

обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных 

точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная 

позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан 

объём; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к реферату выполнены, но 

при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложе-

нии материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления 

от требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; 

допущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют выво-

ды. 
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Оценка «неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, обна-

руживается существенное непонимание проблемы или реферат не представ-

лен вовсе. 

 

Критерии оценки знаний при проведении тестирования 
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 85 % тестовых заданий; 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 70 % тестовых заданий; 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента не менее чем на 51 %;  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильно-

го ответа студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

Результаты текущего контроля используются при проведении проме-

жуточной аттестации. 

 

Критерии оценки знаний при проведении зачета 
Оценка «зачтено» – дан полный, развернутый ответ на поставленный 

вопрос, показана совокупность осознанных знаний об объекте, проявляю-

щаяся в свободном оперировании понятиями, умении выделить существен-

ные и несущественные его признаки, причинно-следственные связи. Могут 

быть допущены недочеты в определении понятий, исправленные студентом 

самостоятельно в процессе ответа. 

Оценка «не зачтено» – допущены грубые ошибки при определении 

сущности раскрываемых понятий, теорий, явлений, вследствие непонимания 

студентом их существенных и несущественных признаков и связей. В ответе 

отсутствуют выводы. Умение раскрыть конкретные проявления обобщенных 

знаний не показано. 

 

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной литерату-

ры 
 

Основная учебная литература 
 

1. Виханский, О. С. Менеджмент: Учебник / О. С. Виханский, 

А. И. Наумов, – 6–е изд., перераб. и доп – М. : Магистр, НИЦ ИНФРА–М, 

2019. – 656 с. – Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/988768 

2. Гапонова, О. С. Менеджмент: учебник/ О. С. Гапонова, 

Л. С. Данилова, Ю. Ю. Чилипенок. – М. : РИОР : ИНФРА–М, 2019. – 480 с. – 

(Высшее образование). – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/1032618 

3. Герчикова, И. Н. Менеджмент: Учебник для вузов. – 4–е изд., пере-

раб. и доп. – М. : ЮНИТИ–ДАНА, 2017. – 511 с. – (Серия «Золотой фонд 

http://znanium.com/catalog/product/988768
http://znanium.com/catalog/product/1032618
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российских учебников».) – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/1028530 

4. Досова, А. Г. Сравнительный менеджмент: учебное пособие / 

А. Г. Досова, О. В. Федотова. – Волгоград: Волгоградский ГАУ, 2015. – 

120 с. – Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/615134 

5. Толмачев, А. В. Теория менеджмента: учеб. пособие / А. В. Толма-

чев, И. Г. Иванова, Е. М. Кобозева. – Краснодар: КубГАУ, 2015. – 300 с. – 

Режим доступа: https://edu.kubsau.ru/file.php/123/UP_TM_31.03.pdf 

 

Дополнительная учебная литература 

 

1. Балашов, А. П. Менеджмент: Учебное пособие / А. П. Балашов. – М. 

: Вузовский учебник, НИЦ ИНФРА–М, 2015. – 271 с. – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/452755 

2. Безуглая, Н. С. Инновационный менеджмент в схемах и таблицах : 

учебное наглядное пособие для обучающихся по направлению подготовки 

бакалавриата «Менеджмент» / Н. С. Безуглая, В. А. Дианова. – Электрон. 

текстовые данные. – Краснодар, Саратов : Южный институт менеджмента, 

Ай Пи Эр Медиа, 2018. – 69 c. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/78030.html 

3. Виханский, О. С. Менеджмент: Учебник / О. С. Виханский, 

А. И. Наумов, – 6–е изд., перераб. и доп – М. : Магистр, НИЦ ИНФРА–М, 

2019. – 656 с. – Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/988768 

4. Вырупаева, Т. В. Менеджмент: Учебник / Т. В. Вырупаева, 

Л. С. Егошина. – Краснояр. : СФУ, 2016. – 380 с. – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/978596 

5. Сорокина, Л. А. Менеджмент в малом бизнесе: учеб. пособие для 

студентов вузов, обучающихся по специальности «Менеджмент». – М. : 

ЮНИТИ–ДАНА, 2017. – 142 с. – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/1028529 

6. Табекин, А. В. Менеджмент: Учебник / А. В. Тебекин. – М.: НИЦ 

ИНФРА–М, 2014. – 384 с. – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/432288 

7. Тихомирова, О. Г. Менеджмент организации: теория, история, прак-

тика: Учебное пособие / О. Г. Тихомирова, Б. А. Варламов. – М.: НИЦ ИН-

ФРА–М, 2015. – 256 с. – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/509210 
 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 
 

Перечень ЭБС 
№ Наименование Тематика Ссылка 

1.  Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

http://znanium.com/catalog/product/1028530
http://znanium.com/catalog/product/615134
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/UP_TM_31.03.pdf
http://znanium.com/catalog/product/452755
http://www.iprbookshop.ru/78030.html
http://znanium.com/catalog/product/988768
http://znanium.com/catalog/product/978596
http://znanium.com/catalog/product/1028529
http://znanium.com/catalog/product/432288
http://znanium.com/catalog/product/509210
https://znanium.com/
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2.  IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/  

3.  Образовательный портал КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru/  

 

Перечень Интернет сайтов: 

«Российский журнал менеджмента» https://rjm.spbu.ru 

Википедия – свободная энциклопедия [Электронный ресурс]: Режим 

доступа: https://ru.wikipedia.org/wiki/  

Журнал «MANAGEMENT» http://iso-management.com 

Журнал «Генеральный директор. Управление промышленным пред-

приятием» https://panor.ru/magazines/generalnyy-direktor-upravlenie-

promyshlennym-predpriyatiem.html 

Журнал «Менеджмент и бизнес-администрирование» http://www.mba-

journal.ru/ 

Журнал «Управление компанией» http://www.zhuk.net 

Журнал «Экономика и менеджмент систем управления» 

http://www.sbook.ru/emsu/ 

Журнал «ЭкспертЮГ» http://expertsouth.ru/magazine/ 

Журнал делопроизводства и документооборота на предприятии 

https://www.sekretariat.ru/article/211328-jurnal-deloproizvodstva-i-

dokumentooborota-19-m8 

Журнал Менеджмент сегодня https://grebennikon.ru/journal-

6.html#volume2020 

Электронный журнал «Управление предприятием» 

https://e.management.mcfr.uz/promo.aspx 

 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  
 

Черепухин Т. Ю. Сравнительный менеджмент: метоические указания 

для проведения семинарских, практических занятий и организации самостоя-

тельной работы для обучающихся по направлению подготовки 38.03.02 Ме-

неджент, направленность «Инновационный менеджмент» / сост. Т. Ю. Чере-

пухин. – Краснодар : КубГАУ, 2019. – 29 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Metodichka_SRAVNIT._MEN-

T_38.03.02_516622_v1_.PDF 
 

Освоение дисциплины обучающимися производится в соответствии с 

локальными нормативными актами: 

 Пл КубГАУ 2.2.4 «Фонд оценочных средств»; 

 Пл КубГАУ 2.5.18 «Организация образовательной деятельности по 

программам бакалавриата»; 

 Пл КубГАУ 2.5.29 «О формах, методах и средствах, применяемых в 

учебном процессе». 

http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
https://rjm.spbu.ru/
https://ru.wikipedia.org/wiki/Заглавная_страница
Журнал%20
http://iso-management.com/
https://panor.ru/magazines/generalnyy-direktor-upravlenie-promyshlennym-predpriyatiem.html
https://panor.ru/magazines/generalnyy-direktor-upravlenie-promyshlennym-predpriyatiem.html
http://www.mba-journal.ru/
http://www.mba-journal.ru/
http://www.zhuk.net/
http://www.sbook.ru/emsu/
http://expertsouth.ru/magazine/
https://www.sekretariat.ru/article/211328-jurnal-deloproizvodstva-i-dokumentooborota-19-m8
https://www.sekretariat.ru/article/211328-jurnal-deloproizvodstva-i-dokumentooborota-19-m8
https://grebennikon.ru/journal-6.html#volume2020
https://grebennikon.ru/journal-6.html#volume2020
https://e.management.mcfr.uz/promo.aspx
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Metodichka_SRAVNIT._MEN-T_38.03.02_516622_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Metodichka_SRAVNIT._MEN-T_38.03.02_516622_v1_.PDF
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11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и                       

информационных справочных систем 
 

Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине, позволяют: обеспечить взаимодейст-

вие между участниками образовательного процесса, в том числе синхронное 

и (или) асинхронное взаимодействие, посредством сети «Интернет»; фикси-

ровать ход образовательного процесса, результатов промежуточной аттеста-

ции по дисциплине и результатов освоения образовательной программы; ор-

ганизовать процесс образования путем визуализации изучаемой информации 

посредством использования презентаций, учебных фильмов; контролировать 

результаты обучения на основе компьютерного тестирования. 

 

Перечень лицензионного ПО 
№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, Power-

Point) 

Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем 

№ Наименование Тематика Электронная почта 

1 Научная электронная 

библиотека eLibrary 

Универсальная https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

2 Гарант Правовая http://www.garant.ru/ 

3 КонсультантПлюс Правовая http://www.consultant.ru/ 

 

 

12 Материально–техническое обеспечение для обучения  

по дисциплине  
 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятель-

ности 
№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнитель-

но указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

1.  Сравнительный менедж- Помещение №402 ЭК, посадочных мест 350044, Краснодарский край, 

https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
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№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнитель-

но указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

мент — 50; площадь — 60,8кв.м; учебная ау-

дитория для проведения занятий лекци-

онного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Of-

fice. 

 

Помещение №305 ЭК, посадочных мест 

— 30; площадь — 41,7м²;  Лаборатория 

менеджмента и маркетинга. 

технические средства обучения 

(компьютер персональный — 4 шт.); 

программное обеспечение: Windows, 

Office 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель) 

 

Помещение №211 НОТ, площадь — 

19,3кв.м; помещение для хранения и 

профилактического обслуживания учеб-

ного оборудования. 

 

сплит-система — 1 шт.; 

холодильник — 1 шт.; 

технические средства обучения 

(мфу — 1 шт.; 

проектор — 1 шт.; 

компьютер персональный — 2 шт.). 

 

Помещение №211а НОТ, посадочных 

мест — 30; площадь — 47,1кв.м; поме-

щение для самостоятельной работы. 

технические средства обучения 

(принтер — 2 шт.; 

экран — 1 шт.; 

проектор — 1 шт.; 

сетевое оборудование — 1 шт.; 

ибп — 1 шт.; 

компьютер персональный — 6 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

г. Краснодар, ул. им. Калини-

на, 13 
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№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнитель-

но указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

специализированная мебель (учебная 

мебель);  

Программное обеспечение: Windows, 

Office, специализированное лицензион-

ное и свободно распространяемое про-

граммное обеспечение, предусмотренное 

в рабочей программе. 

 

 

 

 


