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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Планирование на предприятии (органи-

зации)» является формирование комплекса знаний о функциях, принципах, 

методах и видах планирования на предприятии (организации) с целью обос-

нования стратегии развития предприятия и выбора наиболее эффективных 

способов ее реализации. 

Задачи дисциплины 

 усвоение теории и методологии планирования и определение эффек-

тивности функционирования предприятия; 

 формирование практических навыков в области планирования; 

 умение построить системы плановых расчетов и показателей; 

 умение самостоятельно разрабатывать различные планы-проекты и 

способствовать их осуществлению в современных условиях производства; 

 владение механизмом оперативно-производственного планирования 

деятельности подразделений предприятия, текущего (тактического) планиро-

вания деятельности предприятия, перспективного планирования деятельно-

сти предприятия; 

 владение методами и формами организации плановой работы на 

предприятии. 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по       дис-

циплине, соотнесенных с планируемыми результатами освое-

ния ОПОП ВО  
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие компе-

тенции: 

ПК-3 – способностью выполнять необходимые для составления 

экономических разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять 

результаты работы в соответствии с принятыми в организации стандартами; 

ДПК-7– способностью использовать методы принятия стратегических, 

тактических и оперативных решений в управлении производственной и 

финансово-экономической деятельностью организации. 

 

 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

«Планирование на предприятии (организации)» является дисциплиной 

вариативной части ОПОП ВО подготовки обучающихся по направлению 

38.03.01Экономика, направленность «Экономика предприятий и организа-

ций». 
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4 Объем дисциплины(216 часов, 6 зачетныхединиц) 
 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Заочная 
   

Контактная работа 

в том числе: 

 аудиторная по видам учебных занятий 

115 27 

108 20 

 лекции 54 8 

 практические  54 12 

 внеаудиторная 7 7 

 зачет 1 1 

 экзамен 3 3 

 защита курсовых проектов 3 3 

Самостоятельная работа 

в том числе: 
101 189 

 курсовой проект 18 18 

 прочие виды самостоятельной работы  83 171 
   

Итого по дисциплине  216 216 

 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают зачет, экзамен, 

выполняют курсовой проект. 

Дисциплина изучается на 3 и 4 курсах, в 6 и 7 семестрах очной формы 

обучения, на 3 и 4 курсах, в 6 и 7 семестрах заочной формы обучения.  

 . 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 
 

№ 
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Виды учебной работы, вклю-

чая самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость  

(в часах)  

Лекции 

Практи-

ческие 

занятия  

Само-

стоятель-

ная  

работа 
       

1.  

Сущность, цели,структура общей пла-

новой деятельности на предприятии 

(организации) 
1. Сущность планирования, его концеп-

туальное отличие от прогнозирования. 

Цели и основные задачи планирования.  

Содержание и сущность планирования.  

2. Классификация планов по различным 

признакам: по содержанию, уровню 

управления, методам обоснования, вре-

ПК-3 

ДПК-7 
6 4 2 4 
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№ 
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Виды учебной работы, вклю-

чая самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость  

(в часах)  

Лекции 

Практи-

ческие 

занятия  

Само-

стоятель-

ная  

работа 
       

мени действия, стадиям разработки, сте-

пени точности. Реактивное, инактивное, 

преактивное и интерактивное планирова-

ние.  

3. Типовая структура общей плановой 

деятельности. 

4. Принципы планирования. 

5. Функции и структура плановых служб 

на предприятии. Факторы, определяющие 

структуру плановой службы. Распределе-

ние обязанностей между участниками 

планирования. Порядок разработки пла-

нов. Ограничения, накладываемые на пла-

нирование.  

2.  

Организационные основы планирова-

ния на предприятии 
1. Типы внутрифирменного планирова-

ния. Степень неопределенности в плани-

ровании, детерминированные и вероятно-

стные системы планирования. Временная 

ориентация идей планирования. Горизонт 

планирования. 

2. Процесс планирования на предпри-

ятии. Понятие стратегического и тактиче-

ского планирования. Этапы планирования. 

3. Система планов предприятия: страте-

гический план, общефирменные планы, 

оперативные планы, программы и проек-

ты. 

4. Организация внутрифирменного пла-

нирования. Схемы планирования. Органи-

зационные структуры планирования. 

Функции и структура плановой команды. 

Личные качества плановика. 

5. Диагностика готовности систем к пла-

нированию. 

ПК-3 

ДПК-7 
6 4 2 4 

3.  

Методологические основы планирова-

ния 
1. Методология, методика и технология 

планирования. Методы планирования.  

2. Понятие плановых нормативов и норм, 

классификация и характеристика норма-

тивов и норм. Трудовые нормативы, их 

виды и назначение. Материальные норма-

тивы, их виды и применение.  

3. Методы разработки плановых норма-

тивов и норм, механизм взаимодействия 

ПК-3 

ДПК-7 
6 2 2 4 
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Виды учебной работы, вклю-

чая самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость  

(в часах)  

Лекции 

Практи-

ческие 

занятия  

Само-

стоятель-

ная  

работа 
       

нормативов и плановых показателей. 

4.  

Стратегическое планирование на 

предприятии 
1. Выбор стратегии развития предпри-

ятия. Понятие категорий «рост» и «разви-

тие». Идеальный, реальный и радикаль-

ный типы развития. Схема стратегическо-

го планирования на предприятии.  

2. Портфельные модели анализа страте-

гии. Оценка привлекательности стратеги-

ческой области бизнеса. Определение 

конкурентных технологических возмож-

ностей. Анализ путей диверсификации. 

Синергизм в аспекте планирования. 

3. Формирование миссии фирмы. Форми-

рование системы стратегических целей 

фирмы. Формирование стратегических 

программ. Информационное обеспечение 

стратегического планирования. 

4. Прогнозирование производства конку-

рентоспособной продукции. Показатели 

конкурентоспособности продукции. Виды 

кривых жизненного цикла товаров. 

5. Планирование развития потенциала 

предприятия. Определение совокупного 

потенциала, его основные элементы. 

6. Планирование потребности в произ-

водственных ресурсах. Планирование и 

финансирование капитальных вложений. 

ПК-3 

ДПК-7 
6 4 2 4 

5.  

План продаж продукции 
1. Маркетинговый план. Принципы мар-

кетинга. Концепции маркетинговой дея-

тельности. Планирование сбыта. Факто-

ры, влияющие на сбыт продукции. 

2. Алгоритм составления плана сбыта. 

Формирование номенклатуры новых то-

варов с учетом рыночных потребностей. 

Методика структурирования функций ка-

чества. 

3. Составление плана продаж товаров и 

услуг. Планирование товародвижения. 

Планирование продвижения продукции. 

ПК-3 

ДПК-7 
6 2 2 4 

6.  

Планирование производства продук-

ции 
1. Содержание плана производства пред-

приятия. Стратегические и тактические 

задачи подразделений в зависимости от 

ПК-3 

ДПК-7 
6 4 6 4 
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Виды учебной работы, вклю-

чая самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость  

(в часах)  

Лекции 

Практи-

ческие 

занятия  

Само-

стоятель-

ная  

работа 
       

выполняемых функций. Система плано-

вых показателей. Схема планирования 

деятельности предприятия. Механизм 

взаимодействия планов.  

2. Основные показатели плана производ-

ства. Разработка производственной про-

граммы предприятия. Методы составле-

ния производственной программы. Уров-

невое прогнозирование. Ситуационное 

планирование.  

3. Планирование производственной мощ-

ности предприятия. Понятие теоретиче-

ской, практической, нормальной, плано-

вой производственной мощности пред-

приятия. 

7.  

Социально-трудовое планирование 
1. Планирование потребности предпри-

ятия в персонале. Классификация персо-

нала. Структура персонала предприятия. 

Методики расчета потребности предпри-

ятия в персонале с учетом различных 

функций.  

2. Планирование производительности 

труда. Показатели производительности 

труда, темпа роста производительности 

труда. Оценка факторов роста производи-

тельности труда. 

3. Планирование снижения трудоемкости 

продукции. Оценка трудоемкости продук-

ции по различным признакам: по методам 

определения, по способам расчета, по сте-

пени агрегирования, по целевому назна-

чению, по срокам производства. 

4. Планирование фонда оплаты труда 

персонала. Номинальная и реальная зара-

ботная плата. Структура заработной пла-

ты: тарифные ставки и оклады, доплаты, 

надбавки и премии. Повременная и сдель-

ная формы оплаты труда персонала. Про-

стая повременная система и повременно-

премиальная система оплаты труд. Пря-

мая сдельная система, косвенно-сдельная, 

сдельно-премиальная, сдельно-

прогрессивная, аккордная система оплаты 

труда.  

5. Нормализация условий и интенсивно-

сти труд. Факторы, характеризующие ус-

ловия труда, их основные группы. Катего-

ПК-3 

ДПК-7 
6 2 4 4 
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студентов и трудоемкость  

(в часах)  

Лекции 

Практи-

ческие 

занятия  

Само-

стоятель-

ная  

работа 
       

рии условий выполнения производствен-

ных работ. Методы оценки интенсивности 

труда рабочих. 

6. Развитие социально-трудовых отноше-

ний. План социального развития предпри-

ятия. Объекты коллективно-договорного 

регулирования. Понятие качества жизни, 

основные факторы, характеризующие ка-

чество жизни.  

8.  

Планирование издержек производства 

и цен 
1. Классификация внутрипроизводствен-

ных издержек. Постоянные и переменные 

издержки, валовые, средние, предельные. 

Группирование затрат по экономическим 

элементам.  

2. Планирование себестоимости продук-

ции. Методы калькуляции себестоимости: 

нормативный, плановый, отчетный.  

3. Составление смет затрат на производ-

ство. Методы разработки сметы затрат: 

сметный метод, сводный метод, калькуля-

ционный метод.  

4. Планирование и регулирование рыноч-

ных цен. Виды цен. Планирование опти-

мальных рыночных цен. Планирование 

оптимального объема производства. Раз-

работка стратегии ценообразования.  

ПК-3 

ДПК-7 
6 4 6 4 

9.  

Финансовое планирование 
1. Планирование прибыли на предпри-

ятии. Финансовые внутрифирменные от-

ношения как основа денежных обменных 

процессов. Планируемые финансовые ре-

зультат деятельности предприятия.  

2. Распределение плановой прибыли. 

Система налогообложения, функции нало-

гов, постоянные и прогрессивные налоги. 

3. Планирование рентабельности произ-

водства. Основные показатели рентабель-

ности: рентабельность продаж, рента-

бельность капитала, рентабельность ос-

новных производственных фондов, рента-

бельность активов. Коэффициенты лик-

видности, активности, доходности.  

4. Баланс доходов и расходов. Структура 

активов и пассивов баланса. Внутренний и 

внешний балансы предприятия. Бюджети-

ПК-3 

ДПК-7 
6 4 6 5 
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Лекции 
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занятия  

Само-

стоятель-

ная  

работа 
       

рование, основные виды текущих финан-

совых бюджетов. Разработка системы 

бюджетов предприятия. Принципы бюд-

жетного планирования.  

10.  

Оперативное планирование производ-

ства 
1. Виды и системы оперативного плани-

рования. Календарное планирование, те-

кущее планирование, межцеховое плани-

рование, внутрицеховое планирование. 

2. Разработка оперативных планов произ-

водства. Основные методы оперативного 

планирования: объемный метод, кален-

дарный метод, объемно-календарный ме-

тод, объемно-динамический метод. Ка-

лендарные нормативы.  

3. Оперативный учет и контроль произ-

водства.  

ПК-3 

ДПК-7 
6 2 2 4 

11.  

Экономическая оценка планов 
1. Показатели экономической эффектив-

ности. Понятие эффекта и эффективности, 

стоимости и доходности. Научный эф-

фект, технический эффект, социальный 

эффект, экономический эффект. Коммер-

ческая эффективность, бюджетная эффек-

тивность, народнохозяйственная эффек-

тивность.  

2. Выбор критерия экономической эф-

фективности. Основные экономические 

показатели, используемые в качестве оце-

ночных критериев эффективности. 

3. Расчет показателей эффективности 

планов-проектов. Расчет затрат на осуще-

ствление проекта. Расчет результатов от 

применения проекта. Расчет экономиче-

ского эффекта. Определение срок окупае-

мости проекта. 

ПК-3 

ДПК-7 
6 4 2 4 

12.  

Современные подходы к бизнес-

планированию 
1. Необходимость бизнес-планирования. 

Стимулы к подготовке бизнес-плана. Ак-

туальные проблемы, которые может ре-

шить бизнес-план. Значение бизнес-плана 

для организации предпринимательской 

деятельности 

2. Цель, задачи и особенности составле-

ния бизнес-плана. Понятие целей бизнес-

ПК-3 

ДПК-7 
7 2 1 4 
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Само-

стоятель-

ная  

работа 
       

плана. Процесс определения целей проек-

та. Критерии оценки степени достижения 

целей проекта. Описание целей проекта. 

Задачи бизнес-планирования. Особенно-

сти составления бизнес-плана как плано-

вого документа предприятия. Виды биз-

нес-планов по цели разработки. Варианты 

и модификации бизнес-планов. 

13.  

Стратегическое планирование и биз-

нес-план 
1. Анализ внутренней и внешней деловой 

среды компании. Перемены и неопреде-

ленность в современном бизнесе. Уровни 

неопределенности в бизнесе. Модели раз-

вития отрасли с точки зрения рисков, уг-

рожающих основной деятельности отрас-

ли, и рисков, угрожающим основным ак-

тивам. Факторы и источники характери-

стики внутренней среды компании. Ис-

точники информации о деловой среде 

компании. Основные методы оценки ин-

формации. 

2. Условия организации стратегического 

планирования. Уровни разработки и реа-

лизации стратегии. Корпоративная страте-

гия. Бизнес-стратегия. Функциональная 

стратегия. Определение направления раз-

вития компании. Видение как руководя-

щая философия бизнеса, идеальная карти-

на будущего. Миссия организации как 

комплексная цель, которая должна быть 

выполнена в плановом периоде. Цели раз-

вития компании как выражение отдель-

ных конкретных направлений деятельно-

сти организации. Пространство определе-

ния целей. Критерии качества поставлен-

ных целей. 

3. Сущность бизнес-плана, его цели и за-

дачи. История бизнес-планирования. По-

нятие бизнес-плана. Внешняя и внутрен-

няя цель разработки бизнес-плана. Необ-

ходимость бизнес-планирования в услови-

ях рыночных отношений. Отличительные 

особенности техпромфинплана и бизнес-

плана. Функции бизнес-плана. Задачи 

бизнес-плана.   

4. Характеристики процесса бизнес-

планирования. Значение планирования в 

ПК-3 

ДПК-7 
7 2 1 2 
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(в часах)  

Лекции 

Практи-

ческие 

занятия  

Само-

стоятель-

ная  

работа 
       

условиях рынка. Принципы планирования 

как инструмента управления бизнесом.  

Участники бизнес-проекта, их роли и 

функции. Инициатор проекта. Инвестор. 

Руководитель проекта. Команда проекта. 

Организации, вовлеченные в процесс 

осуществления проекта – консалтинговые, 

инжиниринговые, юридические.   

5. Роль и значение бизнес-планирования 

для малого и среднего бизнеса. Особенно-

сти функционирования предприятий ма-

лого и среднего бизнеса. Преимущества, 

создаваемые бизнес-планом для малого и 

среднего бизнеса. 

14.  

Бизнес-идея как инновационный за-

мысел. Бизнес-модель как концепту-

альная основа бизнес-плана. Общие 

требования к разработке бизнес-плана 
1. Понятие бизнес-идеи. Источники и ме-

тоды выработки бизнес-идей. Общая схе-

ма позиционирования инноваций в бизне-

се. Области анализа изменений по мето-

дике П. Друкера. Методы выработки и 

оценки идей – целевое обсуждение, метод 

мозговой атаки, обсуждение (инвентари-

зация) списка слабых мест. Методы, спо-

собствующие появлению творческой ини-

циативы - метод «мозговой атаки наобо-

рот», метод Гордона, метод вопросника, 

эвристический метод, стоимостной ана-

лиз, матричные структуры, мечты о не-

возможном. Факторы, используемые для 

фильтрации новых идей.  

2. Содержание бизнес-идеи и способы ее 

представления. Презентация бизнес-идеи. 

Характеристики перспективной бизнес-

идеи. Задачи презентации бизнес-идеи. 

Форма представления бизнес-идеи. 

3. Сущность и значение бизнес-модели. 

Структура бизнес-модели и критерии ее 

оценки Соотношение между бизнес-идеей, 

бизнес-моделью и бизнес-планом. Основ-

ные компоненты бизнес-модели, принци-

пы и последовательность их анализа. Тре-

бования к формированию бизнес-модели. 

Критерии оценки бизнес-модели.  

4. Основные этапы разработки бизнес-

ПК-3 

ДПК-7 
7 2 1 2 
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стоятель-

ная  
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плана. Прединвестиционная, инвестици-

онная и эксплуатационная фазы разработ-

ки бизнес-плана. Этапы разработки биз-

нес-плана. Ошибки бизнес-планирования. 

5. Общие требования к структуре и со-

держанию бизнес-плана. 

15.  

Общая структура и краткое содержа-

ние бизнес-плана. Описание бизнеса 
1. Титульный лист. Элементы титульного 

листа. Меморандум о конфиденциально-

сти.  

2. Оглавление.  

3. Аннотация бизнес-плана. Резюме.  

Обязательные элементы аннотации биз-

нес-плана. Формы, порядок и принципы 

составления резюме проекта, структура 

резюме.  

4. Краткое содержание. Цель раздела, 

структура раздела, его предназначение. 

5. Общее описание компании. Цель под-

раздела. Структура подраздела в зависи-

мости от формы деятельности компании – 

вновь создаваемое предприятие, слияние и 

поглощение, франчайзинг. Инструмента-

рий для составления подраздела. Отличи-

тельные компетенции. 

6. Анализ отрасли. Цель подраздела. 

Структура подраздела. Инструментарий 

для составления подраздела. Этапы стра-

тегического анализа внешней среды биз-

неса. Особенности составления подразде-

ла для предприятий малого и среднего 

бизнеса. Определение ключевых факторов 

успеха.  

7. Цели компании. Цель подраздела. 

Структура подраздела. Инструментарий 

для составления подраздела. Форма опи-

сания бизнес-идеи. Определение направ-

ления развития компании. Видение, фак-

торы, влияющие на формулирование ви-

дения. Миссия компании, факторы, 

влияющие на формулирование миссии. 

Цели развития компании, пространство 

определения целей. Оценка значимости 

целей развития компании. Критерии каче-

ства поставленных целей.   

8. Продукты и услуги. Цель подраздела. 

Структура подраздела. Инструментарий 

ПК-3 

ДПК-7 
7 2 2 2 
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ная  
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для составления подраздела. Описание 

продукта, его наглядное изображение. На-

значение продукта, основные характери-

стики и параметры продукта, оригиналь-

ные и уникальные черты, делающие его 

конкурентоспособным. Жизненный цикл 

продукта. Адаптация продукта к измене-

ниям рынка. Уровень конкурентоспособ-

ности продукта на внешнем рынке. Нали-

чие авторских прав, патентов, торговых 

знаков. 

16.  

Анализ рынка 
1. Общее описание рынка и его целевых 

сегментов. Цель подраздела. Структура 

подраздела. Инструментарий для состав-

ления подраздела. Возможные источники 

получения маркетинговых данных, ис-

пользуемые методы сбора данных и воз-

можные способы установления коммуни-

каций. Анализ потребностей рынка и сег-

ментация потребителей. Этапы работ по 

сегментации рынка. Сегментационный 

анализ. Методы микросегментирования. 

Критерии эффективности проведенного 

сегментирования. Определение потреби-

телей продукта или услуги. Оценка разме-

ра рынка и возможных тенденций его раз-

вития. Оценка доли рынка и объема про-

даж.  

2. Определение спроса на продукты (ус-

луги). Цель подраздела. Структура под-

раздела. Инструментарий для составления 

подраздела. Оценка спроса и потенциал 

рынка. Первичный спрос на товар. Спрос 

на продукцию компании. Текущий потен-

циал рынка и абсолютный потенциал 

рынка. Доля рынка. Емкость рынка, инст-

рументарий для определения емкости 

рынка.   

3. Анализ конкурентов. Цель подраздела. 

Структура подраздела. Инструментарий 

для составления подраздела. Сравнитель-

ные характеристики конкурентов. Основ-

ные показатели для сравнительной харак-

теристики товаров. Оценка основных  

конкурентов фирмы. Сравнительный ана-

лиз достоинств фирмы перед конкурента-

ми. Использование матрицы «Бостон кон-

ПК-3 

ДПК-7 
7 2 2 2 
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салтинг групп» для анализа конкуренто-

способности изделий многопродуктовой 

фирмы. Модель ПИМС. Модель «Мак-

Кинси». 

17.  

План маркетинга 
1. План продаж. Цель подраздела. Струк-

тура подраздела. Инструментарий для со-

ставления подраздела. Подготовка про-

гноза продаж. Методы прогнозирования 

продаж: статистический прогноз, метод 

экспертных оценок, прогнозирование по 

методу безубыточности.  

2. Стратегия маркетинга. Цель подразде-

ла. Структура подраздела. Инструмента-

рий для составления подраздела. Принци-

пы маркетинга. Определение главных 

стратегических установок маркетинга на 

рынке. Определение маркетинговой среды 

фирмы. Факторы, определяющие микро-

среду и макросреду фирмы. Типы клиен-

турных рынков. Информационное обеспе-

чение маркетинга, первичная и вторичная 

информация. Методы прогнозирования 

рынков: экспертные оценки, экстраполя-

ция, логические и математические моде-

ли, системные прогнозы. Оценка конъ-

юнктуры рынка, прогнозирование конъ-

юнктуры рынка различными методами. 

Этапы выбора маркетинговой стратегии и 

разработка сбытовой политики фирмы.  

3. Формирование сбытовой системы 

предприятия. Структура комплекса марке-

тинга. Товарная политика. Цены и поли-

тика ценообразования. Продажи и сбыто-

вая политика. Политика послепродажного 

обслуживания и предоставления гарантий. 

Реклама и продвижение. Маркетинговая 

программа. Издержки на маркетинг. Кон-

троль за ходом выполнения плана марке-

тинга. 

ПК-3 

ДПК-7 
7 2 2 4 

18.  

План производства 
1. Описание местоположения. Цель под-

раздела. Структура подраздела. Инстру-

ментарий для составления подраздела.  

2. Производственный процесс и его обес-

печение План производства. Производст-

венный цикл. Производственные мощно-

сти предприятия, возможности по приоб-

ПК-3 

ДПК-7 
7 1 2 4 
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ретению дополнительных мощностей. 

Стратегия в обеспечении и производст-

венный план. Наиболее вероятные суб-

подрядчик и поставщики. Требуемый уро-

вень запасов. Организация контроля каче-

ства. Государственное и правовое регули-

рование. Правительственные, местные и 

зарубежные нормативные акты, касаю-

щиеся бизнеса, включая законы, лицен-

зии, пропускной режим в запретных зо-

нах, требования регистрации и т. д. План 

НИОКР и инженерной доработки продук-

та.  

3. Инвестиционные затраты. Оценка ин-

вестиционных затрат по всем основным 

составляющим активов предприятия. 

Оценка общих инвестиционных затрат. 

Предпроизводственные расходы. Инве-

стиционные затраты на основные средст-

ва. Методы оценки инвестиционных за-

трат: метод экспоненциальной оценки из-

держек, метод факторной оценки, метод 

оценки, основанный на полном расчете 

инвестиционных затрат. Инвестиционные 

затраты на оборотные средства.   

4. Производственные затраты. Инстру-

ментарий для составления подраздела. 

Планирование заработной платы произ-

водственного персонала. Планирование 

материальных производственных затрат, 

постоянные и переменные затраты. Нор-

мативы, используемые для планирования 

затрат.   

5. Операционные конкурентные преиму-

щества. Цель подраздела. Структура под-

раздела. Инструментарий для составления 

подраздела. Источники операционных 

конкурентных преимуществ. Анализ це-

почки ценности. Отличительные компе-

тенции. 

19.  

Организационный план 
1. Организационная структура управле-

ния. Цель подраздела. Структура подраз-

дела. Инструментарий для составления 

подраздела. Проектирование организаци-

онной структуры управления в соответст-

вии с действующим законодательством 

РФ квалификационными справочниками 

ПК-3 

ДПК-7 
7 1 1 4 
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должностей руководителей, специалистов 

и служащих. Факторы, влияющие на фор-

мирование организационной структуры 

управления. Типы организационных 

структур предприятия. Линейные и функ-

циональные связи. Виды и анализ органи-

зационных структур предприятия: линей-

но-функциональная структура, дивизио-

нальная структура, департаментная струк-

тура, матричная структура, проектная 

структура. Аутсорсинг в малом и среднем 

бизнесе.   

2. Сведения о ключевых менеджерах и 

владельцах компании. Дистанционные 

сотрудники. Структура подраздела. Со-

став информации о ключевых менеджерах 

фирмы. Определение потребности в руко-

водящих работниках компании. Состав 

информации о владельцах фирмы. Описа-

ние главных руководителей фир-

мы.Личностные характеристики и квали-

фикация персонала. 

3. Кадровая политика и развитие персо-

нала. Цель подраздела. Структура подраз-

дела. Инструментарий для составления 

подраздела. Анализ и оценка текущей си-

туации по персоналу. Принятие решений 

по переподготовке и повышению квали-

фикации работников. Планирование про-

цесса управления персоналом. Потреб-

ность в ключевых работниках. Квалифи-

кационная матрица по видам работ. Поли-

тика в отношении персонала. Квалифика-

ционная матрица персонала для работ на 

внешнем рынке. Способы повышения 

квалификации. Форма юридического об-

служивания фирмы.  

4. Календарный план работ по реализа-

ции проекта. График реализации проекта. 

Разработка временного графика ключевых 

действий: разработка продукта и процесс 

его производства, анализ рынков, разра-

ботка программы продаж. Определение 

критических событий, обеспечивающих 

успех дела. 

20.  
Финансовый план 
1. Базовые предположения. Цель подраз-

дела. Структура подраздела. Инструмен-

ПК-3 

ДПК-7 7 2 3 6 
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тарий для составления подраздела. Опре-

деление расчетного периода. Выбор шаг 

расчета. Определение валюты проекта. 

Определение необходимости учета влия-

ния факторов инфляции. Выбор метода 

расчета амортизации. Расчет налоговых 

платежей. Этапы разработки раздела. 

2. План прибылей и убытков. Задача под-

готовки документа. Составление формата 

документа. Первичная информация для 

составления документа. Технология со-

ставления документа. Распределение из-

держек на постоянные и переменные. Рас-

чет отдельных показателей документа.  

3. План денежных потоков. Задача подго-

товки документа. Составление формата 

документа. Первичная информация для 

составления документа. Технология со-

ставления документа: прямой метод и 

косвенный метод. Планирование денеж-

ного потока от операционной деятельно-

сти. Планирование денежного потока от 

инвестиционной деятельности. Планиро-

вание денежного потока от финансовой 

деятельности.  

4. Прогнозный баланс. Задача подготовки 

документа. Составление формата доку-

мента. Первичная информация для со-

ставления документа. Технология состав-

ления документа.  

5. Инвестиционный план и финансирова-

ние проекта. Определение потребности в 

инвестициях. Технология составления 

кредитного плана. Способы и формы фи-

нансирования инвестиционных проектов. 

Источники финансовых средств: собст-

венные средства, заемные и привлеченные 

средства. Предполагаемая государствен-

ная поддержка проекта. Финансирование 

путем передачи части акционерного капи-

тала инвестору. Финансирование посред-

ством получения займов. Долговые обяза-

тельства с варрантами. Субординарные 

конвертируемые облигации. Облигации с 

фиксированной процентной ставкой.  

6. Инвестиционные проект и цикл его 

реализации. Понятие инвестиционного 

проектирования и инвестиционного про-
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екта. Участники инвестиционной деятель-

ности (реципиенты): государство, юриди-

ческие лица, частные лица, инвесторы ин-

ституциональные и индивидуальные. Ин-

вестиционные цикл, стадии инвестицион-

ного цикла, порядок действий на каждой 

из стадий.    

7. Технико-экономическое обоснование 

инвестиционных проектов. Проектно-

сметная документация, ее состав и поря-

док формирования. Технико-

экономическое обоснование, его структу-

ра. Порядок составления и содержание 

каждого раздела.  

8. Проектный анализ, его содержание и 

назначение. Понятие и сущность проект-

ного анализа. Виды анализа инвестицион-

ных проектов: технический, коммерче-

ский, организационный, экономический, 

финансовый, экологический, социальный. 

Задачи различных видов анализа, содер-

жание, последовательность осуществле-

ния. 

9. Основные принципы оценки эффек-

тивности инвестиционных проектов. 

Структурные группы принципов оценки 

эффективности инвестиционных проек-

тов: методологические, методические, 

операциональные. Содержание различных 

методов оценки, последовательность их 

осуществления. 

10. Схема оценки эффективности инвести-

ционных проектов. Различные подходы к 

оценке эффективности инвестиционных 

проектов, их сущность и различия между 

ними. Этапы процесса оценки эффектив-

ности проекта, их содержание и последо-

вательность осуществления. Отличие в 

оценке эффективности проектов различ-

ных масштабов. 

21.  

Анализ и оценка рисков 
1. Виды рисков. Цель подраздела. Струк-

тура подраздела. Инструментарий для со-

ставления подраздела. Понятие и виды 

рисков. Причины возникновения рисков, 

менеджмент риска. 

2. Анализ рисков. Качественный и коли-

чественный анализ рисков. Методы коли-

ПК-3 

ДПК-7 
7 1 2 4 
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чественного анализа рисков: статистиче-

ский, экспертный, аналитический, метод 

аналогий. Процедура анализа и оценки 

рисков, связанных с предприниматель-

ским проектом. Анализ чувствительности 

проекта. Планирование мероприятий по 

уменьшению ущерба, связанного с пред-

принимательским риском.  

3. Приложение. Содержание приложения, 

принцип формирования и оформления. 

22.  

Показатели и процедуры расчета, ис-

пользуемые в бизнес-планировании 
1. Показатели для финансового анализа. 

Содержание и структура финансового 

анализа инвестиционного проекта. Задачи 

финансового анализа, последовательность 

проведения расчетов. Источники инфор-

мации для проведения финансового ана-

лиза. Основные характеристики финансо-

вого состояния: ликвидность, финансовая 

устойчивость, оборачиваемость, рента-

бельность. 

2. Основные экономические показатели 

бизнес-среды. Экономическое окружение 

предприятия, факторы его формирующие 

и определяющие. Инфляция, показатели 

инфляции, их определение и учет при 

формировании бизнес-проекта. Сведения 

о системе налогообложения, налоговое 

окружение проекта. Показатели, отра-

жающие условия платежей и предостав-

ления кредитов. 

3. Экономические показатели внутренней 

среды проекта. Система цен, используе-

мая в расчетах. Текущие, прогнозные и 

дефлировнные цены. Способы расчета 

амортизационных отчислений, их влияние 

на реализуемость проекта. Учет прямых и 

косвенных издержек, постоянных и пере-

менных. 

ПК-3 

ДПК-7 
7 1 1 4 

 Курсовой проект 
ПК-3 

ДПК-7 
7 х х 18 

       

Итого 54 54 101 
 

 

Содержание и структура дисциплины по заочной форме обучения 
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1.  

Сущность, цели,структура общей пла-

новой деятельности на предприятии 

(организации) 
1. Сущность планирования, его концеп-

туальное отличие от прогнозирования. 

Цели и основные задачи планирования.  

Содержание и сущность планирования.  

2. Классификация планов по различным 

признакам: по содержанию, уровню 

управления, методам обоснования, вре-

мени действия, стадиям разработки, сте-

пени точности. Реактивное, инактивное, 

преактивное и интерактивное планирова-

ние.  

3. Типовая структура общей плановой 

деятельности. 

4. Принципы планирования. 

5. Функции и структура плановых служб 

на предприятии. Факторы, определяющие 

структуру плановой службы. Распределе-

ние обязанностей между участниками 

планирования. Порядок разработки пла-

нов. Ограничения, накладываемые на 

планирование.  

ПК-3 

ДПК-7 
6 1 1 9 

2.  

Организационные основы планирова-

ния на предприятии 
1. Типы внутрифирменного планирова-

ния. Степень неопределенности в плани-

ровании, детерминированные и вероятно-

стные системы планирования. Временная 

ориентация идей планирования. Горизонт 

планирования. 

2. Процесс планирования на предпри-

ятии. Понятие стратегического и тактиче-

ского планирования. Этапы планирова-

ния. 

3. Система планов предприятия: страте-

гический план, общефирменные планы, 

оперативные планы, программы и проек-

ты. 

4. Организация внутрифирменного пла-

нирования. Схемы планирования. Орга-

низационные структуры планирования. 

Функции и структура плановой команды. 

Личные качества плановика. 

5. Диагностика готовности систем к пла-

нированию. 

ПК-3 

ДПК-7 
6 - - 9 
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3.  

Методологические основы планирова-

ния 
1. Методология, методика и технология 

планирования. Методы планирования.  

2. Понятие плановых нормативов и норм, 

классификация и характеристика норма-

тивов и норм. Трудовые нормативы, их 

виды и назначение. Материальные норма-

тивы, их виды и применение.  

3. Методы разработки плановых норма-

тивов и норм, механизм взаимодействия 

нормативов и плановых показателей. 

ПК-3 

ДПК-7 
6 - 1 9 

4.  

Стратегическое планирование на 

предприятии 
1. Выбор стратегии развития предпри-

ятия. Понятие категорий «рост» и «разви-

тие». Идеальный, реальный и радикаль-

ный типы развития. Схема стратегическо-

го планирования на предприятии.  

2. Портфельные модели анализа страте-

гии. Оценка привлекательности стратеги-

ческой области бизнеса. Определение 

конкурентных технологических возмож-

ностей. Анализ путей диверсификации. 

Синергизм в аспекте планирования. 

3. Формирование миссии фирмы. Форми-

рование системы стратегических целей 

фирмы. Формирование стратегических 

программ. Информационное обеспечение 

стратегического планирования. 

4. Прогнозирование производства конку-

рентоспособной продукции. Показатели 

конкурентоспособности продукции. Виды 

кривых жизненного цикла товаров. 

5. Планирование развития потенциала 

предприятия. Определение совокупного 

потенциала, его основные элементы. 

6. Планирование потребности в произ-

водственных ресурсах. Планирование и 

финансирование капитальных вложений. 

ПК-3 

ДПК-7 
6 1 1 9 

5.  

План продаж продукции 
1. Маркетинговый план. Принципы мар-

кетинга. Концепции маркетинговой дея-

тельности. Планирование сбыта. Факто-

ры, влияющие на сбыт продукции. 

2. Алгоритм составления плана сбыта. 

Формирование номенклатуры новых то-

ПК-3 

ДПК-7 
6 - 1 9 
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варов с учетом рыночных потребностей. 

Методика структурирования функций ка-

чества. 

3. Составление плана продаж товаров и 

услуг. Планирование товародвижения. 

Планирование продвижения продукции. 

6.  

Планирование производства продук-

ции 
1. Содержание плана производства пред-

приятия. Стратегические и тактические 

задачи подразделений в зависимости от 

выполняемых функций. Система плано-

вых показателей. Схема планирования 

деятельности предприятия. Механизм 

взаимодействия планов.  

2. Основные показатели плана производ-

ства. Разработка производственной про-

граммы предприятия. Методы составле-

ния производственной программы. Уров-

невое прогнозирование. Ситуационное 

планирование.  

3. Планирование производственной мощ-

ности предприятия. Понятие теоретиче-

ской, практической, нормальной, плано-

вой производственной мощности пред-

приятия. 

ПК-3 

ДПК-7 
6 - 1 9 

7.  

Социально-трудовое планирование 
1. Планирование потребности предпри-

ятия в персонале. Классификация персо-

нала. Структура персонала предприятия. 

Методики расчета потребности предпри-

ятия в персонале с учетом различных 

функций.  

2. Планирование производительности 

труда. Показатели производительности 

труда, темпа роста производительности 

труда. Оценка факторов роста производи-

тельности труда. 

3. Планирование снижения трудоемкости 

продукции. Оценка трудоемкости про-

дукции по различным признакам: по ме-

тодам определения, по способам расчета, 

по степени агрегирования, по целевому 

назначению, по срокам производства. 

4. Планирование фонда оплаты труда 

персонала. Номинальная и реальная зара-

ботная плата. Структура заработной пла-

ПК-3 

ДПК-7 
6 - - 9 
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ты: тарифные ставки и оклады, доплаты, 

надбавки и премии. Повременная и 

сдельная формы оплаты труда персонала. 

Простая повременная система и повре-

менно-премиальная система оплаты труд. 

Прямая сдельная система, косвенно-

сдельная, сдельно-премиальная, сдельно-

прогрессивная, аккордная система оплаты 

труда.  

5. Нормализация условий и интенсивно-

сти труд. Факторы, характеризующие ус-

ловия труда, их основные группы. Кате-

гории условий выполнения производст-

венных работ. Методы оценки интенсив-

ности труда рабочих. 

6. Развитие социально-трудовых отноше-

ний. План социального развития пред-

приятия. Объекты коллективно-

договорного регулирования. Понятие ка-

чества жизни, основные факторы, харак-

теризующие качество жизни.  

8.  

Планирование издержек производства 

и цен 
1. Классификация внутрипроизводствен-

ных издержек. Постоянные и переменные 

издержки, валовые, средние, предельные. 

Группирование затрат по экономическим 

элементам.  

2. Планирование себестоимости продук-

ции. Методы калькуляции себестоимости: 

нормативный, плановый, отчетный.  

3. Составление смет затрат на производ-

ство. Методы разработки сметы затрат: 

сметный метод, сводный метод, кальку-

ляционный метод.  

4. Планирование и регулирование рыноч-

ных цен. Виды цен. Планирование опти-

мальных рыночных цен. Планирование 

оптимального объема производства. Раз-

работка стратегии ценообразования.  

ПК-3 

ДПК-7 
6 - - 9 

9.  

Финансовое планирование 
1. Планирование прибыли на предпри-

ятии. Финансовые внутрифирменные от-

ношения как основа денежных обменных 

процессов. Планируемые финансовые ре-

зультат деятельности предприятия.  

2. Распределение плановой прибыли. 

ПК-3 

ДПК-7 
6 1 1 9 
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Система налогообложения, функции на-

логов, постоянные и прогрессивные нало-

ги. 

3. Планирование рентабельности произ-

водства. Основные показатели рентабель-

ности: рентабельность продаж, рента-

бельность капитала, рентабельность ос-

новных производственных фондов, рен-

табельность активов. Коэффициенты лик-

видности, активности, доходности.  

4. Баланс доходов и расходов. Структура 

активов и пассивов баланса. Внутренний 

и внешний балансы предприятия. Бюдже-

тирование, основные виды текущих фи-

нансовых бюджетов. Разработка системы 

бюджетов предприятия. Принципы бюд-

жетного планирования.  

10.  

Оперативное планирование производ-

ства 
1. Виды и системы оперативного плани-

рования. Календарное планирование, те-

кущее планирование, межцеховое плани-

рование, внутрицеховое планирование. 

2. Разработка оперативных планов произ-

водства. Основные методы оперативного 

планирования: объемный метод, кален-

дарный метод, объемно-календарный ме-

тод, объемно-динамический метод. Ка-

лендарные нормативы.  

3. Оперативный учет и контроль произ-

водства.  

ПК-3 

ДПК-7 
6 - - 9 

11.  

Экономическая оценка планов 
1. Показатели экономической эффектив-

ности. Понятие эффекта и эффективно-

сти, стоимости и доходности. Научный 

эффект, технический эффект, социальный 

эффект, экономический эффект. Коммер-

ческая эффективность, бюджетная эффек-

тивность, народнохозяйственная эффек-

тивность.  

2. Выбор критерия экономической эф-

фективности. Основные экономические 

показатели, используемые в качестве оце-

ночных критериев эффективности. 

3. Расчет показателей эффективности 

планов-проектов. Расчет затрат на осуще-

ствление проекта. Расчет результатов от 

ПК-3 

ДПК-7 
6 1 - 9 
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применения проекта. Расчет экономиче-

ского эффекта. Определение срок оку-

паемости проекта. 

12.  

Современные подходы к бизнес-

планированию 
1. Необходимость бизнес-планирования. 

Стимулы к подготовке бизнес-плана. Ак-

туальные проблемы, которые может ре-

шить бизнес-план. Значение бизнес-плана 

для организации предпринимательской 

деятельности 

2. Цель, задачи и особенности составле-

ния бизнес-плана. Понятие целей бизнес-

плана. Процесс определения целей проек-

та. Критерии оценки степени достижения 

целей проекта. Описание целей проекта. 

Задачи бизнес-планирования. Особенно-

сти составления бизнес-плана как плано-

вого документа предприятия. Виды биз-

нес-планов по цели разработки. Варианты 

и модификации бизнес-планов. 

ПК-3 

ДПК-7 
7 1 1 6 

13.  

Стратегическое планирование и биз-

нес-план 
1. Анализ внутренней и внешней деловой 

среды компании. Перемены и неопреде-

ленность в современном бизнесе. Уровни 

неопределенности в бизнесе. Модели раз-

вития отрасли с точки зрения рисков, уг-

рожающих основной деятельности отрас-

ли, и рисков, угрожающим основным ак-

тивам. Факторы и источники характери-

стики внутренней среды компании. Ис-

точники информации о деловой среде 

компании. Основные методы оценки ин-

формации. 

2. Условия организации стратегического 

планирования. Уровни разработки и реа-

лизации стратегии. Корпоративная стра-

тегия. Бизнес-стратегия. Функциональная 

стратегия. Определение направления раз-

вития компании. Видение как руководя-

щая философия бизнеса, идеальная кар-

тина будущего. Миссия организации как 

комплексная цель, которая должна быть 

выполнена в плановом периоде. Цели 

развития компании как выражение от-

дельных конкретных направлений дея-

ПК-3 

ДПК-7 
7 - - 6 



26 

№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о

м
-

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, вклю-

чая самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость  

(в часах)  

Лекции 

Практи-

ческие 

занятия  

Само-

стоятель-

ная  

работа 
       

тельности организации. Пространство оп-

ределения целей. Критерии качества по-

ставленных целей. 

3. Сущность бизнес-плана, его цели и за-

дачи. История бизнес-планирования. По-

нятие бизнес-плана. Внешняя и внутрен-

няя цель разработки бизнес-плана. Необ-

ходимость бизнес-планирования в усло-

виях рыночных отношений. Отличитель-

ные особенности техпромфинплана и 

бизнес-плана. Функции бизнес-плана. За-

дачи бизнес-плана.   

4. Характеристики процесса бизнес-

планирования. Значение планирования в 

условиях рынка. Принципы планирования 

как инструмента управления бизнесом.  

Участники бизнес-проекта, их роли и 

функции. Инициатор проекта. Инвестор. 

Руководитель проекта. Команда проекта. 

Организации, вовлеченные в процесс 

осуществления проекта – консалтинго-

вые, инжиниринговые, юридические.   

5. Роль и значение бизнес-планирования 

для малого и среднего бизнеса. Особен-

ности функционирования предприятий 

малого и среднего бизнеса. Преимущест-

ва, создаваемые бизнес-планом для мало-

го и среднего бизнеса. 

14.  

Бизнес-идея как инновационный за-

мысел. Бизнес-модель как концепту-

альная основа бизнес-плана. Общие 

требования к разработке бизнес-плана 
1. Понятие бизнес-идеи. Источники и ме-

тоды выработки бизнес-идей. Общая схе-

ма позиционирования инноваций в бизне-

се. Области анализа изменений по мето-

дике П. Друкера. Методы выработки и 

оценки идей – целевое обсуждение, метод 

мозговой атаки, обсуждение (инвентари-

зация) списка слабых мест. Методы, спо-

собствующие появлению творческой 

инициативы - метод «мозговой атаки на-

оборот», метод Гордона, метод вопросни-

ка, эвристический метод, стоимостной 

анализ, матричные структуры, мечты о 

невозможном. Факторы, используемые 

для фильтрации новых идей.  

ПК-3 

ДПК-7 
7 - - 4 
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2. Содержание бизнес-идеи и способы ее 

представления. Презентация бизнес-идеи. 

Характеристики перспективной бизнес-

идеи. Задачи презентации бизнес-идеи. 

Форма представления бизнес-идеи. 

3. Сущность и значение бизнес-модели. 

Структура бизнес-модели и критерии ее 

оценки Соотношение между бизнес-

идеей, бизнес-моделью и бизнес-планом. 

Основные компоненты бизнес-модели, 

принципы и последовательность их ана-

лиза. Требования к формированию биз-

нес-модели. Критерии оценки бизнес-

модели.  

4. Основные этапы разработки бизнес-

плана. Прединвестиционная, инвестици-

онная и эксплуатационная фазы разработ-

ки бизнес-плана. Этапы разработки биз-

нес-плана. Ошибки бизнес-планирования. 

5. Общие требования к структуре и со-

держанию бизнес-плана. 

15.  

Общая структура и краткое содержа-

ние бизнес-плана. Описание бизнеса 
1. Титульный лист. Элементы титульного 

листа. Меморандум о конфиденциально-

сти.  

2. Оглавление.  

3. Аннотация бизнес-плана. Резюме.  

Обязательные элементы аннотации биз-

нес-плана. Формы, порядок и принципы 

составления резюме проекта, структура 

резюме.  

4. Краткое содержание. Цель раздела, 

структура раздела, его предназначение. 

5. Общее описание компании. Цель под-

раздела. Структура подраздела в зависи-

мости от формы деятельности компании – 

вновь создаваемое предприятие, слияние 

и поглощение, франчайзинг. Инструмен-

тарий для составления подраздела. Отли-

чительные компетенции. 

6. Анализ отрасли. Цель подраздела. 

Структура подраздела. Инструментарий 

для составления подраздела. Этапы стра-

тегического анализа внешней среды биз-

неса. Особенности составления подразде-

ла для предприятий малого и среднего 

бизнеса. Определение ключевых факто-

ПК-3 

ДПК-7 
7 1 - 4 
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ров успеха.  

7. Цели компании. Цель подраздела. 

Структура подраздела. Инструментарий 

для составления подраздела. Форма опи-

сания бизнес-идеи. Определение направ-

ления развития компании. Видение, фак-

торы, влияющие на формулирование ви-

дения. Миссия компании, факторы, 

влияющие на формулирование миссии. 

Цели развития компании, пространство 

определения целей. Оценка значимости 

целей развития компании. Критерии каче-

ства поставленных целей.   

8. Продукты и услуги. Цель подраздела. 

Структура подраздела. Инструментарий 

для составления подраздела. Описание 

продукта, его наглядное изображение. На-

значение продукта, основные характери-

стики и параметры продукта, оригиналь-

ные и уникальные черты, делающие его 

конкурентоспособным. Жизненный цикл 

продукта. Адаптация продукта к измене-

ниям рынка. Уровень конкурентоспособ-

ности продукта на внешнем рынке. Нали-

чие авторских прав, патентов, торговых 

знаков. 

16.  

Анализ рынка 
1. Общее описание рынка и его целевых 

сегментов. Цель подраздела. Структура 

подраздела. Инструментарий для состав-

ления подраздела. Возможные источники 

получения маркетинговых данных, ис-

пользуемые методы сбора данных и воз-

можные способы установления коммуни-

каций. Анализ потребностей рынка и сег-

ментация потребителей. Этапы работ по 

сегментации рынка. Сегментационный 

анализ. Методы микросегментирования. 

Критерии эффективности проведенного 

сегментирования. Определение потреби-

телей продукта или услуги. Оценка раз-

мера рынка и возможных тенденций его 

развития. Оценка доли рынка и объема 

продаж.  

2. Определение спроса на продукты (ус-

луги). Цель подраздела. Структура под-

раздела. Инструментарий для составления 

подраздела. Оценка спроса и потенциал 

ПК-3 

ДПК-7 
7 - 1 8 
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рынка. Первичный спрос на товар. Спрос 

на продукцию компании. Текущий потен-

циал рынка и абсолютный потенциал 

рынка. Доля рынка. Емкость рынка, инст-

рументарий для определения емкости 

рынка.   

3. Анализ конкурентов. Цель подраздела. 

Структура подраздела. Инструментарий 

для составления подраздела. Сравнитель-

ные характеристики конкурентов. Основ-

ные показатели для сравнительной харак-

теристики товаров. Оценка основных  

конкурентов фирмы. Сравнительный ана-

лиз достоинств фирмы перед конкурента-

ми. Использование матрицы «Бостон кон-

салтинг групп» для анализа конкуренто-

способности изделий многопродуктовой 

фирмы. Модель ПИМС. Модель «Мак-

Кинси». 

17.  

План маркетинга 
1. План продаж. Цель подраздела. Струк-

тура подраздела. Инструментарий для со-

ставления подраздела. Подготовка про-

гноза продаж. Методы прогнозирования 

продаж: статистический прогноз, метод 

экспертных оценок, прогнозирование по 

методу безубыточности.  

2. Стратегия маркетинга. Цель подразде-

ла. Структура подраздела. Инструмента-

рий для составления подраздела. Принци-

пы маркетинга. Определение главных 

стратегических установок маркетинга на 

рынке. Определение маркетинговой сре-

ды фирмы. Факторы, определяющие мик-

росреду и макросреду фирмы. Типы кли-

ентурных рынков. Информационное 

обеспечение маркетинга, первичная и 

вторичная информация. Методы прогно-

зирования рынков: экспертные оценки, 

экстраполяция, логические и математиче-

ские модели, системные прогнозы. Оцен-

ка конъюнктуры рынка, прогнозирование 

конъюнктуры рынка различными метода-

ми. Этапы выбора маркетинговой страте-

гии и разработка сбытовой политики 

фирмы.  

3. Формирование сбытовой системы 

предприятия. Структура комплекса мар-

ПК-3 

ДПК-7 
7 - 1 8 



30 

№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о

м
-

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, вклю-

чая самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость  
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Само-

стоятель-

ная  

работа 
       

кетинга. Товарная политика. Цены и по-

литика ценообразования. Продажи и сбы-

товая политика. Политика послепродаж-

ного обслуживания и предоставления га-

рантий. Реклама и продвижение. Марке-

тинговая программа. Издержки на марке-

тинг. Контроль за ходом выполнения пла-

на маркетинга. 

18.  

План производства 
1. Описание местоположения. Цель под-

раздела. Структура подраздела. Инстру-

ментарий для составления подраздела.  

2. Производственный процесс и его обес-

печение План производства. Производст-

венный цикл. Производственные мощно-

сти предприятия, возможности по приоб-

ретению дополнительных мощностей. 

Стратегия в обеспечении и производст-

венный план. Наиболее вероятные суб-

подрядчик и поставщики. Требуемый 

уровень запасов. Организация контроля 

качества. Государственное и правовое ре-

гулирование. Правительственные, мест-

ные и зарубежные нормативные акты, ка-

сающиеся бизнеса, включая законы, ли-

цензии, пропускной режим в запретных 

зонах, требования регистрации и т. д. 

План НИОКР и инженерной доработки 

продукта.  

3. Инвестиционные затраты. Оценка ин-

вестиционных затрат по всем основным 

составляющим активов предприятия. 

Оценка общих инвестиционных затрат. 

Предпроизводственные расходы. Инве-

стиционные затраты на основные средст-

ва. Методы оценки инвестиционных за-

трат: метод экспоненциальной оценки из-

держек, метод факторной оценки, метод 

оценки, основанный на полном расчете 

инвестиционных затрат. Инвестиционные 

затраты на оборотные средства.   

4. Производственные затраты. Инстру-

ментарий для составления подраздела. 

Планирование заработной платы произ-

водственного персонала. Планирование 

материальных производственных затрат, 

постоянные и переменные затраты. Нор-

мативы, используемые для планирования 

ПК-3 

ДПК-7 
7 - 1 8 



31 

№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о

м
-

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, вклю-

чая самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость  
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затрат.   

5. Операционные конкурентные преиму-

щества. Цель подраздела. Структура под-

раздела. Инструментарий для составления 

подраздела. Источники операционных 

конкурентных преимуществ. Анализ це-

почки ценности. Отличительные компе-

тенции. 

19.  

Организационный план 
1. Организационная структура управле-

ния. Цель подраздела. Структура подраз-

дела. Инструментарий для составления 

подраздела. Проектирование организаци-

онной структуры управления в соответст-

вии с действующим законодательством 

РФ квалификационными справочниками 

должностей руководителей, специалистов 

и служащих. Факторы, влияющие на фор-

мирование организационной структуры 

управления. Типы организационных 

структур предприятия. Линейные и функ-

циональные связи. Виды и анализ органи-

зационных структур предприятия: линей-

но-функциональная структура, дивизио-

нальная структура, департаментная струк-

тура, матричная структура, проектная 

структура. Аутсорсинг в малом и среднем 

бизнесе.   

2. Сведения о ключевых менеджерах и 

владельцах компании. Дистанционные 

сотрудники. Структура подраздела. Со-

став информации о ключевых менеджерах 

фирмы. Определение потребности в руко-

водящих работниках компании. Состав 

информации о владельцах фирмы. Описа-

ние главных руководителей фир-

мы.Личностные характеристики и квали-

фикация персонала. 

3. Кадровая политика и развитие персо-

нала. Цель подраздела. Структура подраз-

дела. Инструментарий для составления 

подраздела. Анализ и оценка текущей си-

туации по персоналу. Принятие решений 

по переподготовке и повышению квали-

фикации работников. Планирование про-

цесса управления персоналом. Потреб-

ность в ключевых работниках. Квалифи-

кационная матрица по видам работ. Поли-

ПК-3 

ДПК-7 
7 - - 6 
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тика в отношении персонала. Квалифика-

ционная матрица персонала для работ на 

внешнем рынке. Способы повышения 

квалификации. Форма юридического об-

служивания фирмы.  

4. Календарный план работ по реализа-

ции проекта. График реализации проекта. 

Разработка временного графика ключевых 

действий: разработка продукта и процесс 

его производства, анализ рынков, разра-

ботка программы продаж. Определение 

критических событий, обеспечивающих 

успех дела. 

20.  

Финансовый план 
1. Базовые предположения. Цель подраз-

дела. Структура подраздела. Инструмен-

тарий для составления подраздела. Опре-

деление расчетного периода. Выбор шаг 

расчета. Определение валюты проекта. 

Определение необходимости учета влия-

ния факторов инфляции. Выбор метода 

расчета амортизации. Расчет налоговых 

платежей. Этапы разработки раздела. 

2. План прибылей и убытков. Задача под-

готовки документа. Составление формата 

документа. Первичная информация для 

составления документа. Технология со-

ставления документа. Распределение из-

держек на постоянные и переменные. Рас-

чет отдельных показателей документа.  

3. План денежных потоков. Задача подго-

товки документа. Составление формата 

документа. Первичная информация для 

составления документа. Технология со-

ставления документа: прямой метод и 

косвенный метод. Планирование денеж-

ного потока от операционной деятельно-

сти. Планирование денежного потока от 

инвестиционной деятельности. Планиро-

вание денежного потока от финансовой 

деятельности.  

4. Прогнозный баланс. Задача подготовки 

документа. Составление формата доку-

мента. Первичная информация для со-

ставления документа. Технология состав-

ления документа.  

5. Инвестиционный план и финансирова-

ние проекта. Определение потребности в 

ПК-3 

ДПК-7 7 1 1 10 
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инвестициях. Технология составления 

кредитного плана. Способы и формы фи-

нансирования инвестиционных проектов. 

Источники финансовых средств: собст-

венные средства, заемные и привлеченные 

средства. Предполагаемая государствен-

ная поддержка проекта. Финансирование 

путем передачи части акционерного капи-

тала инвестору. Финансирование посред-

ством получения займов. Долговые обяза-

тельства с варрантами. Субординарные 

конвертируемые облигации. Облигации с 

фиксированной процентной ставкой.  

6. Инвестиционные проект и цикл его 

реализации. Понятие инвестиционного 

проектирования и инвестиционного про-

екта. Участники инвестиционной деятель-

ности (реципиенты): государство, юриди-

ческие лица, частные лица, инвесторы ин-

ституциональные и индивидуальные. Ин-

вестиционные цикл, стадии инвестицион-

ного цикла, порядок действий на каждой 

из стадий.    

7. Технико-экономическое обоснование 

инвестиционных проектов. Проектно-

сметная документация, ее состав и поря-

док формирования. Технико-

экономическое обоснование, его структу-

ра. Порядок составления и содержание 

каждого раздела.  

8. Проектный анализ, его содержание и 

назначение. Понятие и сущность проект-

ного анализа. Виды анализа инвестицион-

ных проектов: технический, коммерче-

ский, организационный, экономический, 

финансовый, экологический, социальный. 

Задачи различных видов анализа, содер-

жание, последовательность осуществле-

ния. 

9. Основные принципы оценки эффек-

тивности инвестиционных проектов. 

Структурные группы принципов оценки 

эффективности инвестиционных проек-

тов: методологические, методические, 

операциональные. Содержание различных 

методов оценки, последовательность их 

осуществления. 

10. Схема оценки эффективности инве-
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стиционных проектов. Различные подхо-

ды к оценке эффективности инвестицион-

ных проектов, их сущность и различия 

между ними. Этапы процесса оценки эф-

фективности проекта, их содержание и 

последовательность осуществления. От-

личие в оценке эффективности проектов 

различных масштабов. 

21.  

Анализ и оценка рисков 
1. Виды рисков. Цель подраздела. Струк-

тура подраздела. Инструментарий для со-

ставления подраздела. Понятие и виды 

рисков. Причины возникновения рисков, 

менеджмент риска. 

2. Анализ рисков. Качественный и коли-

чественный анализ рисков. Методы коли-

чественного анализа рисков: статистиче-

ский , экспертный, аналитический, метод 

аналогий. Процедура анализа и оценки 

рисков, связанных с предприниматель-

ским проектом. Анализ чувствительности 

проекта. Планирование мероприятий по 

уменьшению ущерба, связанного с пред-

принимательским риском.  

3. Приложение. Содержание приложения, 

принцип формирования и оформления. 

ПК-3 

ДПК-7 
7 1 1 6 

22.  

Показатели и процедуры расчета, ис-

пользуемые в бизнес-планировании 
1. Показатели для финансового анализа. 

Содержание и структура финансового 

анализа инвестиционного проекта. Задачи 

финансового анализа, последовательность 

проведения расчетов. Источники инфор-

мации для проведения финансового ана-

лиза. Основные характеристики финансо-

вого состояния: ликвидность, финансовая 

устойчивость, оборачиваемость, рента-

бельность. 

2. Основные экономические показатели 

бизнес-среды. Экономическое окружение 

предприятия, факторы его формирующие 

и определяющие. Инфляция, показатели 

инфляции, их определение и учет при 

формировании бизнес-проекта. Сведения 

о системе налогообложения, налоговое 

окружение проекта. Показатели, отра-

жающие условия платежей и предостав-

ПК-3 

ДПК-7 
7 - - 6 
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ления кредитов. 

3. Экономические показатели внутренней 

среды проекта. Система цен, используе-

мая в расчетах. Текущие, прогнозные и 

дефлировнные цены. Способы расчета 

амортизационных отчислений, их влияние 

на реализуемость проекта. Учет прямых и 

косвенных издержек, постоянных и пере-

менных. 

 Курсовой проект 
ПК-3 

ДПК-7 
7 х х 18 

       

Итого 8 12 189 
 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для само-

стоятельной работы обучающихся по дисциплине  

 
Методические указания (для самостоятельной работы) 

 

1. Соколова А. П. Планирование на предприятии (организации) : учеб.-

метод. пособие / А. П. Соколова, А. М. Шитухин. – Краснодар: КубГАУ, 

2016. -128 с. 

2. Соколова А. П. Планирование на предприятии (организации) : рабо-

чая тетрадь для выполнения практических заданий для студентов экономиче-

ского факультета очной и заочной форм обучения. / А. П. Соколова, 

А. М. Шитухин. – Краснодар: КубГАУ, 2016. -109 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Planirovanie_na_predprijatii_organizacii_._Rab

ochaja_tetrad_dlja_vypolnenija_prakticheskikh_zadanii_po_teme_Biznes-

planirovanie.pdf 

3. Соколова А. П. Планирование на предприятии (организации) : метод. 

рекомендации по выполнению курсового проекта / А. П. Соколова. – Красно-

дар :КубГАУ, 2018. – 42 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Planirovanie_na_predprijatii_organizacii_._Met

odicheskie_rekomendacii_po_vypolneniju_kursovogo_proekta_dlja_obuchajushch

ikhsja_po_napravleniju_podgotovki_38.03.01_EHkonomika.pdf 

4. Соколова А. П. Планирование на предприятии (организации) : метод. 

рекомендации по выполнению самостоятельной работы / А. П. Соколова. – 

Краснодар :КубГАУ, 2019. – 253 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Planirovanie_na_predprijatii_organizacii_._Rabochaja_tetrad_dlja_vypolnenija_prakticheskikh_zadanii_po_teme_Biznes-planirovanie.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Planirovanie_na_predprijatii_organizacii_._Rabochaja_tetrad_dlja_vypolnenija_prakticheskikh_zadanii_po_teme_Biznes-planirovanie.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Planirovanie_na_predprijatii_organizacii_._Rabochaja_tetrad_dlja_vypolnenija_prakticheskikh_zadanii_po_teme_Biznes-planirovanie.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Planirovanie_na_predprijatii_organizacii_._Metodicheskie_rekomendacii_po_vypolneniju_kursovogo_proekta_dlja_obuchajushchikhsja_po_napravleniju_podgotovki_38.03.01_EHkonomika.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Planirovanie_na_predprijatii_organizacii_._Metodicheskie_rekomendacii_po_vypolneniju_kursovogo_proekta_dlja_obuchajushchikhsja_po_napravleniju_podgotovki_38.03.01_EHkonomika.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Planirovanie_na_predprijatii_organizacii_._Metodicheskie_rekomendacii_po_vypolneniju_kursovogo_proekta_dlja_obuchajushchikhsja_po_napravleniju_podgotovki_38.03.01_EHkonomika.pdf
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https://edu.kubsau.ru/file.php/123/4_Planirovanie_na_predprijatii_organizacii_._M

U_po_samost_rabote_446560_v1_.PDF 

 
 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 

 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО 
 

Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП 
  

ПК-3 - способностью выполнять необходимые для составления экономических разделов 

планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с 

принятыми в организации стандартами 
 

4 Экономика организации 

6 Финансы 

6, 7 Планирование на предприятии (организации) 

7 Экономическая оценка инвестиций 

7 Инвестиционный анализ 

8 Практика по получению профессиональных умений и опыта профес-

сиональной деятельности 

8 Преддипломная практика 

8 
Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку 

к защите и процедуру защиты 

ДПК-7 - способностью использовать методы принятия стратегических, тактических и 

оперативных решений в управлении производственной и финансово-экономической дея-

тельностью организации 

6, 7 Планирование на предприятии (организации) 

7 Производственный менеджмент 

7 Финансовый менеджмент 

8 Практика по получению профессиональных умений и опыта профес-

сиональной деятельности 

8 Преддипломная практика 

8 
Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку 

к защите и процедуру защиты 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания 
Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

ПК-3 - способностью выполнять необходимые для составления экономических разделов 

планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с 

принятыми в организации стандартами 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/4_Planirovanie_na_predprijatii_organizacii_._MU_po_samost_rabote_446560_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/4_Planirovanie_na_predprijatii_organizacii_._MU_po_samost_rabote_446560_v1_.PDF
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

Знать: 
 Нормативные 

правовые акты, ме-

тодические мате-

риалы по вопросам 

организации управ-

ления производст-

вом, производст-

венного планирова-

ния и управления 

производством, 

учета и анализа 

результатов произ-

водственно-

хозяйственной дея-

тельности 

  Методы ведения 

плановой работы в 

организации, при-

меняемые формы 

учета и отчетности  

 

Фрагментарное 

представление 

о нормативных 

правовых ак-

тах, методиче-

ских материа-

лах по вопро-

сам организа-

ции управле-

ния производ-

ством, произ-

водственного 

планирования 

и управления 

производством, 

учета и анализа 

результатов 

производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности; 

методах веде-

ния плановой 

работы в орга-

низации, при-

меняемых 

формах учета и 

отчетности 

 

Неполные 

представления 

о нормативных 

правовых ак-

тах, методиче-

ских материа-

лах по вопро-

сам организа-

ции управле-

ния производ-

ством, произ-

водственного 

планирования 

и управления 

производством, 

учета и анализа 

результатов 

производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности; 

методах веде-

ния плановой 

работы в орга-

низации, при-

меняемых 

формах учета и 

отчетности 

 

Сформирован-

ные, но содер-

жащие отдель-

ные пробелы 

представлени-

яо норматив-

ных правовых 

актах, методи-

ческих мате-

риалах по во-

просам органи-

зации управле-

ния производ-

ством, произ-

водственного 

планирования 

и управления 

производством, 

учета и анализа 

результатов 

производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности; 

методах веде-

ния плановой 

работы в орга-

низации, при-

меняемых 

формах учета и 

отчетности 

Сформирован-

ные системати-

ческие пред-

ставления о 

нормативных 

правовых актах, 

методических 

материалах по 

вопросам орга-

низации управ-

ления производ-

ством, произ-

водственного 

планирования и 

управления 

производством, 

учета и анализа 

результатов 

производствен-

но-

хозяйственной 

деятельности; 

методах ведения 

плановой рабо-

ты в организа-

ции, применяе-

мых формах 

учета и отчет-

ности 

 

Кейс-

зада-

ние,контрольн

ая работа, ре-

ферат, тест, 

курсовой про-

ект, вопросы и 

задания для 

проведения 

зачета и экза-

мена 

Уметь: 
 Разрабатывать 

перспективные го-

довые и оператив-

ные планы работы 

 Использовать 

типовые методы и 

способы выполне-

ния профессио-

нальных задач в 

области планирова-

ния производства, 

оценивать их эф-

фективность и ка-

чество 

 

Фрагментарное 

умениеразра-

батывать пер-

спективные 

годовые и опе-

ративные пла-

ны работы; 

использовать 

типовые мето-

ды и способы 

выполнения 

профессио-

нальных задач 

в области пла-

нирования 

производства, 

оценивать их 

эффективность 

и качество 

 

Несистемати-

ческое приме-

нение умений 

разрабатывать 

перспективные 

годовые и опе-

ративные пла-

ны работы; 

использовать 

типовые мето-

ды и способы 

выполнения 

профессио-

нальных задач 

в области пла-

нирования 

производства, 

оценивать их 

эффективность 

и качество 

 

В целом ус-

пешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы уме-

ниеразрабаты-

вать перспек-

тивные годо-

вые и опера-

тивные планы 

работы; ис-

пользовать ти-

повые методы 

и способы вы-

полнения про-

фессиональных 

задач в области 

планирования 

производства, 

оценивать их 

эффективность 

и качество 

Сформирован-

ное умениераз-

рабатывать пер-

спективные го-

довые и опера-

тивные планы 

работы; исполь-

зовать типовые 

методы и спо-

собы выполне-

ния профессио-

нальных задач в 

области плани-

рования произ-

водства, оцени-

вать их эффек-

тивность и ка-

чество 

 

Владеть: 
 Навыками пла-

Отсутствие 

навыков пла-

Фрагментарное 

владение на-

В целом ус-

пешное, но 

Успешное и 

систематиче-
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

нирования текущей 

деятельности и раз-

вития предприятий 

на среднесрочную 

перспективу 

 Навыками бюд-

жетного планиро-

вания 

 Навыками цено-

образования и 

калькулирования 

себестоимости про-

дукции (работ, ус-

луг) предприятий 

 Навыками опре-

деления экономи-

ческой, социальной 

и экологической 

эффективности ме-

роприятий 

 

нирования те-

кущей дея-

тельности и 

развития пред-

приятий на 

среднесрочную 

перспективу, 

бюджетного 

планирования, 

ценообразова-

ния и кальку-

лирования се-

бестоимости 

продукции (ра-

бот, услуг) 

предприятий, 

определения 

экономиче-

ской, социаль-

ной и экологи-

ческой эффек-

тивности ме-

роприятий 

 

выкамиплани-

рования теку-

щей деятельно-

сти и развития 

предприятий 

на среднесроч-

ную перспек-

тиву, бюджет-

ного планиро-

вания, ценооб-

разования и 

калькулирова-

ния себестои-

мости продук-

ции (работ, 

услуг) пред-

приятий, опре-

деления эко-

номической, 

социальной и 

экологической 

эффективности 

мероприятий 

 

несистематиче-

ское владение 

навыкамипла-

нирования те-

кущей дея-

тельности и 

развития пред-

приятий на 

среднесрочную 

перспективу, 

бюджетного 

планирования, 

ценообразова-

ния и кальку-

лирования се-

бестоимости 

продукции (ра-

бот, услуг) 

предприятий, 

определения 

экономиче-

ской, социаль-

ной и экологи-

ческой эффек-

тивности ме-

роприятий 

ское владение 

навыками пла-

нирования те-

кущей деятель-

ности и разви-

тия предпри-

ятий на средне-

срочную пер-

спективу, бюд-

жетного плани-

рования, цено-

образования и 

калькулирова-

ния себестоимо-

сти продукции 

(работ, услуг) 

предприятий, 

определения 

экономической, 

социальной и 

экологической 

эффективности 

мероприятий 

 

ДПК-7 - способностью использовать методы принятия стратегических, тактических и 

оперативных решений в управлении производственной и финансово-экономической 

деятельностью организации 

Знать: 
 Порядок разра-

ботки перспектив-

ных и годовых пла-

нов производствен-

ной, хозяйственной 

и социальной дея-

тельности органи-

зации 

 

Фрагментарное 

представление 

о порядке раз-

работки пер-

спективных и 

годовых пла-

нов производ-

ственной, хо-

зяйственной и 

социальной 

деятельности 

организации 

 

Неполные 

представления 

о порядке раз-

работки пер-

спективных и 

годовых пла-

нов производ-

ственной, хо-

зяйственной и 

социальной 

деятельности 

организации 

 

Сформиро-

ванные, но 

содержащие 

отдельные 

пробелы пред-

ставления о 

порядке раз-

работки пер-

спективных и 

годовых пла-

нов производ-

ственной, хо-

зяйственной и 

социальной 

деятельности 

организации 

Сформирован-

ные системати-

ческие пред-

ставления о по-

рядке разработ-

ки перспектив-

ных и годовых 

планов произ-

водственной, 

хозяйственной и 

социальной дея-

тельности орга-

низации 

Кейс-

зада-

ние,контрольн

ая работа, ре-

ферат, тест, 

курсовой про-

ект, вопросы и 

задания для 

проведения 

зачета и экза-

мена 
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

Уметь: 
 Осуществлять 

текущий и итого-

вый контроль, 

оценку и коррек-

цию планов произ-

водственно-

хозяйственной дея-

тельности струк-

турного подразде-

ления (отдела, цеха) 

промышленной 

организации  

 

Фрагментарное 

умениеосуще-

ствлять теку-

щий и итого-

вый контроль, 

оценку и кор-

рекцию планов 

производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации  

 

Несистемати-

ческое приме-

нение умений-

осуществлять 

текущий и ито-

говый кон-

троль, оценку и 

коррекцию 

планов произ-

водственно-

хозяйственной 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации  

В целом ус-

пешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы уме-

ниеосуществ-

лять текущий и 

итоговый кон-

троль, оценку и 

коррекцию 

планов произ-

водственно-

хозяйственной 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

Сформирован-

ное умение са-

мостоятельно 

осуществлять 

текущий и ито-

говый контроль, 

оценку и кор-

рекцию планов 

производствен-

но-

хозяйственной 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации  

Владеть: 
 Навыками ана-

лиза выполнения 

производственной 

программы и разра-

ботки предложений 

по использованию 

внутрихозяйствен-

ных резервов по-

вышения эффек-

тивности ее реали-

зации 

 Навыками раз-

работки стратегии 

организации с це-

лью адаптации ее 

хозяйственной дея-

тельности и систе-

мы управления к 

изменяющимся 

внешним и внут-

ренним экономиче-

ским условиям, 

подготовка и согла-

сование разделов 

тактических ком-

плексных планов 

производственной, 

финансовой и ком-

мерческой деятель-

ности организации 

и ее структурных 

подразделений (от-

делов, цехов) 

 

Отсутствие 

навыков анали-

за выполнения 

производст-

венной про-

граммы и раз-

работки пред-

ложений по 

использованию 

внутрихозяйст-

венных резер-

вов повышения 

эффективности 

ее реализации, 

разработки 

стратегии ор-

ганизации с 

целью адапта-

ции ее хозяй-

ственной дея-

тельности и 

системы 

управления к 

изменяющимся 

внешним и 

внутренним 

экономическим 

условиям, под-

готовки и со-

гласования 

разделов так-

тических ком-

плексных пла-

нов производ-

ственной, фи-

нансовой и 

Фрагментарное 

владение на-

выками анали-

за выполнения 

производст-

венной про-

граммы и раз-

работки пред-

ложений по 

использованию 

внутрихозяйст-

венных резер-

вов повышения 

эффективности 

ее реализации, 

разработки 

стратегии ор-

ганизации с 

целью адапта-

ции ее хозяйст-

венной дея-

тельности и 

системы 

управления к 

изменяющимся 

внешним и 

внутренним 

экономическим 

условиям, под-

готовки и со-

гласования 

разделов так-

тических ком-

плексных пла-

нов производ-

ственной, фи-

В целом ус-

пешное, но 

несистематиче-

ское владение 

навыками ана-

лиза выполне-

ния производ-

ственной про-

граммы и раз-

работки пред-

ложений по 

использованию 

внутрихозяйст-

венных резер-

вов повышения 

эффективности 

ее реализации, 

разработки 

стратегии ор-

ганизации с 

целью адапта-

ции ее хозяйст-

венной дея-

тельности и 

системы 

управления к 

изменяющимся 

внешним и 

внутренним 

экономическим 

условиям, под-

готовки и со-

гласования 

разделов так-

тических ком-

плексных пла-

Успешное и 

систематиче-

ское владение 

навыками ана-

лиза выполне-

ния производст-

венной про-

граммы и разра-

ботки предло-

жений по ис-

пользованию 

внутрихозяйст-

венных резервов 

повышения эф-

фективности ее 

реализации, 

разработки 

стратегии орга-

низации с целью 

адаптации ее 

хозяйственной 

деятельности и 

системы управ-

ления к изме-

няющимся 

внешним и 

внутренним 

экономическим 

условиям, под-

готовки и согла-

сования разде-

лов тактических 

комплексных 

планов произ-

водственной, 

финансовой и 
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

коммерческой 

деятельности 

организации и 

ее структурных 

подразделений 

(отделов, це-

хов) 

 

нансовой и 

коммерческой 

деятельности 

организации и 

ее структурных 

подразделений 

(отделов, це-

хов) 

 

нов производ-

ственной, фи-

нансовой и 

коммерческой 

деятельности 

организации и 

ее структурных 

подразделений 

(отделов, це-

хов) 

коммерческой 

деятельности 

организации и 

ее структурных 

подразделений 

(отделов, цехов) 

 

* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы,              

необходимые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 
 

Кейс-задания (приведен пример) 

 

Оценка возможности выхода компании по производству быстроза-

мороженных овощей на рынок Краснодарского края 
Замороженные овощи известны российскому потребителю еще с дав-

них времен. Долгое время на рынке была представлена только польская про-

дукция марки «Ногtеx». К 2008 г. ассортимент замороженных овощей значи-

тельно расширился, но в основном за счет продукции импортных производи-

телей. События 2008 г. привели к сокращению и без того небольшого по 

объему рынка в несколько раз. Однако в последние годы наблюдается рост 

объемов потребления замороженных продуктов. Этому способствует как 

рост доходов активной части населения, так и удобство приготовления и вы-

сокие питательные свойства замороженных овощей. 

Основными импортерами замороженных овощей в Россию считаются 

такие страны, как Польша, Бельгия, Германия, Франция. 

Ассортимент замороженных овощей на рынке сегодня велик: цветная 

капуста, брюссельская капуста, зеленый горошек, фасоль, зерна кукурузы, 

початки кукурузы, шпинат, капуста брокколи, морковь, овощные смеси для 

супа, овощные смеси (гавайская, китайская, мексиканская, летняя, весенняя), 

спаржа, картофель фри и др. Среди российских потребителей наиболее по-

пулярны цветная капуста, овощные смеси и картофель фри. Стоимость паке-

та мороженой цветной капусты колеблется от 80 до 120 руб. за 0,5 кг. В роз-

ничной продаже из импортных марок присутствуют «Ногtех», «Агdо», 

«Воnduеlle», «Еmborg», «Еuсо», «Тimах», из отечественных — «Снежана», 

«Четыре сезона» и др. Известная компания «Балтимор» также реализует 
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проект по выводу на российский рынок линейки замороженных овощей. 

В 2018 г. российский рынок замороженных овощей оценивался в 

294 тыс. тонн в год при темпе роста в 10-20 %. Прогнозируемая емкость 

рынка быстрозамороженных овощей в г. Краснодаре на ближайший год со-

ставляет около 40 тыс. тонн в год. На сегодняшний день потребление замо-

роженных овощей в нашей стране на одного человека составляет 2 кг в год, в 

западных странах потребление составляет от 4 до 6 кг на человека. По ре-

зультатам исследований, проведенных компанией Инвестпроект, овощи и 

грибы быстрой заморозки покупают 39 % россиян. 

Маркетинговая оценка рынка быстрозамороженных овощей в Красно-

дарском крае оказалась достаточно оптимистичной для инвестирования в 

данную товарную отрасль, поэтому российской компанией «Артекс» было 

принято решение об организации производства замороженных овощей и вы-

воде этой продукции на рынок края с объемом 10 тыс. тонн в год. 

Предпосылками для такого решения были, с одной стороны – посто-

янно увеличивающийся объем потребления замороженных продуктов, им-

портируемых в Россию из других стран Европы и даже США, и, с другой – 

отсутствие в городе современных предприятий такого профиля. Действую-

щие российские компании производят лишь около 10 % всего объема быст-

розамороженных продуктов, реализуемого в России. 

Основными преимуществами быстрозамороженных овощей являются: 

 быстрота приготовления блюд или гарниров; 

 сохранение полезных свойств в течение длительного периода хране-

ния; 

 широкий ассортимент овощных смесей за счет варьирования состава 

и относительного содержания компонентов. 

Быстрозамороженные овощи – продукты питания среднего и высшего 

ценового диапазона. Целевые потребители этого продукта – люди, прожи-

вающие в крупных городах России, испытывающие потребность в полезных, 

удобных и быстрых в приготовлении продуктах питания, несильно стеснен-

ные рамками своего бюджета. 

При оценке уровня конкуренции на рынке Краснодарского каря было 

выявлено, что основными поставщиками БЗО являются польская фирма 

«Ногtеx» (40 % рынка) и западные «Агdо», «Воnduеlle», «Еmborg», «Еuсо», 

«Тimах», (20 % рынка). Остальную часть рынка (40 %) делят между собой 

различные мелкие поставщики, в том числе российские компании. 

Исследования основных потенциальных конкурентов показали, что 

«Ногtеx» в целом придерживается производственной концепции, поставляя 

продукцию хорошего качества по невысоким, для данной группы товаров, 

ценам (в магазинах стоимость продукцию фирмы «Ногtех» составляет около 

1,5 USD/кг). Сила этой фирмы – в известности торговой марки, поскольку ее 

связи с Россией (ранее – с СССР) длятся в течение нескольких десятилетий. 

Существенным конкурентным преимуществом «Ногtех» является также ши-

рокий ассортимент продуктов (около 20 наименований), возможность по-

ставки в торговую сеть холодильного оборудования и прочные связи с круп-
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нейшими магазинами города. 

Другие поставщики – «Агdо», «Воnduеlle», «Еmborg», «Еuсо», 

«Тimах» – поставляют высококачественные замороженные овощи по цене 2-

3USD/кг ориентируются на обеспеченные слои населения. 

Слабой стороной поставщиков является отсутствие серьезной по-

литики в сферах рекламы и стимулирования конечных потребителей (насе-

ления). 

В соответствии со стратегическим планом развития новое предприятие 

с торговой маркой «Артекс» планирует начать сбытовую деятельность в 

Краснодарском крае с января следующего года. 

Задания: 

1. Сформулируйте общую концепцию развития компании «Артекс». 

2. Определите необходимость разработки бизнес-плана для развития 

компании. 

3. Сформулируйте общие финансовые и маркетинговые цели предпри-

ятия. 

4. Определите, факторы, формирующие положительный имидж компа-

нии «Артекс». 

5. Предложите концепцию развития компании «Артекс». 

6. Определите общие параметры разработки бизнес-плана компании. 

7. Определите миссию развития компании. 

8. Сформулируйте систему целей развития компании. 

9. Определите оптимальную структуру продуктов компании, факторы, 

ее определяющие. 

10. Разработайте календарный график реализации проекта по произ-

водству быстрозамороженных овощей. 

11. Определите перечень персонала, необходимого для своевременной 

реализации проекта. 

12. Сформулируйте кадровую политику предприятия. 

13. Определите оптимальную организационную структуру предпри-

ятия. 

14. Определите структуру инвестирования инвестиционного проекта. 

15. Определите необходимый уровень инвестиций для реализации про-

екта. 

16. Разработайте финансовый план реализации проекта. 

17. Рассчитайте показатели эффективности инвестиционного проекта. 

18. Определите причины риска проекта по производству быстрозамо-

роженных продуктов. 

19. Определите возможность оценки источника риска. 

20. Разработайте систему предупреждающих мер по снижению уровня 

воздействия риска на результаты проекта. 

21. Оцените программные продукты, которые целесообразно использо-

вать при реализации инвестиционного проекта. 

22. Определите возможные источники финансовых ресурсов для фи-

нансирования проекта. 
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23. Разработайте рекламную компанию для продвижения бизнес-плана 

на рынок капиталов. 

24. Оцените стоимость рекламной компании. 

25. Определите и оцените современные способы продвижения бизнес-

плана на рынок капиталов. 

26. Определите процедуру поэтапной реализации бизнес-плана. 

27. Разработайте систему контроля реализации бизнес-плана. 

28. Определите возможности дальнейшего совершенствования бизнес-

плана. 

29. Разработайте систему менеджмента бизнес-плана. 
 

Вопросы для контрольной работы (приведены примеры) 

 

1. Понятие категории «планирование». 

2. Понятие и сущность процесса планирования. 

3. Цель и задачи планирования. 

4. Общая структура плана как результата плановой деятельности. 

5. Преимущества и недостатки планирования как процесса. 

6. Отличие процесса планирования в условиях командно-

административной системы и в условиях рынка. 

7. Концептуальное отличие планирования от прогнозирования. 

8. Сущность и структура объектов планирования на предприятии. 

9. Основные функции предприятия, их особенности как объектов 

планирования. 

10. Производство как объект планирования, процессы производства. 

11. Предметы планирования, их структура. 

12. Принципы планирования. 

13. Классификация планов по различным признакам: по содержанию, 

уровню управления, методам обоснования, времени действия, стадиям разра-

ботки, степени точности. 

14. Реактивное, инактивное, преактивное и интерактивное планирова-

ние. 

15. Этапы формирования плана маркетинга предприятия. 

16. Товарная политика предприятия. 

17. Цены и политика ценообразования предприятия. Стратегии цено-

образования. 

18. Продажи и сбытовая политика предприятия. 

19. Функции отдела по планированию работы с дистрибьюторами. 

20. План сбыта, его структура и последовательность разработки. 

21. Структура и показатели производственной программы предприятия. 

22. Содержание плана производства продукции в стоимостном выра-

жении. 

23. Система показателей оценки качества продукции. 

24. Планирование производственной мощности предприятия. 
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25. Методы планирования увеличения коэффициента использования 

производственной мощности предприятия. 

26. Прогнозирование производства конкурентоспособной продукции. 

27. Планирование развития потенциала предприятия. 

28. Планирование и финансирование капитальных вложений. 

29. Структура плана по труду и персоналу. 

30. Планирование потребности предприятия в персонале, классифика-

ция и структура персонала предприятия.  

31. Планирование производительности труда, показатели производи-

тельности труда, темпа роста производительности труда.  

32. Оценка трудоемкости продукции по различным признакам: по ме-

тодам определения, по способам расчета, по степени агрегирования, по целе-

вому назначению, по срокам производства. 

33. Планирование фонда оплаты труда персонала. Номинальная и ре-

альная заработная плата.  

34. Развитие социально-трудовых отношений, план социального раз-

вития предприятия.  

35. Планирование себестоимости продукции, метод учета затрат на 

производство продукции. 

36. Задачи финансового планирования, функции финансового отдела в 

области планирования. 

37. Планирование доходов и поступлений предприятия, источники 

доходов и поступлений средств предприятия. 

38. Планирование расходов и отчислений. 

39. Планирование финансирования капитальных вложений на пред-

приятии. 

40. Прибыль фирмы как основа самофинансирования, планирование 

прибыли на предприятии. 

41. Планирование выручки от реализации продукции. 

42. Планируемый финансовые результаты. 

43. Формирование и распределение плановой прибыли. 

44. Методы планирования прибыли предприятия. 

45. Сущность оперативного планирования. 

46. Система календарного планирования. 

47. Использование системы дисконтирования в процессе расчета эф-

фективности планов. 

48. Планирование затрат на реализацию проекта. 

49. Оценка результатов проектного планирования. 

50. Планирование срока окупаемости проекта. 

51. Необходимость бизнес-планирования для осуществления инвести-

ционного проекта.  

52. Цель, задачи и особенности составления бизнес-плана. 

53. Виды бизнес-планов по цели разработки. 

54. Функции бизнес-плана. 
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55. Общие требования к структуре, объему и содержанию бизнес-

плана. 

56. Общие требования к структуре и содержанию бизнес-плана. 

57. Аннотация бизнес-плана, ее содержание и предназначение. 

58. Резюме бизнес-плана, его содержание и предназначение.  

59. Краткое содержание бизнес-плана, его содержание и структура. 

60. Общее описание предприятия, структура раздела. 

61. Структура раздела бизнес-плана «Анализ отрасли». 

62. Порядок проведения анализа отрасли в зависимости от масштабов 

деятельности предприятия. 

63. Содержание раздела бизнес-плана «Продукты и услуги». 

64. Оценка размера рынка и возможных тенденций его развития. 

Оценка доли рынка и объема продаж. 

65. Определение спроса на продукты (услуги). Оценка спроса и по-

тенциал рынка. 

66. Текущий потенциал рынка и абсолютный потенциал рынка. Доля 

рынка. Емкость рынка, инструментарий для определения емкости рынка.   

67. Основные конкуренты фирмы. Сравнительный анализ преиму-

ществ фирмы перед конкурентами. 

68. Структура комплекса маркетинга. Маркетинговая программа. 

69. Особенности формирования плана маркетинга в условиях ограни-

ченной информации о внешней среде копании. 

70. Структура раздела «План производства», цель его разработки. 

71. Инвестиционные затраты на основные средства.  

72. Методы оценки инвестиционных затрат: метод экспоненциальной 

оценки издержек, метод факторной оценки, метод оценки, основанный на 

полном расчете инвестиционных затрат.  

73. Современные методы производственного планирования. 

74. Производственные затраты, инструментарий для составления под-

раздела.  

75. Операционные конкурентные преимущества. Цель подраздела. 

Структура подраздела. Инструментарий для составления подраздела.  

76. Цель раздела бизнес-плана «Финансовый план», его структура. 

77. План прибылей и убытков, его структура, порядок составления. 

78. План денежных потоков предприятия, его структура и порядок 

разработки. 

79. Структура денежных притоков и денежных оттоков плана денеж-

ных потоков предприятия. 

80. Баланс бизнес-плана, его структура и порядок разработки. 

81. Особенности оценки проектов, реализуемых на действующем 

предприятии. 

82. Инвестиционный план и финансирование проекта. Определение 

потребности в инвестициях. 
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83. Способы и формы финансирования инвестиционных проектов. 

Источники финансовых средств: собственные средства, заемные и привле-

ченные средства. 

84. Принципы оценки эффективности инвестиционных проектов. 

85. Принципиальная схема оценки эффективности инвестиционных 

проектов. 

86. Определение экономической эффективности внедрения новой тех-

ники и технологии, рационализаторских предложений и изобретений 

87. Понятие инвестиционного риска. 

88. Методика ЮНИДО как основа для разработки современных про-

граммных продуктов для оценки бизнес-проекта. 

89. Информационное обеспечение бизнес-планирования. 

90. Обзор основных программных продуктов. Необходимость исполь-

зования информационных технологий в бизнес-планировании. 

 

Темы рефератов приведены примеры) 

 

1. Планирования как инструмент внедрения инновационных бизнес-

идей.  

2. Особенности процесса планирования в различных условиях эконо-

мической системы. 

3. Особенности внешней среды планирования, оценка возможностей, 

необходимости и ограничений плановой деятельности компаний. 

4. Планирование и прогнозирование: общие черты и отличительные 

характеристики. 

5. Объекты планирования на предприятии, их особенности, предмет 

планирования. 

6. Информация как предмет планирования, ее особенности по сравне-

нию с другими предметами планирования. 

7. Время как предмет планирования, его особенности по сравнению с 

другими предметами планирования. 

8. Предпринимательский талант как предмет планирования, его осо-

бенности по сравнению с другими предметами планирования. 

9. Классификация планов, критерии классификации. 

10. Планирование как процесс интеграции интересов государства, 

субъектов рынка и домашних хозяйств. 

11. Преимущества планового развития экономики предприятия, ретро-

спективный анализ. 

12. Особенности современного этапа планирования, объективные и 

субъективные причины ограничения возможностей планирования бизнеса. 

13. Способы сознательного регулирования рыночных отношений: вер-

тикальная интеграция, контроль над спросом, контрактные отношения, соз-

дание предпринимательских сетей. 

14. Основные принципы планирования: принцип единства, принцип 

участия, принцип непрерывности и гибкости планирования. 
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15. Особенности подхода к процессу планирования на предприятиях 

агропромышленного комплекса. 

16. Планирование: рынок и администрирование. 

17. План маркетинга как основа эффективного продвижения продукции 

на рынок. 

18. Особенности разработки плана маркетинга в сфере АПК. 

19. Маркетинга и продажи: взаимосвязь и взаимозависимость. 

20. Алгоритм составления плана сбыта.  

21. Структура плана продаж продукции, особенности его составления в 

разных сферах экономики. 

22. Использование современных технологий в процессе продвижения 

продукции на рынок. 

23. Инновационные технологии разработки программы маркетинга. 

24. Зарубежный опыт маркетинговой стратегии 

25. Методы планирования увеличения коэффициента использования 

производственной мощности предприятия. 

26. Формирование баланса производственной мощности предприятия. 

27. Механизм взаимодействия планов подразделений предприятия. 

28. Производственная программа предприятия: зарубежный опыт. 

29. Особенности разработки производственной программы предпри-

ятия в агропромышленном комплексе. 

30. Взаимодействие планов производства тельных подразделений аг-

рарного предприятия. 

31. Производственная мощность предприятия как залог роста экономи-

ческой устойчивости. 

32. Ситуационное планирование как система прогнозирования. 

33. Использование административных методов формирования произ-

водственной программы развития предприятия. 

34. Понятие качества жизни, основные факторы, характеризующие ка-

чество жизни. 

35. Компетенции персонала как основа развития предприятия. 

36. Инновационные методы формирования оптимальной структуры 

персонала предприятия. 

37. Зарубежный опыт службы подбора персонала. 

38. Особенности формирования персонала агропромышленного пред-

приятия. 

39. Материальные и моральные методы стимулирования. 

40. Особенности формирования натуральной оплаты труда. 

41. Материальное стимулирование труда как способ активизации пер-

сонала. 

42. Исторический опыт стимулирования труда. 

43. Зарубежный опыт формирования системы материального стимули-

рования.  

44. Трактовка издержек современной экономической теорией. 
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45. Понятие альтернативных или вмененных издержек, их планирова-

ние. 

46. Понятие издержек упущенных возможностей, их формирование в 

процессе планирования себестоимости. 

47. Алгоритм разработки программ по снижению затрат. 

48. Финансовое планирование как элемент стратегического развития 

предприятия. 

49. Формирование финансовой стратегии развития предприятия. Поня-

тие категорий «рост» и «развитие».  

50. Типы развития: идеальный, реальный и радикальный типы разви-

тия.  

51. Портфельные модели анализа стратегии.  

52. Оценка привлекательности стратегической области бизнеса. 

53. Определение конкурентных технологических возможностей. Ана-

лиз путей диверсификации. 

54. Формирование миссии фирмы. Формирование системы стратегиче-

ских целей фирмы. 

55. Прогнозирование производства конкурентоспособной продукции. 

56. Показатели конкурентоспособности продукции. 

57. Кривые жизненного цикла товаров. 

58. Планирование развития потенциала предприятия. 

59. Определение совокупного потенциала, его основные элементы. 

60. Планирование потребности в производственных ресурсах. 

61. Планирование и финансирование капитальных вложений. 

62. Компьютерное программирование в финансовом планировании. 

63. Интегрированная автоматизированная система планирования. 

64. Синергизм в аспекте планирования. 

65. Создание базы данных для планирования. 

66. Анализ и оценка качества планов. 

67. Формирование чистой прибыли и пути ее оптимизации. 

68. Использование законных методов снижения налоговых платежей на 

предприятии. 

69. Оперативное планирование в системе планирования предприятия. 

70. Особенности оперативного планирования в различных отраслях 

экономики. 

71. Оперативное планирование в агропромышленном комплексе. 

72. Структура оперативного планирование и ее формирование в эконо-

мическом пространстве. 

73. Использование системы календарного планирования в процессе оп-

тимизации себестоимости продукции. 

74. Методы календарного планирования, их использование в агропро-

мышленном комплексе. 

75. Экономическая эффективность как категория, особенности оценки 

эффективности в различных отраслях экономики. 

76. Факторы повышения экономической эффективности. 
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77. Проектная эффективность. 

78. Подход к оценке эффективности с очки зрения различных участни-

ков проекта. 

79. Ретроспективный подход к эффективности. 

80. Социальные аспекты роста эффективности. 

81. Экономическая эффективность и риск. 

82. Бизнес-планирования как инструмент внедрения инновационных 

бизнес-идей.  

83. Стимулы к подготовке бизнес-плана. Зависимость преобладающих 

стимулов от уровня экономического и социального развития государства. 

84. Актуальные проблемы развития хозяйствующих субъектов, кото-

рые может решить бизнес-план. 

85. Значение бизнес-плана для организации предпринимательской дея-

тельности. 

86. Цель, задачи и особенности составления бизнес-плана в различных 

сферах экономики. 

87. Понятие целей бизнес-плана. Процесс определения целей проекта. 

Критерии оценки степени достижения целей проекта. 

88. Особенности составления бизнес-плана как планового документа 

предприятия для достижения стратегических задач. 

89. Использование матрицы «Бостон консалтинг групп» для анализа 

конкурентоспособности изделий многопродуктовой фирмы. 

90. Модель ПИМС.  

91. Модель «Мак-Кинси». 

92. Методы прогнозирования продаж: статистический прогноз, метод 

экспертных оценок, прогнозирование по методу безубыточности. 

93. Критерии эффективности проведенного сегментирования. 

94. Разработка календарного плана реализации проекта, особенности 

формирования этапов реализации проекта в зависимости от сферы его дея-

тельности.  

95. Способы и формы финансирования инвестиционных проектов. Ис-

точники финансовых средств: собственные средства, заемные и привлечен-

ные средства. 

96. Участники инвестиционной деятельности (реципиенты): государст-

во, юридические лица, частные лица, инвесторы институциональные и инди-

видуальные. 

97. Инвестиционные цикл, стадии инвестиционного цикла, порядок 

действий на каждой из стадий. 

98. Основные принципы оценки эффективности инвестиционных про-

ектов. 

99. Структурные группы принципов оценки эффективности инвестици-

онных проектов: методологические, методические, операциональные. Со-

держание различных методов оценки, последовательность их осуществления. 



50 

100. Порядок определения экономической эффективности внедрения 

новой техники и технологии, рационализаторских предложений и изобрете-

ний 

101. Риски инвестиционных проектов, методы их определения. 

102. Современные подходы к определению методов снижения риска. 

103. Методика и методология определения и снижения рисков на пред-

приятиях различных форм собственности. 

104. Структура инвестиций, необходимых для реализации инвестици-

онного проекта. 

105. Определение потребности в инвестициях. 

106. Прямые инвестиции для реализации проекта, их структура. 

107. Сопутствующие инвестиции. 

108. Способы финансирования инвестиционного проекта. 

109. Структура собственных средств инвестирования проекта. 

110. Структура заемных и привлеченных средств инвестирования про-

екта. 

111. Государственная поддержка как способ финансирования проекта. 

112. Финансирования проекта путем передачи части акционерного ка-

питала инвестору. 

113. Финансирование проекта посредством получения займа. 

114. Инвестиционные банки и инвестиционные фонда как источники 

финансирования проекта. 

115. Коммерческие банки как источники финансирования проекта. 

116. Венчурные компании как источники финансирования проекта. 

117. Компании-поставщики как источники финансирования проекта. 

118. Компании-клиенты как источники финансирования проекта. 

119. Гранты, их значение и способ получения для развития бизнеса 

 

Тесты (приведены примеры) 

 

1. К целям планирования можно отнести следующее: 

а) определение стоящих перед предприятием проблем и направлений 

развития предприятия 

б) обоснование целей и задач предприятия и стратегий, предлагаемых 

для их достижения и решения 

в) формирование миссии и видения предприятия 

г) классификацию и регламентирование всех имеющихся в распоряже-

нии предприятии ресурсов 

 

2. Процесс планирования на предприятии – это: 

а) процесс разработки и установления системы показателей развития 

предприятия 

б) процесс предвидения будущего состояния предприятия 

в) процесс установления оптимальной структуры производства 
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г) процесс оптимизации затрат на осуществление хозяйственной дея-

тельности 

 

3. К задачам, которые решаются в ходе планирования, можно отнести: 

а) увеличение финансовых показателей деятельности предприятия 

б) повышение конкурентоспособности выпускаемой продукции 

в) разработку прогноза развития предприятия 

г) привлечение наиболее квалифицированных специалистов 

 

4. К преимуществам планирования можно отнести следующие: 

а) позволяет более рационально использовать ограниченные ресурсы 

б) позволяет рационально и с минимальными затратами решать постав-

ленные задачи 

в) позволяет использовать достоверные факторы внешней среды 

г) предполагает использование минимального количества необходимых 

ресурсов для его осуществления 

 

5. Стратегическое планирование: 

а) учитывает взаимоотношения между организацией и внешними парт-

нерами 

б) осуществляется в основных подразделениях предприятия самостоя-

тельно 

в) осуществляется на рабочих местах 

г) осуществляется в функциональных подразделениях 

 

6. План по товарам «Плана продаж» и товарная политика компании 

включают: 

а) ассортимент реализуемых товаров 

б) качество реализуемых товаров 

в) техническое обслуживание реализуемых товаров 

г) расчет себестоимости 

 

7. К вопросам, которые решаются при планировании товародвижения 

компании относятся: 

а) пункты хранения товарно-материальных запасов 

б) необходимый размер товарно-материальных запасов 

в) способ отгрузки товаров  

г) товарный ассортимент 

 

8. Метод минимальных затрат при планировании цены реализации 

предполагает: 

а) установление цены на минимальном уровне, достаточном для по-

крытие расходов на производство продукции 

б) установление цена на основе спроса на продукцию 

в) установление цены на основе ощущаемой ценности товара 
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г) установление цены на уровне цен на товары кнкурентов 

 

9, Мероприятия плана маркетинга включают: 

а) выявление потребностей рынка 

б) установление каналов сбыта и продвижения товаров 

в) установление ценовых диапазонов 

г) планирование себестоимости продукции 

 

10. Валовой оборот продукции предприятия – это: 

а) общая сумма всех работ, произведенных всеми производственными 

подразделениями 

б) объем готовой продукции, подлежащей реализации 

в) объем производства продукции, вращающейся между цехами пред-

приятия 

г) объем реализованной продукции 

 

11. Внутрифирменный (внутризаводской) оборот продукции предпри-

ятия: 

а) объем производства продукции, вращающейся между цехами пред-

приятия 

б) общая сумма всех работ, произведенных всеми производственными 

подразделениями 

в) объем готовой продукции, подлежащей реализации 

г) объем реализованной продукции 

 

12. Товарная продукция – это: 

а) объем готовой продукции, подлежащей реализации 

б) объем производства продукции, вращающейся между цехами пред-

приятия 

в) общая сумма всех работ, произведенных всеми производственными 

подразделениями 

г) объем продукции, хранящейся на складе предприятия  

 

13. В состав товарной продукции включаются: 

а) все виды полностью изготовленной продукции и полуфабрикатов 

б) продукция вспомогательных цехов, предназначенная для реализации 

в) работы и услуги производственного характера 

г) продукция, потребляемая внутри предприятия 

 

14. Реализуемая продукция – это: 

а) продукция, поставленная потребителям и оплаченная по счетам 

б) товарная продукция 

в) товарные запасы предприятия  

г) все виды полностью изготовленной продукции и полуфабрикатов 
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15. Валовая продукция – это: 

а) вся продукция, произведенная предприятием за планируемый период 

независимо от степени ее готовности 

б) продукция, поставленная потребителям и оплаченная по счетам 

в) продукция, потребляемая внутри предприятия 

г) товарные запасы предприятия 

 

16. Чистая продукция характеризует: 

а) вновь созданную на предприятии стоимость 

б) затраты на производство продукции 

в) продукцию, потребляемую внутри предприятия 

г) продукцию, поставленную потребителям и оплаченная по счетам 

 

17. Под производственной мощностью предприятия понимается: 

а) максимально возможный выпуск продукции 

б) среднегодовая стоимость основных средств 

в) стоимость ресурсов предприятия 

г) стоимость основных фондов на начало года 

 

18. При расчете производственной мощности предприятия принимают-

ся во внимание: 

а) структура и величина основных производственных фондов 

б) качественный состав оборудования 

в) прогрессивность применяем технологических процессов 

г) рыночный спрос на продукцию 

 

19. Целью разработке плана по труду и персоналу является: 

а) определение рациональной потребности фирмы в персонале 

б) определение структуры себестоимости продукции 

в) определение эффективности производства 

г) определение затрат на производство продукции 

 

20. К основным функциям высшего руководства предприятия в процес-

се планирования реализации стратегических, тактических и оперативных ре-

шений относятся: 

а) установление единой стратегии развития и обоснование цели плани-

рования 

б) выбор основных способов достижения целей предприятия 

в) создание нормативной базы 

г) обучение персонала предприятия новым методам планирования 

 

21. В процессе планирования как элемента управлении производствен-

ной и финансово-экономической деятельностью организаций непосредствен-

ное участие принимают: 

а) высшее руководство предприятия 
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б) персонал службы планирования 

в) руководители всех звеньев управления 

г) собственники предприятия 

 

22. К основным функциям персонала службы планирования предпри-

ятия относятся: 

а) разработка планов и прогнозов развития предприятия 

б) анализ и оценка плановых и фактических результатов деятельности 

предприятия 

в) обучение персонала предприятия новым методам планирования 

г) установление единой стратегии развития и обоснование цели плани-

рования 

 

23. Оперативное планирование: 

а) осуществляется в основных подразделениях предприятия самостоя-

тельно 

б) осуществляется на уровне корпорации 

в) предполагает составление прогнозов 

г) основано на формировании стратегии предприятия 

 

24. Тактическое планирование: 

а) заключается в обосновании средств, необходимых для реализации 

стратегических планов 

б) осуществляется на уровне отдельных работников 

в) осуществляется для поддержки оперативных планов 

г) осуществляется на уровне корпорации 

 

 

Темы курсовых проектов 

 

1. Разработка стратегического плана развития предприятия - планиро-

вание различных вариантов развития предприятия, выбор лучшего из них, 

определение целевых показателей предприятия и различных производствен-

ных и функциональных подразделений;  

2. Разработка и реализация проекта развития отрасли в организации - 

определение перспектив развития отрасли, планирование целевых показате-

лей, затрат, источников поступления финансовых и материальных ресурсов; 

3. Планирование производства и реализации продукции на предпри-

ятии – определение потребности в ресурсах для производства запланирован-

ного количества продукции, расчет эффективности развития отдельных от-

раслей и предприятия в целом; 

4. Оптимизация текущих затрат предприятия на основе рационального 

использования финансовых, трудовых и материальных ресурсов – определе-

ние состояния ресурсоообеспечения предприятия, планирование потребности 

в ресурсах с учетом стратегического плана развития предприятия; 
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5. Совершенствование системы управления бюджетным планировани-

ем в организации (на примере конкретной организации) – разработка бюдже-

та предприятия, определение зон ответственности различных функциональ-

ных и производственных подразделений предприятия; 

6. Планирование рисков на предприятии – выявление рисков, с кото-

рыми столкнется предприятие в процессе ведения бизнеса, определение наи-

более существенных из них, разработка мер по снижению вероятности воз-

никновения рисков и потерь, которые понесет предприятие при их возникно-

вении. 

7. Бизнес-план организации – это программа развития организации на 

предстоящий плановый период с указанием необходимых и достаточных со-

циально-экономических показателей для обоснования привлечения нужных 

объемов инвестиций и ресурсов; 

8. Бизнес-план заявки на кредит – разрабатывается с целью получения 

заемных средств от организации-кредитора; 

9. Бизнес-план инвестиционного проекта – это изложение результатов 

маркетинговых исследований, обоснование стратегии освоения рынка, пред-

лагаемых конечных экономических и финансовых результатов; 

10. Бизнес-план структурного подразделения – это изложение плана 

деятельности подразделения; 

11. Бизнес-план заявки на грант – составляется для получения инвести-

ций из государственных бюджетов различных уровней и/или различных оте-

чественных либо зарубежных фондов с целью решения социально-

экономических проблем. Такой бизнес-план сопровождается обоснованием 

прямых и косвенных экономических, социальных, научно-технических пре-

имуществ для общества при условии выделения средств или ресурсов под 

предлагаемый проект; 

12. Бизнес-план развития региона – это обоснование перспектив соци-

ально-экономического развития региона и объемов финансирования соответ-

ствующих программ для регионов, наделенных бюджетными полномочиями; 

13. Бизнес-план учреждения – это обоснование перспектив и значимо-

сти социально-экономического развития учреждения (например, вуза, поли-

клиники, школы, научно-технического центра и т. д.). При этом определяется 

потребность в ресурсах по плановым периодам. 

Студент по согласованию с руководителем курсового проекта может 

выбрать другую тему, связанную с процессами планирования на предпри-

ятии. 

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля 

 

Компетенция: способностью выполнять необходимые для составления 

экономических разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять 

результаты работы в соответствии с принятыми в организации 

стандартами (ПК-3) 
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Вопросы к зачету: 

1. Сущность, содержание, цели и задачи планирования. 

2. Классификация планов. 

3. Принципы планирования. 

4. Планирование развития потенциала предприятия. 

5. Планирование потребности производственных ресурсов. 

6. Планирование и финансирование капитальных вложений. 

7. Сущность сетевого планирования. 

8. Построение сетевых моделей. 

9. Расчет плановых параметров сетевых графиков.  

10. Анализ и оптимизация сетевых планов. 

11. Содержание плана производства предприятия. 

12. Основные показатели плана производства. 

13. Разработка производственной программы предприятия. 

14. Планирование производственной мощности предприятия. 

15. Составление плана продаж товаров и услуг. 

16. Планирование потребности персонала предприятия. 

17. Планирование производительности труда. 

18. Планирование снижения трудоемкости продукции.  

19. Планирование фонда оплаты труда персонала.  

20. Нормализация условий и интенсивности труда.  

21. Развитие новых социально-трудовых отношений. 

22. Классификация внутрипроизводственных издержек. 

23. Планирование себестоимости продукции. 

24. Составление сметы затрат на производство. 

25. Планирование и регулирование рыночных цен. 

26. Планирование прибыли на предприятии. 

27. Распределение плановой прибыли.  

28. Планирование рентабельности производства. 

29. Составление баланса доходов и расходов. 

30. Разработка системы бюджетов предприятия. 

31. Содержание бизнес-плана. 

32. Разработка бизнес-плана производства. 

33. Реализация бизнес-плана на предприятии. 

34. Показатели экономической эффективности. 

35. Выбор критерия экономической эффективности. 

36. Расчет показателей эффективности планов-проектов. 

37. Применение компьютерной техники в планировании.  

38. Анализ и оценка качества планов. 

39. Планирование безубыточного объема производства. 

40. Планирование номенклатуры новых товаров с учетом рыночных 

потребностей. 

41. Планирование производственной мощности предприятия. 
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42. Планирование результатов предпринимательской деятельности с 

использованием метода маржинального анализа. 

43. Проектное планирование. Разработка организационной структуры 

проекта. 

44. Построение масштабного сетевого графика и сетевой матрицы. 

45. Планирование риска инвестиционного проекта и определение мер 

по его снижению. 

 

Практические задания для зачета (приведены примеры): 

 

Задание 1. 

Основная продукция предприятия запланирована в объеме 520 тыс. 

руб., услуги промышленного характера – 48 тыс. руб. Стоимость полуфабри-

катов составит в планируемом периоде 50 тыс. руб., из них 50% – для собст-

венного производства. Размер незавершенного производства на конец перио-

да увеличится на 38 тыс. руб. Остатки готовой продукции на складе на нача-

ло периода – 80 тыс. руб., на конец периода – 30 тыс. руб. Определите объем 

товарной, валовой и реализованной продукции. 

Задание 2. 

Предприятие выпустило основной продукции на сумму 325,6 тыс. руб. 

Стоимость работ промышленного характера, выполненных на сторону, со-

ставила 41,15 тыс. руб. Полуфабрикатов собственного производства изготов-

лено на 23,7 тыс. руб., из них 80% потреблено в своем производстве. Размер 

незавершенного производства увеличился на конец года на 5 тыс. руб. Мате-

риальные затраты составляют 40% от стоимости товарной продукции. Опре-

делите размер реализованной, валовой и товарной продукции. 

Задание 3.  

Определите производственную мощность цеха и коэффициент ис-

пользования мощности при следующих условиях. Количество однотипных 

станков в цехе – 100 единиц, с 1 ноября установлено еще 30 единиц, с 1 мая 

выбыло 6 единиц, число рабочих дней в году – 258, режим работы двухсмен-

ный, продолжительность смены – 8 ч; регламентированный процент простоев 

на ремонт оборудования – 6%, производительность одного станка – 5 деталей 

в час, план выпуска за год – 1 700 000 деталей. 

Задание 4.  

Квартальная программа производственного участка – 13 000 деталей. 

Трудоемкость изготовления одной детали – 2,1 нормо-часа. Режим работы 

оборудования – двухсменный. В квартале 65 рабочих дней; потери времени 

на ремонт оборудования – 4%. Планируемый процент выполнения норм вы-

работки – 110. Определите расчетное и принятое число станков, производст-

венную мощность данного участка и коэффициент ее использования. 

 

Вопросы к экзамену: 
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1. Содержание, цели и задачи планирования. Классификация планов 

2. Прогнозирование производства конкурентоспособной продукции. 

Планирование развития потенциала предприятия 

3. Планирование потребности в производственных ресурсах.  

4. Планирование и финансирование капитальных вложений 

5. Сущность сетевого планирования. Построение сетевых моделей 

6. Расчет плановых параметров сетевых графиков.  

7. Анализ и оптимизация сетевых планов 

8. Содержание плана производства предприятия. Основные показатели 

плана производства 

9. Разработка производственной программы предприятия. Планирова-

ние производственной мощности предприятия 

10. Составление плана продаж товаров и услуг 

11. Планирование потребности в персонале 

12. Планирование производительности труда. Планирование снижения 

трудоемкости продукции 

13. Планирование фонда оплаты труда персонала. Нормализация усло-

вий и интенсивности труда  

14. Развитие новых социально-трудовых отношений 

15. Классификация внутрипроизводственных издержек. Планирование 

себестоимости продукции 

16. Составление сметы затрат на производство 

17. Планирование и регулирование рыночных цен 

18. Планирование прибыли на предприятии. Распределение плановой 

прибыли  

19. Планирование рентабельности производства 

20. Составление баланса доходов и расходов 

21. Разработка системы бюджетов предприятия 

22. Виды и системы оперативного планирования. Разработка оператив-

ных планов производства 

23. Оперативный учет и контроль производства  

24. Показатели экономической эффективности. Выбор критерия эконо-

мической эффективности 

25. Расчет показателей эффективности планов-проектов 

26. Применение компьютерной техники в планировании  

27. Анализ и оценка качества планов. Совершенствование системы 

планирования 

28. Цель, задачи и особенности составления бизнес-плана 

29. Сущность бизнес-плана, его цели и задачи. Классификация бизнес-

проектов. 

30. Характеристика процесса бизнес-планирования. Основные участни-

ки бизнес-проекта и их функции 
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31. Основные этапы разработки бизнес-плана. Основные требования к 

структуре и содержанию бизнес-плана 

32. Титульный лист, аннотация бизнес-плана. Резюме бизнес-плана, его 

структура 

33. Характеристика инициатора проекта в бизнес-плане 

34. План производства продукции в бизнес-плане. Правительственные, 

местные и зарубежные нормативные акты, регулирующие процесс производ-

ства 

35. Организационный план и менеджмент в бизнес-плане предприятия 

36. Финансовый план предприятия, основные финансовые документы 

бизнес-плана. 

37. Составление плана прибылей и убытков в бизнес-плане 

38. Составление плана денежных потоков в бизнес-плане 

39. Составление прогнозного баланса в бизнес-плане 

40. Инвестиционный план и финансирование проекта 

41. Инвестиционный проект и цикл его реализации 

42. Технико-экономическое обоснование инвестиционных проектов 

43. Проектный анализ, его содержание и назначение 

44. Основные принципы и схема оценки эффективности инвестицион-

ных проектов 

45. Оценка рисков в бизнес-плане  

46. Экономические показатели бизнес-среды и внутренней среды проек 

 

Практические задания для экзамена (приведены примеры): 
 

Задание 1. 

Нормативная трудоемкость производственной программы в планируе-

мом году составляет 13,8 млн нормо-часов, за счет внедрения мероприятий 

трудоемкость снизится на 14%. Планируемый средний процент выполнения 

норм выработки – 125%. Годовой фонд времени одного рабочего – 1824 часа. 

Определите плановую численность рабочих. 

Задание 2.  

Рассчитайте валовой оборот, внутризаводской оборот, валовую про-

дукцию коэффициент производственного комбинирования при следующих 

данных (тыс. руб.). 

Цех 
Валовая 

продукция 

В том числе передано в цеха 

заготови-

тельный 
прессовый механический сборочный 

Заготовительный 200  100 20  

Прессовый 120   80  

Механический 170    140 

Сборочный 300     

Задание 3. 

Разработайте план повышения производительности труда исходя из 

следующих данных: 
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 среднесписочная численность – 525 чел., в том числе по категориям: 

основные рабочие – 325 чел., вспомогательные – 125 чел., остальные – ИТР; 

 внедрить новые технологические процессы, способствующие сниже-

нию трудоемкости выпускаемой продукции на 14%; 

 снизить брак с 1,5 до 0,8%; 

 внедрить мероприятия по увеличению уровня перевыполнения норм 

с 105 до 113%; 

 плановый фонд рабочего времени на одного рабочего составит 1750 

ч вместо 1790 ч. 

Задание 4.  

Рассчитайте календарный, режимный и плановый фонды времени ра-

боты оборудования, если известно: в цехе установлено 60 единиц оборудова-

ния; принят односменный режим работы; в периоде – 130 дн.; рабочих дней – 

70, из них 15 дн. – предпраздничные и предвыходные; продолжительность 

смены – 8 ч; в предпраздничные и предвыходные дни – 7 ч; планируется на-

править в ремонт 5 единиц оборудования со сроком ремонта в среднем 25 ч. 

 

Компетенция: способностью использовать методы принятия 

стратегических, тактических и оперативных решений в управлении 

производственной и финансово-экономической деятельностью организации 

(ДПК-7) 

 

Вопросы к зачету: 

 

1. Типовая структура общей плановой деятельности 

2. Функции и структура плановых служб на предприятии 

3. Методология, методика и технология планирования 

4. Понятие о плановых нормативах и нормах 

5. Классификация и характеристика нормативов и норм 

6. Трудовые нормативы, их виды и назначение 

7. Материальные нормативы, их виды и применение  

8. Методы разработки плановых нормативов и норм  

9. Механизм взаимодействия нормативов и плановых показателей  

10. Выбор стратегии развития предприятия  

11. Прогнозирование производства конкурентоспособной продукции 

12. Виды и системы оперативного планирования 

13. Разработка оперативных планов производства 

14. Оперативный учет и контроль производства 
 

 

Практические задания для зачета (приведены примеры): 

 

Задание 1.  
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Рассчитайте чистую текущую стоимость проекта стратегического раз-

вития организации (в рублях), если размер инвестиций составляет 

500 тыс. руб., ежегодный приток денежных средств от реализации проекта – 

100 тыс. руб. на протяжении 10 предстоящих лет, Стандартный уровень до-

ходности по альтернативным формам инвестирования составляет на момент 

проведения анализа 10% (PVA110,10% = 6,145). 

Задание 2.  

Рассчитайте коэффициент операционного рычага стратегического ин-

новационного проекта, если объем реализации продукции составляет 3000, 

единиц, средние переменные издержки – 200 руб., постоянные издержки – 

1200 тыс. руб. 

Задание 3.  

Рассчитайте эффект операционного рычага проекта стратегического 

развития предприятия, если выручка от реализации продукции составила 

2000 тыс. руб., переменные издержки – 800 тыс. руб., прибыль – 

400 тыс. руб. 

Задание 4. 

Определите безубыточный объем производства продукции предпри-

ятия по данным, представленным в таблице 
Показатель Значение 

Объем производства продукции, единиц 30 

Переменные издержки, руб. 60 000 

Постоянные издержки, руб. 30 000 

Цена единицы, руб. 2000 

Задание 5.  

Рассчитайте зону безопасности проекта стратегического развития 

предприятия (в процентах), если планируемый объем производства составля-

ет 100 тыс. ед. продукции, постоянные издержки – 1000 тыс. руб., цена одно-

го изделия – 80 руб., средние переменные издержки – 30 руб. 

Задание 6. 

Рассчитайте критический уровень средних переменных затрат органи-

зации при объеме реализации 2000 ед. продукции (в рублях), если постоян-

ные издержки составляют 300 тыс. руб., цена реализации единицы продук-

ции – 600 руб. Какое значение имеет полученный показатель для принятия 

тактических управленческих решений? 

Задание 7. 

Рассчитайте коэффициент операционного рычага инновационного про-

екта, если объем реализации продукции составляет 3000, единиц, средние пе-

ременные издержки – 200 руб., постоянные издержки – 1200 тыс. руб. Опре-

делите, какое значение имеет полученный показатель для оценки риска дея-

тельности предприятия. 

 

Вопросы к экзамену: 
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1. Типовая структура общей плановой деятельности.  

2. Принципы планирования.Методология, методика и технология пла-

нирования 

3. Функции и структура плановых служб на предприятии 

4. Плановые нормативы и нормы. Классификация и характеристика 

нормативов и норм 

5. Трудовые нормативы, их виды и назначение. Материальные норма-

тивы, их виды и применение 

6. Методы разработки плановых нормативов и норм. Механизм взаи-

модействия нормативов и плановых показателей  

7. Выбор стратегии развития предприятия  

8. Анализ внутренней и внешней деловой среды компании 

9. Стратегический анализ развития компании, его сущность и назначе-

ние. Методы стратегического анализа 

10. Понятие бизнес-идеи. Источники и методы выработки бизнес-идеи 

11. Бизнес-модель как концептуальная основа бизнес-плана. 

12. Основные методы оценки информации о внутренней и внешней де-

ловой среде компании 

13. Анализ конкурентной позиции предприятия. Конкурентные страте-

гии 

14. Оценка современного состояния и перспектив развития отрасли в 

стране производства продукции и на мировом рынке в бизнес-плане 

15. Формирование стратегии выхода продукции на внешний рынок, 

роста производства и объемов продаж 

16. Описание организации производства и продукции, предлагаемой к 

реализации, в бизнес-плане предприятия 

17. Оценка основных конкурентов фирмы в бизнес-плане. Использова-

ние матрицы «Бостон консалтинг групп» 

18. Определение маркетинговой среды фирмы и плана маркетинга в 

бизнес-плане.  

19. Методы анализа и оценки бизнес-проектов 

20. Аудит бизнес-плана внешними инвесторами. Этапы процедуры 

анализа бизнес-плана 

21. Презентация бизнес-плана, продвижение бизнес-плана в процессе 

переговоров и заключение договоров 

22. Организация процесса переговоров при реализации бизнес-плана. 

Основополагающие мотивы переговоров 

23. Реклама бизнес-плана, ее цели и задачи. Планирование рекламной 

компании и рекламного бюджета 

24. Содержание работы по реализации бизнес-плана. Схема реализации 

бизнес-проекта 

25. Стадии реализации бизнес-плана 

26. Управление процессом реализации бизнес-плана. Контроль выпол-

нения бизнес-плана и его корректировка 
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27. Общая теория конфликтов в реализации бизнес-плана. Источники и 

сфера конфликтов 

28. Системный подход к регулированию конфликтов. Основные мето-

ды регулирования конфликтов 

29. Кадровое управление бизнесом. Оценка работы руководящих ра-

ботников 

30. Консалтинговая поддержка бизнеса. Субъекты, виды и объекты 

консультирования 

31. Особенности консалтинговых услуг российских и зарубежных 

фирм 

32. Структура консалтингового сопровождения процесса инвестирова-

ния. Договор консалтинговых услуг 

33. Обеспечение коммерческой безопасности деловой информации 

компании 

34. Определение кризиса в деятельности компании. Виды кризисов 

35. Стадии кризиса деятельности компании.  

36. Позитивное влияние кризиса на развитие компании 

37. Разрешение кризисных ситуаций. Общий порядок действий при 

управлении кризисом.  

38. Сущность и методики инжиниринга бизнеса 

39. Понятие и этапы реинжиниринга бизнеса 

40. Создание команды реинжиниринга бизнес-процессов, участники 

бизнес-процессов по реинжинирингу и их роли 

41. Особенности организации бизнес-планирования во внешнеэконо-

мической деятельности предприятия 

42. Типичные ошибки в бизнес-планировании, методы их избежания 

43. Морально-этические нормы бизнес-планирования 

44. Правовые нормы регулирования бизнеса, практическое применение 

правовых норм при реализации бизнес-плана 
 

Практические задания для экзамена(приведены примеры): 
 

Задание 1. 

Рассчитайте чистую текущую стоимость проекта развития организации 

(в рублях), если размер инвестиций составляет 500 тыс. руб., ежегодный при-

ток денежных средств от реализации проекта – 100 тыс. руб. на протяжении 

10 предстоящих лет, Стандартный уровень доходности по альтернативным 

формам инвестирования составляет на момент проведения анализа 10% 

(PVA110,10% = 6,145). 

Задание 2.  

В таблице приведены денежные потоки, относящиеся к операционной, 

инвестиционной и финансовой деятельности (без учета знака) в процессе 

реализации проекта стратегического развития предприятия. Распределите де-

нежные потоки по видам деятельности, сделайте оценку финансовой состоя-

тельности проекта и определите, следует ли его реализовать. 
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Денежный поток 1 год 2 год 3 год 

Выручка от реализации 0 600 600 

Текущие затраты (без амортизации) 0 200 200 

Налоги 0 70 75 

Проценты по кредиту 0 120 100 

Инвестиционные затраты 1000 0 0 

Привлечение кредита 600 0 0 

Погашение основного долга по кредиту 0 100 100 

Вложение собственных средств 400 0 0 

Дивиденды 0 21 22 

Задание 3.  

Объем производства продукции на действующем предприятии – 4100 

единиц в квартал, цена реализации – 16 тыс. руб. за единицу. Переменные за-

траты на единицу продукции составляют 8,5 тыс. рублей. Предприятие реша-

ет вопрос о производстве дополнительной продукции в объеме 600 единиц в 

квартал, ее цена составит 20 тыс. рублей, переменные затраты на единицу 

продукции – 11,6 тыс. рублей. Постоянные затраты представлены в таблице. 

Составляющие затрат 
Сумма, тыс. руб. 

в квартал 

Заработная плата до реализации проекта 5000 

Заработная плата дополнительного персонала, привлеченного в связи с 

реализацией проекта 

500 

Содержание зданий и сооружений, ремонт, административные расхо-

ды, прочие расходы по существующим фондам 

18100 

Расходы по содержанию нового оборудования + прирост затрат на со-

держание существующего оборудования, занятого при производстве 

новой продукции 

1750 

Амортизационные отчисления: существующие фонды 4000 

Амортизационные отчисления: новое оборудование 500 

Итого постоянные затраты после реализации проекта 29850 

Рассчитайте прибыль реализации проекта, определите срок окупаемости 

инвестиций (без учета дисконтирования), если известно, что размер инвести-

ций – 23000 тыс. рублей, и примите решение о возможности его реализации.   

Задание 4. 

Рассчитайте чистую текущую стоимость инвестиционного проекта (в 

рублях) для оценки эффективности собственника по данным, представлен-

ным в таблице (тыс. руб.): 
Показатель 1 год 2 год 3 год 

Поток от операционной деятельности  40 000 40 000 

Поток от инвестиционной деятельности 45 000   

Поступление кредитов 35 000   

Возврат кредитов    

Дисконтный множитель  0,83 0,69 

Задание 5. 

Рассчитать сумму выплаченных процентов банку, финансирующему 

реализацию бизнес-плана за 4 квартала года. Условия финансирования биз-

нес-плана представлены в таблице (тыс. руб.): 
Показатель 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 
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Поступление кредита 40 000    

Погашение кредита   10 000 7000 3000 

Процентная ставка по кредиту составила 10 %, проценты выплачива-

ются на остаток долга. 

 

 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры            

оценивания знаний, умений, навыков, характеризующих этапы         

формирования компетенций 

  

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся произ-

водится в соответствии с ПлКубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающихся». 

 

Критерии оценивания выполнения кейс-заданий 

Результат выполнения кейс-задания оценивается с учетом следующих 

критериев: 

 полнота проработки ситуации; 

 полнота выполнения задания; 

 новизна и неординарность представленного материала и решений; 

 перспективность и универсальность решений; 

 умение аргументировано обосновать выбранный вариант решения. 

Если результат выполнения кейс-задания соответствует обозначенному 

критерию студенту присваивается один балл (за каждый критерий по 1 бал-

лу). 

Оценка «отлично» – при наборе в 5 баллов. 

Оценка «хорошо» – при наборе в 4 балла. 

Оценка «удовлетворительно» – при наборе в 3 балла. 

Оценка «неудовлетворительно» – при наборе в 2 балла. 

 

Критерии оценки знаний при написании контрольной работы 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему все-

сторонние, систематизированные, глубокие знания вопросов контрольной 

работы и умение уверенно применять их на практике при решении конкрет-

ных задач, свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает 

материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные 

знания на практике, но допускает в ответе или в решении задач некоторые 

неточности, которые может устранить с помощью дополнительных вопросов 

преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, пока-

завшему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно пра-

вильные формулировки базовых понятий, нарушения логической последова-

тельности в изложении программного материала, но при этом он владеет ос-
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новными понятиями выносимых на контрольную работу тем, необходимыми 

для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образ-

цу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает большей части основного содержания выносимых на контроль-

ную работу вопросов тем дисциплины, допускает грубые ошибки в формули-

ровках основных понятий и не умеет использовать полученные знания при 

решении типовых практических задач. 

 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 

соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» – выполнены все требования к написанию реферата: 

обозначена проблема и обоснована еѐ актуальность; сделан анализ различных 

точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная 

позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан 

объѐм; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к реферату выполнены, но 

при этом допущены недочѐты. В частности, имеются неточности в изложе-

нии материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объѐм реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления 

от требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; 

допущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют выво-

ды. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, обна-

руживается существенное непонимание проблемы или реферат не представ-

лен вовсе. 

 

Критерии оценки знаний при проведении тестирования 
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 85 % тестовых заданий; 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 70 % тестовых заданий; 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента не менее чем на 51 %;  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильно-

го ответа студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

Результаты текущего контроля используются при проведении проме-

жуточной аттестации. 

 
Критерии оценки курсового проекта 

Оценка «отлично» – курсовой проект выполнен в полном объеме с 

учетом всех установленных требований по структуре и содержанию; все про-

веденные расчеты подтверждают целесообразность выдвинутой идеи; стиль 
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изложения материала и качество работы свидетельствуют о готовности обу-

чающегося к профессиональной деятельности в области бизнес-

планирования; во время защиты курсового проекта обучающийся держался 

уверенно, на все вопросы дал исчерпывающие ответы. 

Оценка «хорошо» – курсовой проект выполнен в полном объеме с уче-

том всех установленных требований по структуре и содержанию; в целом 

расчеты выполнены верно при возможном наличии небольших ошибок, ко-

торые впоследствии были исправлены; качество работы свидетельствует о 

возможности обучающегося в дальнейшем заниматься разработкой бизнес-

планов; во время защиты курсового проекта обучающийся держался доста-

точно уверенно, на все вопросы дал полные ответы. 

Оценка «удовлетворительно» – курсовой проект выполнен в полном 

объеме с учетом всех установленных требований по структуре и содержа-

нию; большая часть расчетов выполнена верно, в то же время есть сущест-

венные ошибки, которые были исправлены не полностью; во время защиты 

курсового проекта обучающийся держался недостаточно уверенно, не дал 

полные ответы на все вопросы. 

Оценка «неудовлетворительно» – курсовой проект не соответствует 

установленным требованиям по структуре и содержанию; значительная часть 

расчетов содержит ошибки, которые не были исправлены полностью; во вре-

мя защиты курсового проекта обучающийся держался неуверенно, не дал от-

веты на все вопросы либо не был допущен к защите из-за неготовности рабо-

ты. 

 
Критерии оценки знаний при проведении зачета 

Оценка «зачтено» – дан полный, развернутый ответ на поставленный 

вопрос, показана совокупность осознанных знаний об объекте, проявляю-

щаяся в свободном оперировании понятиями, умении выделить существен-

ные и несущественные его признаки, причинно-следственные связи. Могут 

быть допущены недочеты в определении понятий, исправленные студентом 

самостоятельно в процессе ответа. 

Оценка «не зачтено» – допущены грубые ошибки при определении 

сущности раскрываемых понятий, теорий, явлений, вследствие непонимания 

студентом их существенных и несущественных признаков и связей. В ответе 

отсутствуют выводы. Умение раскрыть конкретные проявления обобщенных 

знаний не показано. 

 

Критерии оценки на экзамене 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает 

всесторонними, систематизированными и глубокими знаниями материала 

учебной программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные 

учебной программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной ли-

тературой, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка «от-

лично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных по-

ложений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специаль-
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ности, проявившему творческие способности в понимании, изложении и ис-

пользовании учебного материала, правильно обосновывающему принятые 

решения, владеющему разносторонними навыками и приемами выполнения 

практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему пол-

ное знание материала учебной программы, успешно выполняющему преду-

смотренные учебной программой задания, усвоившему материал основной 

литературы, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка 

«хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему систематизированный 

характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному пополне-

нию знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, 

правильно применяющему теоретические положения при решении практиче-

ских вопросов и задач, владеющему необходимыми навыками и приемами 

выполнения практических работ. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала учебной программы в объеме, достаточ-

ном и необходимым для дальнейшей учебы и предстоящей работы по специ-

альности, справился с выполнением заданий, предусмотренных учеб-ной 

программой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной про-

граммой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучаю-

щемуся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении 

экзаменационных заданий, но обладающему необходимыми знаниями под 

руководством преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушаю-

щему последовательность в изложении учебного материала и испытываю-

щему затруднения при выполнении практических работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не 

знающему основной части материала учебной программы, допускающему 

принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных учебной програм-

мой заданий, неуверенно с большими затруднениями выполняющему прак-

тические работы. Как правило, оценка «неудовлетворительно» выставляется 

обучающемуся, который не может продолжить обучение или приступить к 

деятельности по специальности по окончании университета без дополни-

тельных занятий по соответствующей дисциплине. 

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной литерату-

ры 
 

Основная учебная литература  

 

1. Бухалков М. И. Планирование на предприятии: учебник / М. И. Бу-

халков. – 4-e изд., испр. и доп. – М.: НИЦ ИНФРА-М, 2015. – 411 с. – Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog/product/426964 

http://znanium.com/catalog/product/426964
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2. Либерман И. А. Планирование на предприятии: Учебное пособие / 

И. А. Либерман. – 3-е изд. – М.: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2016. – 205 с. – 

Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/504522 

3. Савкина Р. В. Планирование на предприятии / Р. В. Савкина. – 2-е 

изд. – М.:Дашков и К, 2018. – 320 с. – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/415257 

4. Янковская В. В. Планирование на пред приятии : учебник / В. В. Ян-

ковская. –М. : ИНФРА-М, 2019. – 425 с. + Доп. материалы [Электронный ре-

сурс]. – (Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/1010804 

 

Дополнительная учебная литература  

 

1. Афитов Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Э. А. Афи-

тов. – М.: НИЦ ИНФРА-М; Мн.: Нов. знание, 2015. – 344 с. – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/483207 

2. Басовский Л. Е. Прогнозирование и планирование в условиях рынка: 

Учебное пособие / Л. Е. Басовский. – М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. – 260 с.: – 

Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/437290 

3. Бизнес-планирование инвестиционных проектов по переработке 

продукции сельского хозяйства : учебное пособие / сост. Банникова [и др.].  – 

Электрон. текстовые данные. – Ставрополь: Ставропольский государствен-

ный аграрный университет, 2016. – 104 c. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/76022.html. – ЭБС «IPRbooks» 

4. Бизнес-планирование инвестиционных проектов по производству 

продукции животноводства : учебное пособие / сост. Банникова [и др.].  – 

Электрон. текстовые данные. – Ставрополь: Ставропольский государствен-

ный аграрный университет, 2016. – 99 c. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/76023.html. – ЭБС «IPRbooks» 

5. Воробьев И. П. Планирование на предприятиях отрасли  : курс лек-

ций / И. П. Воробьев, Е. И. Сидорова. – Электрон. текстовые данные. – 

Минск: Белорусская наука, 2015. – 200 c. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/50818.html 

6. Дубровин И. А. Бизнес-планирование на предприятии / 

И. А. Дубровин, – 2-е изд. – М.:Дашков и К, 2017. – 432 с. – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/411352 

7. Литвинова Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : 

учеб. пособие / Т. Н. Литвинова, И. А. Морозова, Е. Г. Попкова. – М. : ИН-

ФРА-М, 2018.  – 156 с.  – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/924705 

8. Мазилкина Е. И. Бизнес-планирование : учебное пособие для бака-

лавров / Е. И. Мазилкина. – Электрон. текстовые данные. – Саратов: Вузов-

ское образование, 2017. – 336 c. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/63198.html. – ЭБС «IPRbooks» 

http://znanium.com/catalog/product/504522
http://znanium.com/catalog/product/415257
http://znanium.com/catalog/product/1010804
http://znanium.com/catalog/product/483207
http://znanium.com/catalog/product/437290
http://www.iprbookshop.ru/76022.html
http://www.iprbookshop.ru/76023.html
http://www.iprbookshop.ru/50818.html
http://znanium.com/catalog/product/411352
http://znanium.com/catalog/product/924705
http://www.iprbookshop.ru/63198.html
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9. Орлова П. И. Бизнес-планирование : учебник для бакалавров / 

П. И. Орлова. – 2-е изд. – Электрон. текстовые данные. — М. : Дашков и К, 

Ай Пи Эр Медиа, 2018. – 286 c. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/75227.html. – ЭБС «IPRbooks» 

10. Руденко Л. Д. Планирование и проектирование организаций: Учеб-

ник для бакалавров / Л. Г. Руденко – М.: Дашков и К, 2016. – 240 с. – Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog/product/515756 

11. Стрелкова, Л. В. Внутрифирменное планирование : учебное посо-

бие / Л. В. Стрелкова, Ю. А. Макушева. – Электрон. текстовые данные. – М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. – 367 c.– Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/81752.html 

 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 
 

Перечень ЭБС  

№ Наименование Тематика Ссылка 

1 Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2 IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/ 

3 Образовательный пор-

тал КубГАУ 

Универсальная https://edu.kubsau.ru/ 

 

Перечень Интернет сайтов: 

Официальный сайт Федерального Агентства по Науке и Инновациям: 

www.fasi.gov.ru. 

Информационный сервер по материалам федеральных целевых про- 

грамм: www.programs-gov.ru. 

Официальный сайт Росстата – www.gks.ru. 

Официальный сайт Банка России – www.cbr.ru. 

Официальный сайт Всемирной торговой организации – www.wto.org. 

Официальный сайт Международного валютного фонда – www.imf.org. 

Официальный сайт Всемирного банка – www.worldbank.org. 

Официальный сайт Росбизнесконсалтинга – www.rbc.ru. 

Официальный сайт Конференции ООН по торговле и развитию 

(ЮНКТАД) – www.unctad.org. 

Официальный сайт Организации экономического сотрудничества и 

развития – www.oecd.org. 

Профессиональное сообщество «Клуб директоров по науке и 

инновациям» – www.irdclub.ru. 

Инновационный центр «Сколково» – www.sk.ru. 

Биржа инновационных проектов – www.inn-ex.com. 

Официальный сайт КонсультантПлюс –www.consultant.ru. 

 

http://www.iprbookshop.ru/75227.html
http://znanium.com/catalog/product/515756
http://www.iprbookshop.ru/81752.html
http://www.inn-ex.com/


71 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  
 

1. Соколова А. П. Планирование на предприятии (организации) : учеб.-

метод. пособие / А. П. Соколова, А. М. Шитухин. – Краснодар: КубГАУ, 

2016. -128 с. 

2. Соколова А. П. Планирование на предприятии (организации) : рабо-

чая тетрадь для выполнения практических заданий для студентов экономиче-

ского факультета очной и заочной форм обучения. / А. П. Соколова, 

А. М. Шитухин. – Краснодар: КубГАУ, 2016. -109 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Planirovanie_na_predprijatii_organizacii_._Rab

ochaja_tetrad_dlja_vypolnenija_prakticheskikh_zadanii_po_teme_Biznes-

planirovanie.pdf 

3. Соколова А. П. Планирование на предприятии (организации) : метод. 

рекомендации по выполнению курсового проекта / А. П. Соколова. – Красно-

дар :КубГАУ, 2018. – 42 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Planirovanie_na_predprijatii_organizacii_._Met

odicheskie_rekomendacii_po_vypolneniju_kursovogo_proekta_dlja_obuchajushch

ikhsja_po_napravleniju_podgotovki_38.03.01_EHkonomika.pdf 

4. Соколова А. П. Планирование на предприятии (организации) : метод. 

рекомендации по выполнению самостоятельной работы / А. П. Соколова. – 

Краснодар :КубГАУ, 2019. – 253 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/4_Planirovanie_na_predprijatii_organizacii_._M

U_po_samost_rabote_446560_v1_.PDF 

 

11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и информацион-

ных справочных систем 

Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине, позволяют: 

- обеспечить взаимодействие между участниками образовательного 

процесса, в том числе синхронное и (или) асихронное взаимодействие по-

средством сети «Интернет»; 

- фиксировать ход образовательного процесса, результатов промежу-

точной аттестации по дисциплине и результатов освоения образовательной 

программы; 

- организовать процесс образования путем визуализации изучаемой 

информации посредством использования презентаций, учебных фильмов; 

- контролировать результаты обучения на основе компьютерного тес-

тирования. 
 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Planirovanie_na_predprijatii_organizacii_._Rabochaja_tetrad_dlja_vypolnenija_prakticheskikh_zadanii_po_teme_Biznes-planirovanie.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Planirovanie_na_predprijatii_organizacii_._Rabochaja_tetrad_dlja_vypolnenija_prakticheskikh_zadanii_po_teme_Biznes-planirovanie.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Planirovanie_na_predprijatii_organizacii_._Rabochaja_tetrad_dlja_vypolnenija_prakticheskikh_zadanii_po_teme_Biznes-planirovanie.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Planirovanie_na_predprijatii_organizacii_._Metodicheskie_rekomendacii_po_vypolneniju_kursovogo_proekta_dlja_obuchajushchikhsja_po_napravleniju_podgotovki_38.03.01_EHkonomika.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Planirovanie_na_predprijatii_organizacii_._Metodicheskie_rekomendacii_po_vypolneniju_kursovogo_proekta_dlja_obuchajushchikhsja_po_napravleniju_podgotovki_38.03.01_EHkonomika.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Planirovanie_na_predprijatii_organizacii_._Metodicheskie_rekomendacii_po_vypolneniju_kursovogo_proekta_dlja_obuchajushchikhsja_po_napravleniju_podgotovki_38.03.01_EHkonomika.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/4_Planirovanie_na_predprijatii_organizacii_._MU_po_samost_rabote_446560_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/4_Planirovanie_na_predprijatii_organizacii_._MU_po_samost_rabote_446560_v1_.PDF
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 Перечень лицензионного ПО 
№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, Power-

Point) 

Пакет офисных приложений 

 

 Перечень профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем 
№ Наименование Тематика 

1 Научная электронная библиотека eLibrary Универсальная 

2 Гарант Правовая 

3 КонсультантПлюс Правовая 

 

12 Материально-техническое обеспечение для обучения  

по дисциплине  
 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятель-

ности 

Входная группа в главный учебный корпус оборудована пандусом, 

кнопкой вызова, тактильными табличками, опорными поручнями, предупре-

ждающими знаками, доступным расширенным входом, в корпусе есть специ-

ально оборудованная санитарная комната. Для перемещения инвалидов и 

ЛОВЗ в помещении имеется передвижной гусеничный ступенькоход. Корпус  

оснащен противопожарной звуковой и визуальной сигнализацией 
№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дисцип-

лин (модулей), практики, 

иных видов учебной дея-

тельности, предусмотрен-

ных учебным планом обра-

зовательной программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в 

том числе помещения для самостоя-

тельной работы, с указанием перечня 

основного оборудования, учебно-

наглядных пособий и используемого 

программного обеспечения 

Адрес (местоположение) помещений 

для проведения всех видов учебной 

деятельности, предусмотренной 

учебным планом (в случае реализа-

ции образовательной программы в 

сетевой форме дополнительно ука-

зывается наименование организации, 

с которой заключен договор) 

1 
Планирование на предпри-

ятии (организации) 

Помещение №221 ГУК, площадь — 

101м²; посадочных мест — 95; учебная 

аудитория для проведения занятий лек-

ционного типа, занятий семинарского 

типа, для самостоятельной работы, кур-

сового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индиви-

дуальных консультаций, текущего кон-

троля и промежуточной аттестации, в 

том числе для обучающихся с инвалид-

ностью и ОВЗ 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель), в т.ч для обу-

чающихся с инвалидностью и ОВЗ; 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран), в т.ч для обучающихся 

с инвалидностью и ОВЗ; 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

 

350044, Краснодарский край, г. 

Краснодар, ул. им. Калинина, 13 
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Помещение №114 ЗОО, площадь — 

43м²; посадочных мест — 25; учебная 

аудитория для проведения занятий се-

минарского типа, для самостоятельной 

работы, курсового проектирования (вы-

полнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текуще-

го контроля и промежуточной аттеста-

ции, в том числе для обучающихся с 

инвалидностью и ОВЗ 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель), в том числе для 

обучающихся с инвалидностью и ОВЗ 

 

13. Особенности организации обучения лиц с ОВЗ и инва-

лидов 

 
Для инвалидов и лиц с ОВЗ может изменяться объѐм дисциплины (моду-

ля) в часах, выделенных на контактную работу обучающегося с преподавате-

лем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающегося 

(при этом не увеличивается количество зачѐтных единиц, выделенных на ос-

воение дисциплины).  

Фонды оценочных средств адаптируются к ограничениям здоровья и 

восприятия информации обучающимися.  

Основные формы представления оценочных средств – в печатной фор-

ме или в форме электронного документа. 

 

Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и лиц 

с ОВЗ 

 
Категории 

студентов с 

ОВЗ и инва-

лидностью 

Форма контроля и оценки результатов обучения 

С нарушением  

зрения 

 устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседо-

вания, устные коллоквиумы и др.; 

 с использованием компьютера и специального ПО: работа с элек-

тронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, кур-

совые проекты, дистанционные формы, если позволяет острота зрения - 

графические работы и др.; 

 при возможности письменная проверка с использованием рель-

ефно- точечной системы Брайля, увеличенного шрифта, использование 

специальных технических средств (тифлотехнических средств): кон-

трольные, графические работы, тестирование, домашние задания, эссе, 

отчеты и др. 
 

С нарушением 

слуха 

 письменная проверка: контрольные, графические работы, тести-

рование, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и 

др.; 

  с использованием компьютера: работа с электронными образова-
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тельными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, гра-

фические работы, дистанционные формы и др.;  

 при возможности устная проверка с использованием специаль-

ных технических средств (аудиосредств, средств коммуникации, звуко-

усиливающей аппаратуры и др.): дискуссии, тренинги, круглые столы, 

собеседования, устные коллоквиумы и др. 

С нарушением  

опорно- 

двигательного  

аппарата 

 письменная проверка с использованием специальных техниче-

ских средств (альтернативных средств ввода, управления компьютером 

и др.): контрольные, графические работы, тестирование, домашние зада-

ния, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 

 устная  проверка, с использованием специальных технических

 средств (средств коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые 

столы, собеседования, устные коллоквиумы и др.; 

 с использованием компьютера и специального ПО (альтернатив-

ных средств ввода и управления компьютером и др.): работа с электрон-

ными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые 

проекты, графические работы, дистанционные формы предпочтительнее 

обучающимся, ограниченным в передвижении и др. 

 

Адаптация процедуры проведения промежуточной атте-

стации для инвалидов и лиц с ОВЗ: 

 
В ходе проведения промежуточной аттестации предусмотрено: 

 предъявление обучающимся печатных и (или) электронных мате-

риалов в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья; 

 возможность пользоваться индивидуальными устройствами и 

средствами, позволяющими адаптировать материалы, осуществлять приѐм и 

передачу информации с учетом их индивидуальных особенностей; 

 увеличение продолжительности проведения аттестации; 

 возможность присутствия ассистента и оказания им необходимой 

помощи (занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить зада-

ние, общаться с преподавателем). 

Формы промежуточной аттестации для инвалидов и лиц с ОВЗ должны 

учитывать индивидуальные и психофизические особенности обучающего-

ся/обучающихся по АОПОП ВО (устно, письменно на бумаге, письменно на 

компьютере, в форме тестирования и т.п.).  

 

Специальные условия, обеспечиваемые в процессе препо-

давания дисциплины 

Студенты с нарушениями зрения 

 предоставление образовательного контента в текстовом элек-

тронном формате, позволяющем переводить плоскопечатную информацию в 

аудиальную или тактильную форму;  
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 возможность использовать индивидуальные устройства и средст-

ва, позволяющие адаптировать материалы, осуществлять приѐм и передачу 

информации с учетом индивидуальных особенностей и состояния здоровья 

студента; 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с со-

держанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счѐт размещения 

информации на корпоративном образовательном портале; 

 использование чѐткого и увеличенного по размеру шрифта и гра-

фических объектов в мультимедийных презентациях; 

 использование инструментов «лупа», «прожектор» при работе с 

интерактивной доской; 

 озвучивание визуальной информации, представленной обучаю-

щимся в ходе занятий; 

 обеспечение раздаточным материалом, дублирующим информа-

цию, выводимую на экран; 

 наличие подписей и описания у всех используемых в процессе 

обучения рисунков и иных графических объектов, что даѐт возможность пе-

ревести письменный текст в аудиальный, 

 обеспечение особого речевого режима преподавания: лекции чи-

таются громко, разборчиво, отчѐтливо, с паузами между смысловыми блока-

ми информации, обеспечивается интонирование, повторение, акцентирова-

ние, профилактика рассеивания внимания; 

 минимизация внешнего шума и обеспечение спокойной аудиаль-

ной обстановки; 

  возможность вести запись учебной информации студентами в 

удобной для них форме (аудиально, аудиовизуально, на ноутбуке, в виде по-

меток в заранее подготовленном тексте); 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение 

внимания, апелляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, 

групповые задания и др.) на практических и лабораторных занятиях; 

 минимизирование заданий, требующих активного использования 

зрительной памяти и зрительного внимания; 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль 

выполнения заданий для самостоятельной работы. 

 
 

Студенты с нарушениями опорно-двигательного аппарата 

(маломобильные студенты, студенты, имеющие трудности передвиже-

ния и патологию верхних конечностей) 

 

 возможность использовать специальное программное обеспече-

ние и специальное оборудование и позволяющее компенсировать двигатель-

ное нарушение (коляски, ходунки, трости и др.); 
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 предоставление возможности предкурсового ознакомления с со-

держанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счѐт размещения 

информации на корпоративном образовательном портале; 

 применение дополнительных средств активизации процессов за-

поминания и повторения; 

  опора на определенные и точные понятия;  

 использование для иллюстрации конкретных примеров; 

 применение вопросов для мониторинга понимания; 

 разделение изучаемого материала на небольшие логические бло-

ки; 

 увеличение доли конкретного материала и соблюдение принципа 

от простого к сложному при объяснении материала; 

 наличие чѐткой системы и алгоритма организации самостоятель-

ных работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и коммента-

риями; 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение 

внимания, аппеляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, 

групповые задания др.); 

 обеспечение беспрепятственного доступа в помещения, а также 

пребывания них;  

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства 

и средства, позволяющие обеспечить реализацию эргономических принципов 

и комфортное пребывание на месте в течение всего периода учѐбы (подстав-

ки, специальные подушки и др.). 

 

Студенты с нарушениями слуха (глухие, слабослышащие, позднооглох-

шие) 

 

 предоставление образовательного контента в текстовом элек-

тронном формате, позволяющем переводить аудиальную форму лекции в 

плоскопечатную информацию;  

 наличие возможности использовать индивидуальные звукоусили-

вающие устройства и сурдотехнические средства, позволяющие осуществ-

лять приѐм и передачу информации; осуществлять взаимообратный перевод 

текстовых и аудиофайлов (блокнот для речевого ввода), а также запись и 

воспроизведение зрительной информации. 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вер-

бального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные 

тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала (струк-

турно-логические схемы, таблицы, графики, концентрирующие и обобщаю-

щие информацию, опорные конспекты, раздаточный материал);  

 наличие чѐткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 
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 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты зара-

нее знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и 

фрагменты; 

 особый речевой режим работы (отказ от длинных фраз и сложных 

предложений, хорошая артикуляция; четкость изложения, отсутствие лишних 

слов; повторение фраз без изменения слов и порядка их следования; обеспе-

чение зрительного контакта во время говорения и чуть более медленного 

темпа речи, использование естественных жестов и мимики); 

 чѐткое соблюдение алгоритма занятия и заданий для самостоятель-

ной работы (называние темы, постановка цели, сообщение и запись плана, 

выделение основных понятий и методов их изучения, указание видов дея-

тельности студентов и способов проверки усвоения материала, словарная ра-

бота); 

 соблюдение требований к предъявляемым учебным текстам (раз-

бивка текста на части; выделение опорных смысловых пунктов; исполь-

зование наглядных средств); 

 минимизация внешних шумов; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графический 

материал; комплексное использование письменных и устных средств комму-

никации при работе в группе; 

– сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего). 

 

Студенты с прочими видами нарушений  

(ДЦП с нарушениями речи, заболевания эндокринной, центральной 

нервной и сердечно-сосудистой систем, онкологические заболевания) 

 

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 

средства, позволяющие осуществлять приѐм и передачу информации; 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вер-

бального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные 

тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала;  

 наличие чѐткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты зара-

нее знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и 

фрагменты; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графический 

материал; комплексное использование письменных и устных средств комму-

никации при работе в группе; 

 сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего); 
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 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате;  

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содер-

жанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счѐт размещения ин-

формации на корпоративном образовательном портале; 

 возможность вести запись учебной информации студентами в удоб-

ной для них форме (аудиально, аудиовизуально, в виде пометок в заранее 

подготовленном тексте). 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль 

выполнения заданий для самостоятельной работы,  

 стимулирование выработки у студентов навыков самоорганизации и 

самоконтроля; 

 наличие пауз для отдыха и смены видов деятельности по ходу заня-

тия. 

 

 


