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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины  «Управление затратами и контроллинг» 

является формирование комплекса знаний об организационных, научных и 

методических основах управления затратами на предприятии как одного из 

основных направлений повышения эффективности производства и устойчи-

вости предприятия. 

Задачи дисциплины 

− проведение расчетов экономических и социально-экономических по-

казателей на основе типовых методик с учетом действующей нормативно-

правовой базы; 

− разработка экономических разделов планов предприятий различных 

форм собственности, организаций, ведомств; 

− поиск информации по полученному заданию, сбор и анализ данных, 

необходимых для проведения конкретных экономических расчетов; 

− обработка массивов экономических данных в соответствии с постав-

ленной задачей, анализ, оценка, интерпретация полученных результатов и 

обоснование выводов; 

− подготовка информационных обзоров, аналитических отчетов;  

− изучение основных методов анализа и управления затратами на 

предприятии;  

− овладение навыками самостоятельного принятия управленческих 

решений в отношении инновационных способов оптимизации затрат на 

предприятии, в том числе, с учетом отраслевой специфики, на основе полу-

ченных знаний о сути инноваций, их классификации. 

 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по        

дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами ос-

воения ОПОП ВО  
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции: 

ОПК-1 – владением навыками поиска, анализа и использования норма-

тивных и правовых документов в своей профессиональной деятельности; 

ОПК-6 – владением методами принятия решений в управлении опера-

ционной (производственной) деятельностью организаций. 

 

 

 

 

 

 



 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

«Управление затратами и контроллинг» является дисциплиной базовой 

части ОПОП ВО подготовки обучающихся по направлению 38.03.02 Ме-

неджмент, направленность «Инновационный менеджмент». 
 

 

4 Объем дисциплины (108 часов, 3 зачетных единиц) 
 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Заочная 
   

Контактная работа 

в том числе: 

 аудиторная по видам учебных занятий 

51 13 

48 10 

 лекции 26 2 

 практические  22 8 

 внеаудиторная 3 3 

 зачет - - 

 экзамен 3 3 

Самостоятельная работа 57 95 
   

Итого по дисциплине  108 108 

 

 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают экзамен. 

Дисциплина изучается на 3 курсе, в 6 семестре очной формы обучения, 

на 3 курсе, в 6 семестре заочной формы обучения.  
 

 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 
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Виды учебной работы, 

включая самостоятель-

ную работу студентов и 

трудоемкость (в часах)  

Лек

ции 

Практи-

ческие 

занятия  

Самостоя-

тельная  

работа 
       

1 

Основы управления затратами на пред-

приятии 

Содержание системы управления затратами 

предприятия. Цели, задачи, функции управле-

ния затратами. Принципы управления затра-

тами. Затраты как объект управления. Подхо-

ды к изучению затрат (история формирования 

подходов). Система нормативно-правовых ак-

тов в области управления затратами. Обзор 

ОПК-1 

ОПК-6 
6 2 2 5 
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Виды учебной работы, 

включая самостоятель-

ную работу студентов и 

трудоемкость (в часах)  

Лек

ции 

Практи-

ческие 

занятия  

Самостоя-

тельная  

работа 
       

программных продуктов, используемых в про-

цессе изучения дисциплины: Microsoft Win-

dows; Microsoft Office (включает Word, Excel, 

PowerPoint). 

2 

Содержание и классификация затрат 

Сущность понятий «издержки», «затраты», 

«расходы». Классификация затрат и её исполь-

зование в системе управления ими. Разделение 

затрат по экономическому содержанию (теку-

щие затраты, текущие расходы, капитальные 

вложения). Условно-постоянные, условно-

переменные, смешанные затраты. Понятие ва-

ловых и предельных затрат. Пропорциональ-

ные, дигрессивные и прогрессивные затраты. 

ОПК-1 

ОПК-6 
6 2 2 5 

3 

Себестоимость продукции 

Себестоимость продукции как экономиче-

ская категория, её виды. Состав затрат вклю-

чаемых в себестоимость продукции. Группи-

ровка расходов в соответствии с НК РФ. Ре-

зервы и факторы снижения себестоимости 

продукции.  

ОПК-1 

ОПК-6 
6 2 2 5 

4 

Методы учета затрат и калькулирования 

себестоимости продукции 

Основные принципы и задачи учета затрат и 

калькулирования себестоимости продукции. 

Классификация методов учета затрат по спо-

собу оценки затрат, отношению к технологи-

ческому процессу, полноте включения в себе-

стоимость. Преимущества и недостатки каж-

дого метода, особенности их применения. Ме-

тодика распределения косвенных расходов. 

Общая схема учета затрат. Себестоимость и 

прибыльность продукции. 

ОПК-1 

ОПК-6 
6 2 2 5 

5 

Системы управления затратами и кон-

троллинг 

Системы учета затрат. Основы управленче-

ского (производственного) учета. Учет затрат 

по местам возникновения в системе «директ-

костинг». Практические аспекты организации 

управленческого учета. Практика управления 

затратами по местам возникновения и центрам 

ответственности на основе управленческого 

учета. Технические средства учета и контроля 

затрат. Система «стандарт-кост». Система 

«директ-костинг». Контроллинг. Новые мето-

ды управления затратами в современной прак-

тике.  

ОПК-1 

ОПК-6 
6 2 2 5 

6 
Общий анализ затрат предприятия 

Содержание анализа затрат на предприятии. 
ОПК-1 6 2 2 5 
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Виды учебной работы, 

включая самостоятель-

ную работу студентов и 

трудоемкость (в часах)  

Лек

ции 

Практи-

ческие 

занятия  

Самостоя-

тельная  

работа 
       

Оценка состава, структуры затрат по видам 

ресурсов. Факторный анализ тенденций изме-

нения структуры затрат.  

ОПК-6 

7 

Анализ себестоимости продукции 

Анализ себестоимости по элементам затрат 

и калькуляционным статьям. Анализ затрат на 

рубль товарной продукции. Анализ влияния на 

себестоимость материальных, трудовых за-

трат. Анализ комплексных статей себестоимо-

сти.  

ОПК-1 

ОПК-6 
6 2 2 5 

8 

Финансовые инструменты оценки затрат 

- ключевые элементы СVР-анализа 

Маржинальный доход. Методы расчета точ-

ки безубыточности. Анализ безубыточности 

для одного и группы продуктов. Маржиналь-

ный запас прочности. Производственный ле-

веридж. Вклад на покрытие.  

ОПК-1 

ОПК-6 
6 2 2 5 

9 

Планирование и прогнозирование затрат 

Основы планирования и прогнозирования 

затрат. Необходимость планирования затрат. 

Расчет допустимых затрат. Взаимосвязь капи-

тальных вложений, текущих затрат и доходно-

сти предприятия. Влияние инфляции на выбор 

и принятие решений.  

ОПК-1 

ОПК-6 
6 2 2 5 

10 

Бюджетное планирование 

Виды, функции бюджета. Организация 

управления затратами по местам возникнове-

ния затрат и центрам ответственности. Систе-

ма бюджетирования и внутрихозяйственной 

отчетности. Разработка сметы затрат.  

ОПК-1 

ОПК-6 
6 2 1 4 

11 

Функционально-стоимостной анализ как 

эффективный инструмент управления за-

тратами 

Содержание метода «анализ стоимости». За-

рождение метода ФСА. Использование ФСА 

для снижения затрат на продукцию. Отличи-

тельные особенности ФСА от обычных спосо-

бов снижения производственных и эксплуата-

ционных затрат. Этапы проведения ФСА.  

ОПК-1 

ОПК-6 
6 2 1 4 

12 

Управление запасами и затраты предпри-

ятия 

Виды запасов на предприятии. Учет матери-

ально-производственных запасов. Оценка ма-

териальных запасов при их списании на затра-

ты производства. Влияние управления запаса-

ми на затраты предприятия и экономический 

результат его работы. 

ОПК-1 

ОПК-6 
6 4 2 4 

       

Итого 26 22 57 



 

Содержание и структура дисциплины по заочной форме обучения 
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Тема. 
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Виды учебной работы, 

включая самостоятель-

ную работу студентов и 

трудоемкость (в часах)  

Лек

ции 

Практи-

ческие 

занятия  

Само-

стоятель-

ная  

работа 

1 

Основы управления затратами на пред-

приятии 

Содержание системы управления затратами 

предприятия. Цели, задачи, функции управле-

ния затратами. Принципы управления затра-

тами. Затраты как объект управления. Подхо-

ды к изучению затрат (история формирования 

подходов). Система нормативно-правовых ак-

тов в области управления затратами. Обзор 

программных продуктов, используемых в 

процессе изучения дисциплины: Microsoft 

Windows; Microsoft Office (включает Word, 

Excel, PowerPoint). 

ОПК-1 

ОПК-6 
6 1 1 8 

2 

Содержание и классификация затрат 

Сущность понятий «издержки», «затраты», 

«расходы». Классификация затрат и её ис-

пользование в системе управления ими. Разде-

ление затрат по экономическому содержанию 

(текущие затраты, текущие расходы, капи-

тальные вложения). Условно-постоянные, ус-

ловно-переменные, смешанные затраты. По-

нятие валовых и предельных затрат. Пропор-

циональные, дигрессивные и прогрессивные 

затраты. 

ОПК-1 

ОПК-6 
6 - 1 8 

3 

Себестоимость продукции 

Себестоимость продукции как экономиче-

ская категория, её виды. Состав затрат вклю-

чаемых в себестоимость продукции. Группи-

ровка расходов в соответствии с НК РФ. Ре-

зервы и факторы снижения себестоимости 

продукции.  

ОПК-1 

ОПК-6 
6 - - 8 

4 

Методы учета затрат и калькулирования 

себестоимости продукции 

Основные принципы и задачи учета затрат и 

калькулирования себестоимости продукции. 

Классификация методов учета затрат по спо-

собу оценки затрат, отношению к технологи-

ческому процессу, полноте включения в себе-

стоимость. Преимущества и недостатки каж-

дого метода, особенности их применения. Ме-

тодика распределения косвенных расходов. 

Общая схема учета затрат. Себестоимость и 

прибыльность продукции. 

ОПК-1 

ОПК-6 
6 1 1 8 

5 
Системы управления затратами и кон-

троллинг 

Системы учета затрат. Основы управленче-

ОПК-1 

ОПК-6 
6  1 8 
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Виды учебной работы, 

включая самостоятель-

ную работу студентов и 

трудоемкость (в часах)  

Лек
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Практи-

ческие 

занятия  

Само-

стоятель-

ная  

работа 
ского (производственного) учета. Учет затрат 

по местам возникновения в системе «директ-

костинг». Практические аспекты организации 

управленческого учета. Практика управления 

затратами по местам возникновения и центрам 

ответственности на основе управленческого 

учета. Технические средства учета и контроля 

затрат. Система «стандарт-кост». Система 

«директ-костинг». Контроллинг. Новые мето-

ды управления затратами в современной прак-

тике.  

6 

Общий анализ затрат предприятия 

Содержание анализа затрат на предприятии. 

Оценка состава, структуры затрат по видам 

ресурсов. Факторный анализ тенденций изме-

нения структуры затрат.  

ОПК-1 

ОПК-6 
6 - - 8 

7 

Анализ себестоимости продукции 

Анализ себестоимости по элементам затрат 

и калькуляционным статьям. Анализ затрат на 

рубль товарной продукции. Анализ влияния на 

себестоимость материальных, трудовых за-

трат. Анализ комплексных статей себестоимо-

сти.  

ОПК-1 

ОПК-6 
6 - 1 8 

8 

Финансовые инструменты оценки затрат 

- ключевые элементы СVР-анализа 

Маржинальный доход. Методы расчета точ-

ки безубыточности. Анализ безубыточности 

для одного и группы продуктов. Маржиналь-

ный запас прочности. Производственный ле-

веридж. Вклад на покрытие.  

ОПК-1 

ОПК-6 
6 - 1 8 

9 

Планирование и прогнозирование затрат 

Основы планирования и прогнозирования 

затрат. Необходимость планирования затрат. 

Расчет допустимых затрат. Взаимосвязь капи-

тальных вложений, текущих затрат и доходно-

сти предприятия. Влияние инфляции на выбор 

и принятие решений.  

ОПК-1 

ОПК-6 
6 - - 8 

10 

Бюджетное планирование 

Виды, функции бюджета. Организация 

управления затратами по местам возникнове-

ния затрат и центрам ответственности. Систе-

ма бюджетирования и внутрихозяйственной 

отчетности. Разработка сметы затрат.  

ОПК-1 

ОПК-6 
6 - - 8 

11 

Функционально-стоимостной анализ как 

эффективный инструмент управления за-

тратами 

Содержание метода «анализ стоимости». За-

рождение метода ФСА. Использование ФСА 

ОПК-1 

ОПК-6 
6 - - 8 



 

№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, 

включая самостоятель-

ную работу студентов и 

трудоемкость (в часах)  

Лек

ции 

Практи-

ческие 

занятия  

Само-

стоятель-

ная  

работа 
для снижения затрат на продукцию. Отличи-

тельные особенности ФСА от обычных спосо-

бов снижения производственных и эксплуата-

ционных затрат. Этапы проведения ФСА.  

12 

Управление запасами и затраты пред-

приятия 

Виды запасов на предприятии. Учет матери-

ально-производственных запасов. Оценка ма-

териальных запасов при их списании на затра-

ты производства. Влияние управления запаса-

ми на затраты предприятия и экономический 

результат его работы. 

ОПК-1 

ОПК-6 
6 - 1 7 

Итого 2 8 95 

 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для само-

стоятельной работы обучающихся по дисциплине  

 
Методические указания (для самостоятельной работы) 

 

1. Арутюнян Ю. И. Управление затратами и контроллинг : рабочая тет-

радь / Ю. И. Арутюнян, В. А. Сироткин. – Краснодар : КубГАУ, 2017. – 58 с. 

– Режим доступа: https://edu.kubsau.ru/file.php/123/RABOCHAJA_TETRAD-

PO-UPRA.ZATRAT.pdf  

2. Арутюнян Ю. И. Управление затратами : учебное пособие / 

Ю. И. Арутюнян, Е. А Шибанихин. – Краснодар : КубГАУ, 2016. – 93 с. – 

Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/POSOBIE_PO_ZATRATAM.pdf  

3. Лесных Ю. Г. Управление затратами и контроллинг : учеб-метод. по-

собие / Ю. Г. Лесных, Ю. И. Милконова. – Краснодар : КубГАУ, 2014. – 79 с. 

– Краснодар : КубГАУ, 2016. – 28 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/05_UPRAVLENIE_ZATRATAMI_I_KONTR

OLLING_red.pdf 

4. Управление затратами и контроллинг : методические рекомендации 

для контактной и самостоятельной работы для обучающихся направления 

38.03.02 Менеджмент, направленность «Инновационный менеджмент» / сост. 

Ю. И. Арутюнян, В. А. Сироткин. – Краснодар : КубГАУ, 2019. – 57 с. – Ре-

жим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_UPRAVLENIE_ZATRATAMI_I_KONTR

OLLING_569831_v1_.PDF 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/RABOCHAJA_TETRAD-PO-UPRA.ZATRAT.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/RABOCHAJA_TETRAD-PO-UPRA.ZATRAT.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/POSOBIE_PO_ZATRATAM.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/05_UPRAVLENIE_ZATRATAMI_I_KONTROLLING_red.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/05_UPRAVLENIE_ZATRATAMI_I_KONTROLLING_red.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_UPRAVLENIE_ZATRATAMI_I_KONTROLLING_569831_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_UPRAVLENIE_ZATRATAMI_I_KONTROLLING_569831_v1_.PDF


 

 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 

 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО 

Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
  

ОПК-1 владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности 
 

1 Правоведение  

2 Учебная практика по получению первичных профессиональных 

умений и навыков 

3 Бухгалтерский учет  

3 Управление качеством  

3 Экономика труда и материальное стимулирование  

3 Нормирование и оплата труда  

6 Гражданское право  

6 Управление затратами и контроллинг  

6 Управление инновационными проектами  

6 Налоговый менеджмент 

7 Методы оценки интеллектуальной собственности  

8 Государственное регулирование инновационной деятельности  

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку 

к защите и процедуру защиты 

ОПК-6 владением методами принятия решений в управлении операционной (производст-

венной) деятельностью организаций 
 

5 Управление операционной (производственной) деятельностью  

5 Управление в агропромышленном комплексе 

6 Управление затратами и контроллинг  

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку 

к защите и процедуру защиты 

* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  
 

Планируемые 

результаты 

освоения 

компетенции 

(индикаторы 

достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минимальный, 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ОПК-1 – владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и 



 

правовых документов в своей профессиональной деятельности 

Знать: 

– Типовые ор-

ганизационные 

формы и мето-

ды управления 

производством, 

рациональные 

границы их 

применения 

– Порядок оп-

ределения се-

бестоимости 

товарной про-

дукции, разра-

ботки нормати-

вов материаль-

ных и трудо-

вых затрат, 

оптовых и роз-

ничных цен  

  

Фрагментарное 

представление о 

типовых орга-

низационных 

формах и мето-

дах управления 

производством, 

рациональных 

границах их 

применения; 

порядке опреде-

ления себестои-

мости товарной 

продукции, раз-

работке норма-

тивов матери-

альных и трудо-

вых затрат, оп-

товых и рознич-

ных ценах  

  

Неполные пред-

ставления о ти-

повых организа-

ционных формах 

и методах 

управления про-

изводством, ра-

циональных гра-

ницах их приме-

нения; порядке 

определения 

себестоимости 

товарной про-

дукции, разра-

ботке нормати-

вов материаль-

ных и трудовых 

затрат, оптовых 

и розничных 

ценах  

 

Сформирован-

ные, но содер-

жащие отдель-

ные пробелы 

представления о 

типовых органи-

зационных фор-

мах и методах 

управления про-

изводством, ра-

циональных гра-

ницах их приме-

нения; порядке 

определения 

себестоимости 

товарной про-

дукции, разра-

ботке нормати-

вов материаль-

ных и трудовых 

затрат, оптовых 

и розничных 

ценах  

Сформированные 

систематические 

представления о 

типовых органи-

зационных фор-

мах и методах 

управления про-

изводством, ра-

циональных гра-

ницах их приме-

нения; порядке 

определения се-

бестоимости то-

варной продук-

ции, разработке 

нормативов мате-

риальных и тру-

довых затрат, оп-

товых и рознич-

ных ценах   

Реферат, 

контроль-

ная рабо-

та, тесты, 

вопросы и 

задания 

для про-

ведения 

экзамена 

 

 

Уметь:  

– Использовать 

нормативные 

материалы в 

процессе учета 

и управления 

затратами  

Фрагментарное 

умение исполь-

зовать норма-

тивные мате-

риалы в процес-

се учета и 

управления за-

тратами 

Несистематиче-

ское примене-

ние умений ис-

пользовать нор-

мативные мате-

риалы в процес-

се учета и 

управления за-

тратами 

В целом успеш-

ное, но содер-

жащее отдель-

ные пробелы 

умение исполь-

зовать норма-

тивные материа-

лы в процессе 

учета и управ-

ления затратами 

Сформированное 

умение использо-

вать нормативные 

материалы в про-

цессе учета и 

управления за-

тратами 

Владеть:  

 Разработка 

прогрессивных 

плановых тех-

нико-

экономических 

нормативов 

материальных 

и трудовых 

затрат на осно-

вании на осно-

вании приня-

тых норматив-

ных докумен-

тов с учетом 

особенностей 

функциониро-

вания предпри-

ятий 

  Использова-

ние в процессе 

осуществления 

инноваций 

нормативной и 

правовой до-

кументации в 

области учета, 

управления 

Отсутствие на-

выков разработ-

ки прогрессив-

ных плановых 

технико-

экономических 

нормативов ма-

териальных и 

трудовых затрат 

на основании на 

основании при-

нятых норма-

тивных доку-

ментов с учетом 

особенностей 

функциониро-

вания предпри-

ятий; использо-

вания в процес-

се осуществле-

ния инноваций 

нормативной и 

правовой доку-

ментации в об-

ласти учета, 

управления за-

тратами, нало-

гового менедж-

Фрагментарное 

владение навы-

ками разработки 

прогрессивных 

плановых техни-

ко-

экономических 

нормативов ма-

териальных и 

трудовых затрат 

на основании на 

основании при-

нятых норма-

тивных доку-

ментов с учетом 

особенностей 

функционирова-

ния предпри-

ятий; использо-

вания в процессе 

осуществления 

инноваций нор-

мативной и пра-

вовой докумен-

тации в области 

учета, управле-

ния затратами, 

налогового ме-

В целом успеш-

ное, но несисте-

матическое вла-

дение навыками 

разработки про-

грессивных пла-

новых технико-

экономических 

нормативов ма-

териальных и 

трудовых затрат 

на основании на 

основании при-

нятых норма-

тивных доку-

ментов с учетом 

особенностей 

функционирова-

ния предпри-

ятий; использо-

вания в процессе 

осуществления 

инноваций нор-

мативной и пра-

вовой докумен-

тации в области 

учета, управле-

ния затратами, 

Успешное и сис-

тематическое 

владение навыка-

ми разработки 

прогрессивных 

плановых техни-

ко-экономических 

нормативов мате-

риальных и тру-

довых затрат на 

основании на ос-

новании приня-

тых нормативных 

документов с уче-

том особенностей 

функционирова-

ния предприятий; 

использования в 

процессе осуще-

ствления иннова-

ций нормативной 

и правовой доку-

ментации в об-

ласти учета, 

управления затра-

тами, налогового 

менеджмента 



 

затратами, на-

логового ме-

неджмента 

мента неджмента налогового ме-

неджмента 

ОПК-6 – владением методами принятия решений в управлении операционной (про-

изводственной) деятельностью организаций 
Знать: 

 Типовые ор-

ганизационные 

формы и мето-

ды управления 

производством, 

рациональные 

границы их 

применения 

 Метода ана-

лиза и управ-

ления затрата-

ми на предпри-

ятии 

 

 

 

Фрагментарное 

представление о 

типовых орга-

низационных 

формах и мето-

дах управления 

производством, 

рациональных 

границах их 

применения; 

методах анализа 

и управления 

затратами на 

предприятии 

 

 

Неполные пред-

ставления о ти-

повых организа-

ционных формах 

и методах 

управления про-

изводством, ра-

циональных гра-

ницах их приме-

нения; методах 

анализа и управ-

ления затратами 

на предприятии 

 

 

Сформирован-

ные, но содер-

жащие отдель-

ные пробелы 

представления о 

типовых органи-

зационных фор-

мах и методах 

управления про-

изводством, ра-

циональных гра-

ницах их приме-

нения; методах 

анализа и управ-

ления затратами 

на предприятии 

Сформированные 

систематические 

представления о 

типовых органи-

зационных фор-

мах и методах 

управления про-

изводством, ра-

циональных гра-

ницах их приме-

нения; методах 

анализа и управ-

ления затратами 

на предприятии 

  

Реферат, 

контроль-

ная рабо-

та, тесты, 

вопросы и 

задания 

для про-

ведения 

экзамена 

 

 

Уметь:  

 Принимать 

решения в про-

цессе управле-

ния деятельно-

стью предпри-

ятия  

 Обрабатывать 

массивы эко-

номических 

данных в соот-

ветствии с по-

ставленной 

задачей; про-

водить анализ, 

оценку, интер-

претацию по-

лученных ре-

зультатов и 

обосновывать 

выводы 

Фрагментарное 

умение исполь-

зовать норма-

тивные мате-

риалы в процес-

се учета и 

управления за-

тратами 

Несистематиче-

ское примене-

ние умений ис-

пользовать нор-

мативные мате-

риалы в процес-

се учета и 

управления за-

тратами 

В целом успеш-

ное, но содер-

жащее отдель-

ные пробелы 

умение исполь-

зовать норма-

тивные материа-

лы в процессе 

учета и управ-

ления затратами 

Сформированное 

умение использо-

вать нормативные 

материалы в про-

цессе учета и 

управления за-

тратами 

Владеть:  

 Самостоя-

тельное приня-

тие управлен-

ческих реше-

ний в отноше-

нии инноваци-

онных спосо-

бов оптимиза-

ции затрат на 

предприятии, в 

том числе, с 

учетом отрас-

левой специ-

фики, на осно-

ве полученных 

знаний о сути 

инноваций, их 

классифика-

Отсутствие на-

выков самостоя-

тельного приня-

тия управленче-

ских решений в 

отношении ин-

новационных 

способов опти-

мизации затрат 

на предприятии, 

в том числе, с 

учетом отрасле-

вой специфики, 

на основе полу-

ченных знаний о 

сути инноваций, 

их классифика-

ции; выполне-

ния типовых 

Фрагментарное 

владение навы-

ками самостоя-

тельного приня-

тия управленче-

ских решений в 

отношении ин-

новационных 

способов опти-

мизации затрат 

на предприятии, 

в том числе, с 

учетом отрасле-

вой специфики, 

на основе полу-

ченных знаний о 

сути инноваций, 

их классифика-

ции; выполнения 

В целом успеш-

ное, но несисте-

матическое вла-

дение навыками 

самостоятельно-

го принятия 

управленческих 

решений в от-

ношении инно-

вационных спо-

собов оптимиза-

ции затрат на 

предприятии, в 

том числе, с уче-

том отраслевой 

специфики, на 

основе получен-

ных знаний о 

сути инноваций, 

Успешное и сис-

тематическое 

владение навыка-

ми самостоятель-

ного принятия 

управленческих 

решений в отно-

шении инноваци-

онных способов 

оптимизации за-

трат на предпри-

ятии, в том числе, 

с учетом отрасле-

вой специфики, 

на основе полу-

ченных знаний о 

сути инноваций, 

их классифика-

ции; выполнения 



 

ции. 

 Выполнение 

типовых расче-

тов, необходи-

мых для приня-

тия решений 

развития про-

изводственной 

деятельности 

предприятия 

расчетов, необ-

ходимых для 

принятия реше-

ний развития 

производствен-

ной деятельно-

сти предприятия 

типовых расче-

тов, необходи-

мых для приня-

тия решений 

развития произ-

водственной 

деятельности 

предприятия 

их классифика-

ции; выполнения 

типовых расче-

тов, необходи-

мых для приня-

тия решений 

развития произ-

водственной 

деятельности 

предприятия 

типовых расче-

тов, необходимых 

для принятия ре-

шений развития 

производственной 

деятельности 

предприятия 

 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы,              

необходимые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 
 

Темы рефератов (приведены примеры) 

 

1. Основы управления затратами: сущность затрат, функции управле-

ния затратами, принципы управления затратами. 

2. Классификация затрат на производство по основным признакам. 

3. Классификация   затрат   по   экономическим   элементам, по стать-

ям, в зависимости от объема. 

4. Учет и контроль затрат на производстве. 

5. Сущность и назначение управленческого учета. 

6. Сравнительная характеристика управленческого и финансового уче-

та. 

7. Оценка   себестоимости   продукции   и   определение   ее   прибыль-

ности: калькулирование себестоимости, способы отнесения затрат на про-

дукт. 

8. Система нормативно-правовых актов в области учета затрат.  

9. Основы управления   затратами: сущность   затрат, функции управ-

ления затратами, принципы управления затратами. 

10. Анализ «Затраты - Объем - Прибыль». 

11. Центры ответственности, как объект управленческого контроля за-

трат: особенности, требования, классификация. 

12. Определение затрат на стадиях жизненного цикла продукта. 

13. Сущность и назначение управленческого учета. 

14. Сравнительная характеристика управленческого и финансового 

учета. 

15. Методы управленческого учета. 

16. Сущность контроллинга. 

17. Анализ отклонений затрат. 

18. Бюджетирование и планирование затрат, влияние инфляции на вы-

бор и принятие решении. 

19. Оценка   себестоимости   продукции   и   определение   ее   при-

быльности: калькулирование себестоимости, способы отнесения затрат на 

продукт. 



 

20. Анализ затрат на предприятии. 

 

Вопросы для контрольной работы (приведены примеры) 

 

1. Методы управления затратами. Признаки выбора метода. 

2. Себестоимость продукции, ее состав и виды. 

3. Классификация затрат по их экономической однородности и по ос-

новным признакам 

4. Себестоимость продукции: ее состав, виды. 

5. Понятие затрат и результатов. Первичная классификация затрат. 

6. Суть системы директ-костинг, ее отличие от традиционной системы 

используемой в Российской Федерации. 

7. Определение безубыточности производства, метод маржинальной 

прибыли. 

8. Стимулирование снижения затрат на производство. 

9. Факторный анализ отклонений по статьям калькуляции. 

10. Определение резервов снижения себестоимости продукции. 

11. Анализ и оценка эффективности управления затратами. 

12. Применение функционально-стоимостного анализа для принятия 

управленческих решений. 

13. Анализ затрат при принятии краткосрочных управленческих реше-

ний. 

14.  Анализ затрат и результатов при принятии решений по капиталь-

ным вложениям. Статистические методы инвестиционных расчетов. 

15. Анализ и управление по отклонениям затрат. 

16. Функции управления затратами. 

17. Факторы и резервы снижения себестоимости продукции. 

18. Принятие решений по ценам и объемам реализации на основе срав-

нения релевантных расходов и релевантных доходов. 

19. Понятие «центра ответственности», виды центров ответственности. 

Особенности системы управления затратами по центрам ответственности. 

20. Влияние организационной структуры предприятия на построение 

системы управления затратами. 

21. Анализ себестоимости единицы продукции. 

22. Особенности принятия решений по ценообразованию на предпри-

ятиях с высокой долей постоянных расходов. 

23. Направления снижения затрат производства. 

24. Формирование затрат по местам возникновения, центрам затрат и 

центрам ответственности. 

 

Тесты (приведены примеры) 

 

1. Укажите, к какому уровню системы нормативного регулирования 

бухгалтерского учета относится Гражданский кодекс Российской Федерации: 

а) первому 



 

б) второму 

в) третьему 

г) четвертому 

 

2. Укажите, к какому уровню системы нормативного регулирования 

бухгалтерского учета относится Положение по бухгалтерскому учету «Рас-

ходы организации» ПБУ 10/99: 

а) первому 

б) второму 

в) третьему 

г) четвертому 

 

3. Укажите, к какому уровню системы нормативного регулирования 

бухгалтерского учета относятся Методические рекомендации по бухгалтер-

скому учету затрат на производство и калькулирование себестоимости про-

дукции (работ, услуг) в сельскохозяйственных организациях: 

а) первому 

б) второму 

в) третьему 

г) четвертому 

 

4. Укажите, к какому уровню системы нормативного регулирования 

бухгалтерского учета относятся внутренние рабочие документы, разрабаты-

ваемые самим предприятием: 

а) первому 

б) второму 

в) третьему 

г) четвертому 

 

5. В соответствии с ПБУ 10/99 при формировании расходов по обыч-

ным видам деятельности не учитываются: 

а) транзакционные издержки 

б) материальные затраты 

в) затраты на оплату труда 

г) амортизация 

 

6. Отток экономических выгод в течение отчетного периода в форме 

уменьшения или использования активов организации или увеличения ее  обя-

зательств, приводящий к уменьшению капитала, отличный от распределения 

капитала между участниками организации: 

а) расходы 

б) затраты 

в) издержки 

г) доходы 

 



 

7. Затраты, связанные с процессом производства продукции (от запуска 

производства до отгрузки на склад готовой продукции): 

а) производственная себестоимость 

б) полная себестоимость 

в) коммерческие расходы 

г) средняя себестоимость 

 

8. Укажите метод , в котором затраты учитываются и калькулируются 

на полный выпуск продукции: 

а) попередельный 

б) позаказный 

в) пооперационый 

г) позаказный и попередельный 

 

9. Во внутризаводском обороте смета затрат:  

а) не учитывается 

б) учитывается 

в) суммируется 

г) усложняется 

 

10. Общий свод плановых затрат предприятия в денежном выражении 

на производство продукции, выполнение работ, оказание услуг – это: 

а) смета затрат 

б) калькуляция отдельного вида продукции 

в) баланс предприятия 

г) группировочная ведомость 

 

11. Метод списания материалов на производство, при котором вначале 

списываются материалы по цене (себестоимости) последней закупленной 

партии, затем по цене предыдущей партии и т.д. до расхода общего количе-

ства называется: 

а) по себестоимости последних по времени закупок – ЛИФО 

б) по себестоимости первых по времени закупок – ФИФО 

в) по средней себестоимости 

г) по себестоимости единицы продукции 

 

12. Метод учета затрат и калькулирования себестоимости, характери-

зующийся тем, что на предприятии по каждому виду изделия составляется 

предварительная нормативная калькуляция: 

а) директ-костинг 

б) нормативный метод 

в) попередельный метод 

г) позаказный метод 

 

13. Объектом калькулирования является: 



 

а) продукт, работа, услуга 

б) место возникновения затрат 

в) центр затрат 

г) центр ответственности 

 

14. При определении себестоимости методом условных единиц наибо-

лее распространенным в международной практике является метод: 

а) ФИФО 

б) ЛИФО 

в) простой средней себестоимости 

г) перманентной средней себестоимости 

 

15. В условиях инфляции с точки зрения налогообложения наиболее 

предпочтительным оказывается метод оценки стоимости израсходованных 

материалов: 

а) ФИФО 

б) ЛИФО 

в) простой средней себестоимости 

г) перманентной средней себестоимости 

 

16. В зависимости от объекта учета затрат различают следующие мето-

ды калькулирования: 

а) попроцессный, попередельный, позаказный 

б) калькулирование полной и неполной себестоимости 

в) учет фактической и нормативной себестоимости 

г) нормативный метод и система «директ-костинг» 

 

17. Центр ответственности, менеджер которого отвечает за получение 

доходов, но не за затраты: 

а) центр доходов  

б) центр затрат 

в) центр прибыли 

г) центр инвестиций 

 

18. Подразделение, руководитель которого отвечает за доходы и затра-

ты своего подразделения: 

а) центр прибыли 

б) центр затрат 

в) центр доходов 

г) центр инвестиций 

 

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля 

 

Компетенция: владение навыками поиска, анализа и использования 
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нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельно-

сти (ОПК-1) 

Вопросы к экзамену: 

1. Понятие затрат, расходов, издержек. 

2. Особенности затрат как предмета управления. 

3. Объекты и субъекты управления затратами на предприятии. 

4. Расчет затрат по стадиям жизненного цикла продукции. 

5. Взаимосвязь методов и способов калькулирования. 

6. Объекты формирования затрат на предприятии. 

7. Объекты учета затрат на предприятии. 

8. Взаимосвязь функций управления затратами. 

9. Принципы управления затратами на предприятии. 

10. Задачи и основные признаки классификации затрат. 

11. Виды классификаций затрат на производство. 

12. Классификация затрат по экономическим элементам. 

13. Классификация затрат по калькуляционным статьям себестоимости. 

14. Определение допустимой величины затрат на продукцию. 

15. Сущность сметы затрат, виды смет. 

16. Влияние инфляции на уровень затрат. 

17. Методы расчета элементов затрат. 

18. Виды запасов на предприятии. 

19. Методика учета материально-производственных запасов. 

20. Характеристика методов учета материальных затрат и запасов: 

ЛИФО, ФИФО и метод средней себестоимости. 

21. Выбор метода оценки материальных запасов при их списании на за-

траты производства. 

22. Расчет затрат на производство и реализацию продукции. 

23. Себестоимость продукции, ее состав и виды. 

24. Калькулирование себестоимости продукции. 

25. Виды калькуляций. 

26. Способы отнесения затрат на продукт. 

27. Объекты учета затрат на предприятии. 

 

Практические задания для экзамена (приведены примеры):  

Задание 1.  

Стоимость объекта основных средств, поступившего на баланс органи-

зации, составит 4 500 000 руб. Срок полезного использования – 5 лет, коэф-

фициент ускорения для нелинейного метода равен 1,5. Объем производства 

по годам распределяется следующим образом: 

1-й год – 12 000 тыс. изделий; 

2-й год – 14 000 тыс. изделий; 

3-й и последующие годы – 15000 тыс. изделий. 

Сравнить суммы амортизации при использовании различных способов 

начисления амортизации.  

Задание 2.  



 

Рассчитать стоимость материалов, израсходованных в течение отчетно-

го периода, и остаток материалов на конец отчетного периода, используя: 

1) Метод ФИФО 

2) Метод ЛИФО 

3) Метод средней себестоимости 

Таблица 1 – Исходные данные по приобретению материалов 
№ п/п Кол-во, шт. Цена за 1 шт. 

1 440 27 

2 610 29 

3 560 32 

4 630 30 

5 590 31 

6 550 32 

Списано в производство 3000 х 

Задание 3.  

Предприятие приняло на баланс объект основных средств стоимостью 

6000 тыс. руб., сроком полезного использования 5 лет. Рассчитать величину 

ежегодных амортизационных отчислений, суммы остатка на начало года и 

размер амортизационного фонда используя линейный способ, способ умень-

шаемого остатка (коэффициент ускорения 2), по сумме чисел лет полезного 

использования и пропорционально объему произведенной продукции (1-й 

год – 370 т, 2-й год – 440 т, 3-й год– 500 т, 4-й год – 550 т, 5-й год – 490 т). 

 

Компетенция: владение методами принятия решений в управлении 

операционной (производственной) деятельностью организаций (ОПК-6) 

 

Вопросы к экзамену: 

1. Роль нормирования в стабилизации и снижении затрат. 

2. Влияние параметров экономического жизненного цикла на объем 

затрат на производство и реализацию продукции. 

3. Влияние инфляции на уровень затрат. 

4. Расчет затрат по стадиям жизненного цикла продукции. 

5. Попроцессный метод калькулирования себестоимости продукции. 

6. Попередельный метод калькулирования себестоимости продукции. 

7. Себестоимость и прибыльность продукции, трансфертные цены. 

8. Определения мест возникновения затрат, центров затрат и центров 

ответственности за уровень затрат. 

9. Бюджетирование затрат. 

10. Факторы снижения затрат на предприятии. 

11. Принципы стимулирования снижения затрат. 

12. Принципы включения затрат в себестоимость продукции в различ-

ных системах учета. 

13. Анализ затрат по экономическим элементам. 

14. Анализ себестоимости по статьям калькуляции. 

15. Анализ затрат на обслуживание производства и управление. 



 

16. Анализ затрат на один рубль продукции, затрат на реализованную 

продукцию. 

17. Определение безубыточности производства, метод маржинальной 

прибыли. 

18. Виды прогрессивных систем управления затратами. 

19. Возможности системы управления затратами «Стандарт-костс». 

20. Возможности системы управления затратами «Директ-костинг». 

21. Варианты системы директ-костинг применяют в настоящее время. 

Сущность каждого варианта. 

22. Понятие контроллинга и опыт его применения. 

23. Общая система управления затратами. 

24. Сущность единовременных затрат предприятия. 

25. Сущность CVP-анализа. 

26. Использование ФСА для снижения затрат на продукцию. 

27. Этапы проведения ФСА. 

 

Практические задания для экзамена (приведены примеры):  

Задание 1.  

Определить величину общепроизводственных расходов, приходящую-

ся на каждый вид готовой продукции.  ООО «Деми» производит три вида 

продукции: «А», «Б» и «В». Учетной политикой ООО «Деми» предусмотрено 

общепроизводственные расходы распределять пропорционально основной 

заработной плате производственных рабочих. В отчетном периоде основная 

заработная плата рабочих составила: для изделия «А» – 170 000 руб.; для из-

делия «Б» – 140 000 руб.; для изделия «В» – 90 000 руб., а объем общепроиз-

водственных расходов составил 1 080 000 руб. 

Задание 2.  

Себестоимость равна 200 руб.; приемлемая рентабельность составляет 

15%; НДС – 20%. Представьте структуру отпускной цены с НДС и без НДС. 

Как изменится уровень цены реализации в рублях при введении акциза в 

размере 5%. 

Задание 3.  

Фирма производит и продает карандаши, переменные затраты – 0,12 

руб. на каждый карандаш, постоянные затраты – 100 тыс. руб. Компания мо-

жет продавать 600 000 карандашей по 2 руб. или может продавать 350 000 

карандашей по 1,5 руб. и 200 000 по 2,7 руб. Помогите компании выбрать 

наиболее эффективный вариант реализации. 

Задание 4.  

В первом квартале года предприятие реализовало 5000 изделий по цене 

80 руб. за единицу, что покрыло расходы предприятия, но не дало прибыли. 

Общие постоянные расходы составляют 70 000 руб., удельные переменные - 

60 руб. Во втором квартале изготовлено и реализовано 6 000 изделий. Опре-

делите, сколько должно быть реализовано дополнительно продукции в треть-

ем квартале, чтобы увеличить прибыль на 10% по сравнению со вторым 

кварталом. 



 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры            

оценивания знаний, умений, навыков, характеризующих этапы         

формирования компетенций 

 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся произ-

водится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающихся». 

 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 

соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» – выполнены все требования к написанию реферата: 

обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных 

точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная 

позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан 

объём; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к реферату выполнены, но 

при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложе-

нии материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления 

от требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; 

допущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют выво-

ды. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, обна-

руживается существенное непонимание проблемы или реферат не представ-

лен вовсе. 

 

Критерии оценки знаний при написании контрольной работы 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему все-

сторонние, систематизированные, глубокие знания вопросов контрольной 

работы и умение уверенно применять их на практике при решении конкрет-

ных задач, свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает 

материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные 

знания на практике, но допускает в ответе или в решении задач некоторые 

неточности, которые может устранить с помощью дополнительных вопросов 

преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, пока-

завшему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно пра-

вильные формулировки базовых понятий, нарушения логической последова-

тельности в изложении программного материала, но при этом он владеет ос-

новными понятиями выносимых на контрольную работу тем, необходимыми 



 

для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образ-

цу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает большей части основного содержания выносимых на контроль-

ную работу вопросов тем дисциплины, допускает грубые ошибки в формули-

ровках основных понятий и не умеет использовать полученные знания при 

решении типовых практических задач. 

 

Критерии оценки знаний при проведении тестирования 
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 85 % тестовых заданий; 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 70 % тестовых заданий; 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента не менее чем на 51 %;  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильно-

го ответа студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

Результаты текущего контроля используются при проведении проме-

жуточной аттестации. 

 

Критерии оценки на экзамене 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает 

всесторонними, систематизированными и глубокими знаниями материала 

учебной программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные 

учебной программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной ли-

тературой, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка «от-

лично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных по-

ложений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специаль-

ности, проявившему творческие способности в понимании, изложении и ис-

пользовании учебного материала, правильно обосновывающему принятые 

решения, владеющему разносторонними навыками и приемами выполнения 

практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему пол-

ное знание материала учебной программы, успешно выполняющему преду-

смотренные учебной программой задания, усвоившему материал основной 

литературы, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка 

«хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему систематизированный 

характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному пополне-

нию знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, 

правильно применяющему теоретические положения при решении практиче-

ских вопросов и задач, владеющему необходимыми навыками и приемами 

выполнения практических работ. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала учебной программы в объеме, достаточ-

ном и необходимым для дальнейшей учебы и предстоящей работы по специ-



 

альности, справился с выполнением заданий, предусмотренных учеб-ной 

программой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной про-

граммой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучаю-

щемуся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении 

экзаменационных заданий, но обладающему необходимыми знаниями под 

руководством преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушаю-

щему последовательность в изложении учебного материала и испытываю-

щему затруднения при выполнении практических работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не 

знающему основной части материала учебной программы, допускающему 

принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных учебной програм-

мой заданий, неуверенно с большими затруднениями выполняющему прак-

тические работы. Как правило, оценка «неудовлетворительно» выставляется 

обучающемуся, который не может продолжить обучение или приступить к 

деятельности по специальности по окончании университета без дополни-

тельных занятий по соответствующей дисциплине. 
 

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной литерату-

ры 
 

Основная учебная литература  

 

1. Контроллинг : учебное пособие / Н. В. Банникова, О. М. Лисова, Д. 

О. Грачева, А. В. Тенищев. – Электрон. текстовые данные. – Ставрополь : 

Ставропольский государственный аграрный университет, 2013. – 64 c. – Ре-

жим доступа: http://www.iprbookshop.ru/47309.html 

2. Контроллинг : учебник / A.M. Карминский, С.Г. Фалько, А.А. Жева-

га, Н.Ю. Иванова ; под ред. A.M. Карминского, С.Г. Фалько. – 3-е изд., дораб. 

– Москва : ИД «ФОРУМ» : ИНФРА-М, 2019. – 336 с. – (Высшее образование: 

Бакалавриат). – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/document?id=338717 

3. Юсупова, С. Я. Контроллинг : учебник / С. Я. Юсупова, М. В. Бойко-

ва. – Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2019. – 368 

с. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/document?id=353546 

 

Дополнительная учебная литература  
 

1. Банникова, Н.В. Контроллинг : учебное пособие / Н.В. Банникова, 

О.М. Лисова, Д.О. Грачева, А.В. Тенищев. – Ставропль: СтГау, 2013. – 64 с. – 

[Электрон. ресурс]. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/515011 

2. Банникова, Н.В. Основы организации контроллинга на предприятии : 

учебное пособие / Н.В. Банникова, О.М. Лисова, Д.О. Грачева. – Ставрополь: 

http://www.iprbookshop.ru/47309.html
https://znanium.com/catalog/document?id=338717
https://znanium.com/catalog/document?id=353546
https://znanium.com/catalog/product/515011


 

Ставропольский государственный аграрный университет, 2013. – 64 с. – 

[Электрон. ресурс]. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/514518 

3. Гладченко, Т. Н. Контроллинг : учебное пособие / Т.Н . Гладченко, 

Ю. В. Фомин. – Электрон. текстовые данные. – Донецк: Донецкий государст-

венный университет управления, 2016. – 194 c. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/62361.html 

4. Ивашкевич, В. Б. Стратегический контроллинг: Учебное пособие / 

В.Б. Ивашкевич. – Москва : Магистр: НИЦ Инфра-М, 2013. –216 с. – Режим 

доступа: https://znanium.com/catalog/document?id=94340 

5. Трубочкина, М. И. Управление затратами предприятия : учебное по-

собие / М.И. Трубочкина. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва : ИНФРА-М, 2020. 

– 319 с. – (Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/document?id=355876 

 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 
  

Перечень ЭБС 
№ Наименование Тематика Ссылка 

1.  Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2.  IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/  

3.  Образовательный портал КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru/  

 

Перечень Интернет сайтов: 

Википедия – свободная энциклопедия [Электронный ресурс]: Режим 

доступа: https://ru.wikipedia.org/wiki/  

Журнал «Генеральный директор. Управление промышленным пред-

приятием» https://panor.ru/magazines/generalnyy-direktor-upravlenie-

promyshlennym-predpriyatiem.html 

Журнал «Менеджмент и бизнес-администрирование» http://www.mba-

journal.ru/ 

Журнал «Российский журнал менеджмента» https://rjm.spbu.ru 

Журнал «Управление компанией» http://www.zhuk.net 

Журнал «Экономика и менеджмент систем управления» 

http://www.sbook.ru/emsu/ 

Журнал «ЭкспертЮГ» http://expertsouth.ru/magazine/ 

Журнал делопроизводства и документооборота на предприятии 

https://www.sekretariat.ru/article/211328-jurnal-deloproizvodstva-i-

dokumentooborota-19-m8 

Журнал Менеджмент сегодня https://grebennikon.ru/journal-

6.html#volume2020 

Официальный сайт Росбизнесконсалтинга http://www.rbcholding.ru 

https://znanium.com/catalog/product/514518
http://www.iprbookshop.ru/62361.html
https://znanium.com/catalog/document?id=94340
https://znanium.com/catalog/document?id=355876
https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
https://ru.wikipedia.org/wiki/Заглавная_страница
https://panor.ru/magazines/generalnyy-direktor-upravlenie-promyshlennym-predpriyatiem.html
https://panor.ru/magazines/generalnyy-direktor-upravlenie-promyshlennym-predpriyatiem.html
http://www.mba-journal.ru/
http://www.mba-journal.ru/
https://rjm.spbu.ru/
http://www.zhuk.net/
http://www.sbook.ru/emsu/
http://expertsouth.ru/magazine/
https://www.sekretariat.ru/article/211328-jurnal-deloproizvodstva-i-dokumentooborota-19-m8
https://www.sekretariat.ru/article/211328-jurnal-deloproizvodstva-i-dokumentooborota-19-m8
https://grebennikon.ru/journal-6.html#volume2020
https://grebennikon.ru/journal-6.html#volume2020
http://www.rbcholding.ru/


 

Официальный сайт Федерального Агентства по Науке и Инновациям: 

http://www.rusnanonet.ru/nns/17780/ 

Профессиональное сообщество «Клуб директоров по науке и иннова-

циям» http://innovation.gov.ru/page/1139 

Федеральная служба государственной статистики https://rosstat.gov.ru 

Электронный журнал «Управление предприятием» 

https://e.management.mcfr.uz/promo.aspx 

 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  
 

1. Арутюнян Ю. И. Управление затратами и контроллинг : рабочая тет-

радь / Ю. И. Арутюнян, В. А. Сироткин. – Краснодар : КубГАУ, 2017. – 58 с. 

– Режим доступа: https://edu.kubsau.ru/file.php/123/RABOCHAJA_TETRAD-

PO-UPRA.ZATRAT.pdf  

2. Арутюнян Ю. И. Управление затратами : учебное пособие / 

Ю. И. Арутюнян, Е. А Шибанихин. – Краснодар : КубГАУ, 2016. – 93 с. – 

Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/POSOBIE_PO_ZATRATAM.pdf  

3. Лесных Ю. Г. Управление затратами и контроллинг : учеб-метод. по-

собие / Ю. Г. Лесных, Ю. И. Милконова. – Краснодар : КубГАУ, 2014. – 79 с. 

– Краснодар : КубГАУ, 2016. – 28 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/05_UPRAVLENIE_ZATRATAMI_I_KONTR

OLLING_red.pdf 

4. Управление затратами и контроллинг : методические рекомендации 

для контактной и самостоятельной работы для обучающихся направления 

38.03.02 Менеджмент, направленность «Инновационный менеджмент» / сост. 

Ю. И. Арутюнян, В. А. Сироткин. – Краснодар : КубГАУ, 2019. – 57 с. – Ре-

жим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_UPRAVLENIE_ZATRATAMI_I_KONTR

OLLING_569831_v1_.PDF 

 

Освоение дисциплины обучающимися производится в соответствии с 

локальными нормативными актами: 

 Пл КубГАУ 2.2.4 «Фонд оценочных средств»; 

 Пл КубГАУ 2.5.18 «Организация образовательной деятельности по 

программам бакалавриата»; 

 Пл КубГАУ 2.5.29 «О формах, методах и средствах, применяемых в 

учебном процессе». 

 

 

 

http://www.rusnanonet.ru/nns/17780/
http://innovation.gov.ru/page/1139
https://rosstat.gov.ru/
https://e.management.mcfr.uz/promo.aspx
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/RABOCHAJA_TETRAD-PO-UPRA.ZATRAT.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/RABOCHAJA_TETRAD-PO-UPRA.ZATRAT.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/POSOBIE_PO_ZATRATAM.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/05_UPRAVLENIE_ZATRATAMI_I_KONTROLLING_red.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/05_UPRAVLENIE_ZATRATAMI_I_KONTROLLING_red.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_UPRAVLENIE_ZATRATAMI_I_KONTROLLING_569831_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_UPRAVLENIE_ZATRATAMI_I_KONTROLLING_569831_v1_.PDF


 

11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и информацион-

ных справочных систем 
 

Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине, позволяют: обеспечить взаимодейст-

вие между участниками образовательного процесса, в том числе синхронное 

и (или) асинхронное взаимодействие, посредством сети «Интернет»; фикси-

ровать ход образовательного процесса, результатов промежуточной аттеста-

ции по дисциплине и результатов освоения образовательной программы; ор-

ганизовать процесс образования путем визуализации изучаемой информации 

посредством использования презентаций, учебных фильмов; контролировать 

результаты обучения на основе компьютерного тестирования. 

 

Перечень лицензионного ПО 
№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, Power-

Point) 

Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем 

№ Наименование Тематика Электронная почта 

1 Научная электронная 

библиотека eLibrary 

Универсальная https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

2 Гарант Правовая http://www.garant.ru/ 

3 КонсультантПлюс Правовая http://www.consultant.ru/ 

 

 

12 Материально-техническое обеспечение для обучения  

по дисциплине  
 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятель-

ности 
№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, пре-

дусмотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнитель-

но указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

1.  Управление затратами и 

контроллинг 

Помещение №402 ЭК, посадочных мест 

— 50; площадь — 60,8кв.м; учебная ау-

350044, Краснодарский край, 

г. Краснодар, ул. им. Калини-

https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/


 

№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, пре-

дусмотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнитель-

но указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

дитория для проведения занятий лекци-

онного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Of-

fice. 

 

Помещение №104 ЗР, посадочных мест 

— 52; площадь — 82кв.м; учебная ауди-

тория для проведения занятий лекцион-

ного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Of-

fice. 

 

Помещение №200 ЗР, посадочных мест 

— 96; площадь — 87кв.м; учебная ауди-

тория для проведения занятий лекцион-

ного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Of-

fice. 

 

на, 13 



 

№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, пре-

дусмотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнитель-

но указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

Помещение №9 ЭЛ, посадочных мест — 

30; площадь — 35,8кв.м; учебная аудито-

рия для проведения занятий семинарско-

го типа, курсового проектирования (вы-

полнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель). 

 

Помещение №401 ЭК, посадочных мест 

— 30; площадь — 63,7кв.м; учебная ау-

дитория для проведения занятий лекци-

онного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Of-

fice. 

 

Помещение №211 НОТ, площадь — 

19,3кв.м; помещение для хранения и про-

филактического обслуживания учебного 

оборудования. 

 

сплит-система — 1 шт.; 

холодильник — 1 шт.; 

технические средства обучения 

(мфу — 1 шт.; 

проектор — 1 шт.; 

компьютер персональный — 2 шт.). 

 

Помещение №211а НОТ, посадочных 

мест — 30; площадь — 47,1кв.м; поме-

щение для самостоятельной работы. 

технические средства обучения 

(принтер — 2 шт.; 

экран — 1 шт.; 

проектор — 1 шт.; 

сетевое оборудование — 1 шт.; 

ибп — 1 шт.; 

компьютер персональный — 6 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 



 

№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, пре-

дусмотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнитель-

но указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

специализированная мебель (учебная ме-

бель);  

Программное обеспечение: Windows, 

Office, специализированное лицензион-

ное и свободно распространяемое про-

граммное обеспечение, предусмотренное 

в рабочей программе. 

 


