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1 Цель и задачи освоения дисциплины 

 

Целью освоения дисциплины «Местное самоуправление и муниципаль-

ный менеджмент» является формирование комплекса знаний, необходимых для 

планирования, организации местного самоуправления в муниципальном обра-

зовании.  

Задачи: 

- получение знаний об организации работы органов публичной власти в 

муниципальном образовании с учетом влияния внутренних и внешних факто-

ров; 

- формирование умений проводить анализ состояния и планирования ме-

роприятий по муниципальному управлению; 

- выработка навыков руководить коллективом, разрабатывать организаци-

онную структуру органов местного самоуправления, осуществлять распределе-

ние функций, полномочий и ответственности между работниками администра-

ции. 

 

 

2 Перечень планируемых результатов по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения 

образовательной программы 
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие компе-

тенции: 

ОПК-3 - готовность руководить коллективом в сфере своей профессио-

нальной деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, кон-

фессиональные и культурные различия;  

ПК- 3- способность планировать и организовывать работу органа публич-

ной власти, разрабатывать организационную структуру, адекватную стратегии, 

целям и задачам, внутренним и внешним условиям деятельности органа пуб-

личной власти, осуществлять распределение функций, полномочий и ответ-

ственности между исполнителями 

ПК-4 -владение способностью к анализу и планированию в области госу-

дарственного и муниципального управления.  

 

3 Место дисциплины в структуре ОП магистратуры 

 

Дисциплина «Местное самоуправление и муниципальный менеджмент» 

относится к дисциплинам вариативной части ОПОП ВО подготовки обучаю-

щихся по направлению 38.04.04 Государственное и муниципальное управление, 

направленность «Государственное и муниципальное управление». 
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4  Объем дисциплины (108 часов, 3 зачетные единицы) 
 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Заочная 
   

Контактная работа 

в том числе: 

⎯ аудиторная по видам 

учебных занятий 

37 13 

34 10 

⎯ лекции 18 4 

⎯ практические 16 6 

⎯ внеаудиторная 3 3 

⎯ зачет - - 

⎯ экзамен 3 3 

⎯ защита курсовых  

работ (проектов) 
- - 

Самостоятельная работа 71 95 
   

Итого по дисциплине  108 108 

 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемого курса студенты (обучающиеся) сдают экзамен. 

Дисциплина изучается: в очной форме: 1курс, 2 семестр,  

 в заочной форме: 1 курс, 2 семестр. 

 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 

 

№ 

п/п 
Тема.  

Основные вопросы 

Ф
о
р
м

и
р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 
Практические 

занятия  

 

Лаборатор-

ные занятия 

Самостоятель-

ная  

работа 

        

1 Местное самоуправле-

ние в политической 

системе современной 

России: 

1 Основные теории 

местного самоуправ-

ления.  

2 Признаки местного 

самоуправления, его 

роль в политической 

системе России и 

структуре общества.  

ОПК-3 2 2 2 
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№ 

п/п 
Тема.  

Основные вопросы 

Ф
о
р
м

и
р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 
Практические 

занятия  

 

Лаборатор-

ные занятия 

Самостоятель-

ная  

работа 

        

2 Конституционно-

правовые основы 

местного самоуправле-

ния. 

1 Понятие и состав 

правовой базы мест-

ного самоуправле-

ния. 

2. Система норма-

тивно-правовых ак-

тов, регламентиру-

ющих  местное само-

управление.  

3. Система муници-

пальных правовых 

актов. 

ПК-3; 

ПК-4 
2 2 2 

 

9 

3 Территориальные ос-

новы местного само-

управления: 

1. Муниципальное об-

разование – территори-

альное звено местного 

самоуправления.  

2. Границы МО, обра-

зование, преобразова-

ние, объединение, 

упразднение муници-

пальных образований 

ПК - 3 2 2 2 

 

9 

4 Организационные ос-

новы местного само-

управления 

1. Органы  местного 

самоуправления и их 

полномочия. 

2. Формы непосред-

ственного участия 

граждан в местном са-

моуправлении  

ПК-4 

ОПК-3 

ПК-3 
2 4 2 

 

9 

5 Организационная 

структура местной ад-

министрации 

1 Построение организа-

ционной структуры 

местной администра-

ции  

ОПК-3 

ПК-3 
2 2 2 
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№ 

п/п 
Тема.  

Основные вопросы 

Ф
о
р
м

и
р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 
Практические 

занятия  

 

Лаборатор-

ные занятия 

Самостоятель-

ная  

работа 

        

2 Виды структурных 

подразделений. 

3 Регламентирование, 

система планирования 

работы местной адми-

нистрации. 

4. Информационное 

обеспечение муници-

пального управления 

6 Финансово-

экономическая ос-

нова местного само-

управления 

1 Доходы и расходы 

местного бюджета 

2 Управление муници-

пальными хозяйству-

ющими субъектами 

3 Инвестиции в соци-

ально-экономическом 

развитии муниципаль-

ного образования 

ПК-4  2 2 2 

 

9 

7 Муниципальный ме-

неджмент градооб-

служивающей сферы 

1 Муниципальное 

управление транспорт-

ным комплексом 

2 Муниципальное регу-

лирование потреби-

тельского рынка 

3 Муниципальное 

управление строитель-

ством   

4 Муниципальное 

управление коммуналь-

ным хозяйством. 

ПК-4  2 2 2 

 

9 

8 Муниципальная служ-

ба и кадры муници-

пального управления. 

1 Задачи, основные 

принципы, правовая 

основа муниципальной 

службы.  

2 Система муниципаль-

ОПК-3 2 2 2 
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№ 

п/п 
Тема.  

Основные вопросы 

Ф
о
р
м

и
р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 
Практические 

занятия  

 

Лаборатор-

ные занятия 

Самостоятель-

ная  

работа 

        

ной службы. Муници-

пальная должность в 

органах местного 

самоуправления 

(определение, класси-

фикация).  

3 Принципы служебно-

го этикета муниципаль-

ного служащего 

4 Умение готовить 

текст, навыки публич-

ного выступления 
        

Итого 18 16 - 71 

 

 

Содержание и структура дисциплины по заочной форме обучения 

 

 

№ 

п/п 

Наименование темы  

с указанием основных  

вопросов 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е
 

к
о

м
п

ет
е
н

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 
Практические 

занятия  

Лабора-

торные 

занятия 

Самостоя-

тельная  

работа 
        

1 Местное самоуправле-

ние в политической 

системе современной 

России: 

1 Основные теории 

местного самоуправ-

ления.  

2 Признаки местного 

самоуправления, его 

роль в политической 

системе России и 

структуре общества.  

ОПК-3 2   

 

13 

2 Конституционно-

правовые основы 

местного самоуправле-

ния. 

1 Понятие и состав 

правовой базы мест-

ного самоуправле-

ния. 

ПК-3; 

ПК-4 
2 2 2 

 

13 
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№ 

п/п 

Наименование темы  

с указанием основных  

вопросов 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е
 

к
о

м
п

ет
е
н

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 
Практические 

занятия  

Лабора-

торные 

занятия 

Самостоя-

тельная  

работа 
        

2. Система норма-

тивно-правовых ак-

тов, регламентиру-

ющих  местное само-

управление.  

3. Система муници-

пальных правовых 

актов. 

3 Территориальные ос-

новы местного само-

управления: 

1. Муниципальное об-

разование – территори-

альное звено местного 

самоуправления.  

2. Границы МО, обра-

зование, преобразова-

ние, объединение, 

упразднение муници-

пальных образований 

ОПК-2 

ПК - 3 
2   

 

13 

4 Организационные ос-

новы местного само-

управления 

1 Органы  местного 

самоуправления и их 

полномочия. 

2 Формы непосред-

ственного участия 

граждан в местном са-

моуправлении  

ОПК-3 

ПК-4; 

ПК-3 

2 2 2 
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5 Организационная 

структура местной ад-

министрации 

1 Построение организа-

ционной структуры 

местной администра-

ции  

2 Виды структурных 

подразделений. 

3 Регламентирование, 

система планирования 

работы местной адми-

нистрации.  

ОПК-3 

ПК-3 
2  2 

 

11 

6 Финансово-

экономическая ос-

нова местного само-

управления 

ПК-4  2   

 

11 
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№ 

п/п 

Наименование темы  

с указанием основных  

вопросов 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е
 

к
о

м
п

ет
е
н

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 
Практические 

занятия  

Лабора-

торные 

занятия 

Самостоя-

тельная  

работа 
        

1 Доходы и расходы 

местного бюджета 

2 Управление муници-

пальными хозяйству-

ющими субъектами 

3 Инвестиции в соци-

ально-экономическом 

развитии муниципаль-

ного образования 

7 Муниципальный ме-

неджмент градооб-

служивающей сферы 

1 Муниципальное 

управление транспорт-

ным комплексом 

2 Муниципальное регу-

лирование потреби-

тельского рынка 

3 Муниципальное 

управление строитель-

ством   

4 Муниципальное 

управление коммуналь-

ным хозяйством. 

ПК-4  2   

 

11 

8 Муниципальная служ-

ба и кадры муници-

пального управления. 

1 Задачи, основные 

принципы, правовая 

основа муниципальной 

службы.  

2 Система муниципаль-

ной службы. Муници-

пальная должность в 

органах местного 

самоуправления 

(определение, класси-

фикация) 

3 Принципы служебно-

го этикета муниципаль-

ного служащего 

4 Умение готовить 

текст, навыки публич-

ного выступления.  

ОПК-3 2   

 

11 

        

Итого 4 6  95 
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6 Перечень учебно-методического обеспечения  

для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине  

 

6 Методические указания (собственные разработки) 

 
1 Местное самоуправление и муниципальный менеджмент: методические указания для прак-

тических семинарских занятий по направлению 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление, направленность «Государственное и муниципальное управление (программа 

академической магистратуры) / сост. А.В. Бережной. – Краснодар: КуБГАУ, 2018. – 19 с. - 

URL:  https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=5666  

2. Местное самоуправление и муниципальный менеджмент : метод. указания для организа-

ции самостоятельной работы и выполнения контрольных работ / сост. А. В. Бережной. – 

Краснодар : КубГАУ, 2020. – 30 с. - URL:  

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=6889 
 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 

 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе осво-

ения ОПОП ВО 
*Этап формирования компетенции соответствует номеру семестра 

Номер 

семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компетенций по 

дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

ОПК-3 Готовность руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, 

толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия 

1 

Б1.В.08 Механизмы разрешения конфликтов в сфере государственного и муници-

пального управления 

1 Б1.Б.03 Теория организации и организационное поведение 

1 Б1.В.ДВ.03.01 Государственная этика и культура 

1 Б1.В.ДВ.03.02 Имидж государственного и муниципального служащего 

2 Б1.Б.05 Педагогика и психология высшей школы 

2 Б1.В.02 Местное самоуправление и муниципальный менеджмент 

3 Б1.В.12 Кадровая политика и кадровый аудит 

4 

Б2.В.02.02(П) Практика по получению профессиональных умений и опыта про-

фессиональной деятельности (педагогическая) 

4 

Б3.Б.01 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к за-

щите и процедуру защиты 

ПК-3 Способность планировать и организовывать работу органа публичной власти, разраба-

тывать организационную структуру, адекватную стратегии, целям и задачам, внутренним и 

внешним условиям деятельности органа публичной власти, осуществлять распределение 

функций, полномочий и ответственности между исполнителями 

2 Б1.В.02 Местное самоуправление и муниципальный менеджмент 

2 Б1.В.10 Планирование и организация работы органа публичной власти 

2 

Б2.В.01.01(У) Практика по получению первичных профессиональных умений и 

навыков 

3 Б1.В.12 Кадровая политика и кадровый аудит 

4 

Б3.Б.01 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к за-

щите и процедуру защиты 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=5666%202
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=5666%202
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=5666%202
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=6889
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Номер 

семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компетенций по 

дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

ПК-4 Владение способностью к анализу и планированию в области государственного и муни-

ципального управления 

2 Б1.В.02 Местное самоуправление и муниципальный менеджмент 

2 

Б1.В.04 Управление инвестиционной деятельностью в муниципальном образова-

нии 

2 Б1.В.ДВ.05.01 Программирование и планирование развития территории 

2 

Б1.В.ДВ.05.02 Планирование в системе государственного и муниципального 

управления 

2 

Б2.В.01.01(У) Практика по получению первичных профессиональных умений и 

навыков 

3 

Б1.В.06 Совершенствование системы государственного и муниципального управ-

ления 

3 

Б1.В.11 Управление в  государственных и муниципальных предприятиях и учре-

ждениях 

4 Б2.В.02.04(П) Преддипломная практика 

4 

Б3.Б.01 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к за-

щите и процедуру защиты 
 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания 
  

Планируемые резуль-

таты освоения компе-

тенции (индикаторы 

достижения компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

«неудовлетвори-

тельно» 

минимальный не 

достигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минимальный 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

ОПК-3 «Готовность руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельно-

сти, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные 

различия» 

Знать: 

Методы, способы 

и инструменты 

управления пер-

соналом в адми-

нистрации муни-

ципального обра-

зования  

Основы админи-

стративного зако-

нодательства в 

области управле-

ния персоналом и 

ответственности 

должностных 

лиц. 

Уметь:  

Организовывать 

работу персонала 

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

 

При реше-

нии стан-

дартных за-

дач не про-

демонстри-

рованы ос-

новные уме-

ния, имели 

место гру-

бые ошибки 

Мини-

мально до-

пустимый 

уровень 

знаний, до-

пущено 

много не-

грубых 

ошибок 

 

Продемон-

стрирова-

ны основ-

ные уме-

ния, реше-

ны типо-

вые задачи 

с негрубы-

ми ошиб-

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых 

ошибок 

 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

Уровень зна-

ний в объе-

ме, соответ-

ствующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок 

 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, ре-

шены все ос-

новные зада-

чи с отдель-

ными несу-

щественны-

ми недоче-

тами, выпол-

реферат 

доклад 

тестовые 

задания 
Вопросы и 

задания для 

проведения 

экзамена 
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Планируемые резуль-

таты освоения компе-

тенции (индикаторы 

достижения компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

«неудовлетвори-

тельно» 

минимальный не 

достигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минимальный 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

структурного 

подразделения 

администрации 

муниципального 

образования 

Определять зада-

чи персонала 

структурного 

подразделения, 

исходя из целей и 

стратегии муни-

ципального обра-

зования. 

Создавать и опи-

сывать организа-

ционную струк-

туру, цели, зада-

чи, функции 

структурного 

подразделения 

Владеть: 

Разработка пред-

ложений по 

структуре под-

разделения и по-

требности в пер-

сонале 

 

При реше-

нии стан-

дартных за-

дач не про-

демонстри-

рованы ба-

зовые навы-

ки, имели 

место гру-

бые ошибки 

ками, вы-

полнены 

все зада-

ния, но не в 

полном 

объеме 

 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков 

для реше-

ния стан-

дартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

грубыми 

ошибками, 

выполнены 

все задания 

в полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

 

Продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

нены все за-

дания в пол-

ном объеме 

 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов 

ПК-3 Способность планировать и организовывать работу органа публичной власти, разра-

батывать организационную структуру, адекватную стратегии, целям и задачам, внутрен-

ним и внешним условиям деятельности органа публичной власти, осуществлять распреде-

ление функций, полномочий и ответственности между исполнителями 

Знать: 

Базовые идеи, 

подходы, методы 

и результаты тео-

рии принятия ре-

шений. Методы 

классификации, 

методы принятия 

решений в усло-

виях неопреде-

ленности и риска. 

Уметь:  

Организация ра-

боты и эффектив-

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

 

При реше-

нии стан-

дартных за-

дач не про-

демонстри-

рованы ос-

новные уме-

Мини-

мально до-

пустимый 

уровень 

знаний, до-

пущено 

много не-

грубых 

ошибок 

 

Продемон-

стрирова-

ны основ-

ные уме-

ния, реше-

ны типо-

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых 

ошибок 

 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

Уровень зна-

ний в объе-

ме, соответ-

ствующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок 

 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, ре-

шены все ос-

новные зада-

чи с отдель-

ными несу-

реферат 

доклад 

тестовые 

задания 
Вопросы и 

задания для 

проведения 

экзамена 
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Планируемые резуль-

таты освоения компе-

тенции (индикаторы 

достижения компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

«неудовлетвори-

тельно» 

минимальный не 

достигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минимальный 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

ного взаимодей-

ствия всех струк-

турных подразде-

лений. Обеспече-

ние правильного 

сочетания эконо-

мических и адми-

нистративных ме-

тодов руковод-

ства. 

Владеть: 

Использовать за-

коны естествен-

но-научных дис-

циплин в профес-

сиональной дея-

тельности.  

 

ния, имели 

место гру-

бые ошибки 

 

При реше-

нии стан-

дартных за-

дач не про-

демонстри-

рованы ба-

зовые навы-

ки, имели 

место гру-

бые ошибки 

вые задачи 

с негрубы-

ми ошиб-

ками, вы-

полнены 

все зада-

ния, но не в 

полном 

объеме 

 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков 

для реше-

ния стан-

дартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

выполнены 

все задания 

в полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

 

Продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

щественны-

ми недоче-

тами, выпол-

нены все за-

дания в пол-

ном объеме 

 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов 

ПК-4 «Владение способностью к анализу и планированию в области государственного и 

муниципального управления» 

Знать 

Отечественное и 

международное 

законодательство 

в области  муни-

ципального 

управления 

Научную пробле-

матику становле-

ния Российской 

государственно-

сти и местного 

самоуправления 

на современном 

этапе. 

Методы, средства 

и практику пла-

нирования, орга-

низации, прове-

дения и внедре-

ния результатов 

научных исследо-

ваний для повы-

шения эффектив-

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

 

При реше-

нии стан-

дартных за-

дач не про-

демонстри-

рованы ос-

новные уме-

ния, имели 

место гру-

бые ошибки 

 

При реше-

нии стан-

дартных за-

дач не про-

Мини-

мально до-

пустимый 

уровень 

знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок 

 

Продемон-

стрирова-

ны основ-

ные уме-

ния, реше-

ны типо-

вые задачи 

с негрубы-

ми ошиб-

ками, вы-

полнены 

все зада-

ния, но не 

в полном 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых 

ошибок 

 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

выполнены 

все задания 

в полном 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок 

 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, ре-

шены все ос-

новные зада-

чи с отдель-

ными несу-

щественными 

недочетами, 

выполнены 

все задания в 

полном объе-

ме 

 

Продемон-

реферат 

доклад 

 дискус-

сия 

тестовые 

задания 
Вопросы и 

задания для 

проведения 

экзамена 
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Планируемые резуль-

таты освоения компе-

тенции (индикаторы 

достижения компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

«неудовлетвори-

тельно» 

минимальный не 

достигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минимальный 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

ности деятельно-

сти органов мест-

ного самоуправ-

ления 

 Уметь 

Применять акту-

альную норма-

тивную докумен-

тацию в области 

муниципального 

управления 

Анализировать 

новую научную 

проблематику в 

области  муници-

пального управ-

ления 

Применять мето-

ды и средства 

планирования, 

организации, 

проведения и 

внедрения науч-

ных исследований 

для повышения 

эффективности 

деятельности ор-

ганов  местного 

самоуправления. 

 Владеть  

Обоснование пер-

спектив проведе-

ния исследований 

в области  муни-

ципального 

управления 

Формирование 

программ прове-

дения исследова-

ний для повыше-

ния эффективно-

сти деятельности 

органов местного 

самоуправления 

 

демонстри-

рованы ба-

зовые навы-

ки, имели 

место гру-

бые ошибки 

объеме 

 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков 

для реше-

ния стан-

дартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

 

Продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

стрированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов 
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7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходи-

мые для оценки знаний, умений, навыков и опыта деятельности, характе-

ризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образо-

вательной программы 
 

Темы рефератов 

 

1) Рекомендуемая тематика рефератов: 

Тема 1 Местное самоуправление в политической системе современной России 

1  Местное самоуправление в постсоветский период 

2  Самоуправление в СССР 

Тема 2 Конституционно-правовые основы местного самоуправления. 

1 Изменения в  ФЗ  «Об общих принципах организации местного само-

управления в РФ» от 06 октября 2003г. № 131-ФЗ. 

2 Изменения в Закон Краснодарского края «О местном самоуправлении в 

Краснодарском крае» от 7 июня 2004г. № 717-КЗ 

3 Устав муниципального образования 

 Тема 3 Территориальные основы местного самоуправления 

1. Образование, упразднение муниципального образования 

2. Формирование территории муниципального образования 

 Тема 4  Организационные основы местного самоуправления. 

1. Осуществление органами местного самоуправления отдельных государ-

ственных полномочий 

2. Порядок избрания представительного органа муниципального образова-

ния  

3. Порядок избрания главы  муниципального образования  

 Тема 5 Организационная структура местной администрации 

1 Факторы, влияющие на построение организационной структуры местной 

администрации  

2 Англосаксонская модель организации местного самоуправления 

3 Французская  модель организации местного самоуправления 

Тема 6 Финансово-экономическая основа местного самоуправления 

1 Процесс формирования, утверждения и исполнения муниципального за-

каза 

2 Ресурсы муниципальной экономики 

3 Муниципальная собственность 

4 Процесс формирования, утверждения и исполнения местного бюджета 

Тема 7 Муниципальный менеджмент градообслуживающей сферы 

1 Удовлетворение населения муниципального образования услугами 

транспортного комплекса 
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2 Функции исполнительного органа муниципального образования в 

развитии строительного комплекса 

3 Проблемы обеспечения населения жилищно-коммунальными услуга-

ми и пути их решения 

4 Механизмы решения задач по благоустройству территории 

 

Тема 8 Муниципальная служба и кадры муниципального управления. 

1 Современные требования к муниципальному менеджеру 

2 Аттестация муниципальных служащих 

3 Повышение квалификации муниципальных служащих 

4 Принятие решений главой муниципального образования с учетов этниче-

ских особенностей населения. 

2) Тематика рефератов для выполнения самостоятельной контроли-

руемой работы: 

 

1. Поселенческий принцип организации местного самоуправления в 

странах Западной Европы 

2. Система муниципальных правовых актов 

3. Межмуниципальное сотрудничество 

4. Непосредственное участие граждан в местном самоуправлении 

5. Функции муниципальных комиссий 

6. Понятие внутренней и внешней среды муниципального управления. 

7. Управление муниципальными хозяйствующими субъектами 

8. Муниципальное управление охраной здоровья населения. 

9. Профессиональное развитие муниципальных служащих 

10. Работа информационно-консультационных центров 

 

Темы докладов 

 

1) Рекомендуемая тематика докладов: 

 

Тема 1 Местное самоуправление в политической системе современной России 

1 Самоуправление в Росси до 1917г. 

2  Место и роль местного самоуправления в общественной жизни человека 

Тема 4  Организационные основы местного самоуправления 

1 Порядок создания контрольно-счетного органа муниципального образо-

вания и его полномочия 

2 Взаимоотношения органов местного самоуправления и органов государ-

ственной власти   

Тема 5 Организационная структура местной администрации 

1  Модели построения муниципальной власти в субъектах РФ 

2  Организация и планирование работы местной администрации 
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Тема 6 Финансово-экономическая основа местного самоуправления 

1 Доходы местного бюджета 

2 Расходы местного бюджета  

3 Привлечение инвестиций в социально-экономическое развитие муници-

пального образования 

 Тема 7 Муниципальный менеджмент градообслуживающей сферы 

1 Развитие торговли в муниципальном образовании  

2 Развитие общественного питания в муниципальном образовании  

3 Развитие бытового обслуживания в муниципальном образовании  

Тема 8 Муниципальная служба и кадры муниципального управления. 

1 Профессиональное развитие и формирование резерва кадров 

2 Положение о структурном подразделении администрации муниципаль-

ного образования  

3 Конфессиональные и культурные различия как фактор влияния на приня-

тие решений органами местного самоуправления.  

 

2) Тематика докладов для выполнения самостоятельной контролиру-

емой работы: 

 

1 Порядок принятия муниципальных правовых актов 

2 Эффективность муниципального управления 

3 Муниципальное управление использованием земли и природных ре-

сурсов 

4 Муниципальная социальная политика в сельской местности 

5 Муниципальная молодежная политика  

6 Система самоуправления в сельской местности  

7 Информационные технологии в муниципальном управлении  

8 Муниципальные целевые программы 

9 Муниципальная социальная политика в сельской местности 

10 Вопросы местного значения муниципального района 

11 Вопросы местного значения сельского поселения 

12 Вопросы местного значения городского поселения 

13 Особенность работы муниципального учреждения 

14 Особенность работы муниципального предприятия 

15 Взаимоотношение органов местного самоуправления и предприни-

мательства 

 

 Дискуссия 

Тема 6 Финансово-экономическая основа местного самоуправления 

На семинарском занятии применяются интерактивные технологии обучения. 
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Обучающиеся проводят мозговой штурм по следующим проблемным аспектам: 

1. Увеличение доходной части бюджета муниципального образования 

2. Привлечение инвестиций в муниципальное образование  

 

Тестовые задания 

 

        1 В исключительной компетенции представительного органа муниципаль-

ного образования находятся:  

: принятие устава муниципального образования и внесение в него изменений и 

дополнений;  

: утверждение местного бюджета и отчета о его исполнении;  

: все вышеперечисленное. 

2 Индикативное планирование в муниципальном образовании представля-

ет собой: 

: процесс формирования системы параметров, характеризующих состояние и 

развитие территориальных и отраслевых подсистем; 

: общую направленность развития территории, сконцентрированную на ключе-

вых, наиболее перспективных направлениях; 

: процесс развития территории, основанный на краткосрочном планировании и 

прогнозировании. 

3 К функции планирования администрации муниципального образования 

относится: 

: организация взаимодействия функциональных и территориальных подразде-

лений администрации; 

: разработка муниципальных целевых программ развития по отдельным 

направлениям; 

: стимулирование труда муниципального служащего. 

4 Выберите нормативные документы регламентирующие деятельность от-

дельных структурных подразделений и исполнителей: 

: положение о структурном подразделении; 

: решение представительного органа; 

: распоряжение главы муниципального образования. 

       5 Определите показатели оценки эффективности деятельности органов 

местного самоуправления: 

: число субъектов малого и среднего предпринимательства в расчете на 10 тыс. 

человек населения; 

: объем продукции сельского хозяйства; 

: численность населения. 

       6 Определите, какой документ в РФ определяет перечень показателей для 

оценки эффективности деятельности органов местного самоуправления 

: Указ президента РФ №607 Об оценке эффективности деятельности органов 

местного самоуправления городских округов и муниципальных районов; 

:  Конституция РФ; 

: Решение представительного органа. 
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         7 Какие исходные данные необходимы при планировании местного бюд-

жета? 

: налоговые доходы предстоящего периода; 

: количество на территории хозяйствующих субъектов; 

: расходы бюджета субъекта РФ. 

         8 Выберите показатель, который не относится к проведению анализа со-

циально-экономического положения муниципального образования: 

: демографическая ситуация; 

: экологическая ситуация; 

: количество товара, проданного определенным магазином. 

         9 Какая последовательность разработки концепции и стратегического 

плана социально-экономического развития муниципального образования? 

: Формирование и анализ информационной базы - разработка проекта кон-

цепции – экспертиза проекта концепции – согласование и утверждение; 

: разработка проекта концепции – экспертиза проекта концепции – согласо-

вание и утверждение; 

: Экспертиза проекта концепции - формирование и анализ информационной 

базы - разработка проекта концепции - согласование и утверждение. 

          10 Выберите измерители уровня показателей социально-экономического 

положения муниципального образования, которые вы будете применять: 

: налоговые льготы; 

: минимальные социальные стандарты и нормативы; 

: валовой региональный продукт. 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля (экзамена) 

 

Компетенция ОПК-3 «Готовность руководить коллективом в сфере 

своей профессиональной деятельности, толерантно воспринимая социаль-

ные, этнические, конфессиональные и культурные различия» 

 

Вопросы к экзамену 

 

1. Система муниципального управления и ее особенности 
2. Понятие, принципы и признаки местного самоуправления 
3. Территориальное общественное самоуправление 
4. Местный референдум 
5. Сход граждан 

6. Непосредственное участие граждан в местном самоуправлении 
7. Работа с населением, общественными организациями, гражданами и 

предприятиями, расположенными на территории муниципального обра-

зования. 

8. Принципы служебного этикета муниципального служащего 

9. Классификация информации. 

10. Источники и потребители информации в муниципальном управлении. 
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11. Работа с населением, общественными организациями, гражданами и 

предприятиями, расположенными на территории муниципального обра-

зования. 

12. Задачи, функции, принципы муниципальной службы. 

13. Информационное обеспечение муниципального управления. 
14. Умение готовить текст выступлений, навыки публичного выступления 
15. Правовая основа муниципальной службы 

16. История развития местного самоуправления в России 
17. Возникновение местного самоуправления 

 

Практические задания для экзамена 

 
 Определите отличия между такими формами непосредственной демократии, как сход 

граждан и собрание граждан. Приведите примеры решений, принимаемых на сходах и на со-

браниях граждан. 

 Для замещения должностей муниципальной службы определите какие базовые ква-

лификационные требования предъявляются к муниципальному служащему в соответствии  с 

частью 1 статьи 9 Федерального закона от 2 марта 2007 года № 25-ФЗ «О муниципальной 

службе в Российской Федерации»). 

 Для замещения должностей муниципальной службы определите какие функциональ-

ные квалификационные требования предъявляются к муниципальному служащему в соот-

ветствии  с частью 1 статьи 9 Федерального закона от 2 марта 2007 года № 25-ФЗ «О муни-

ципальной службе в Российской Федерации»). 

 Определите норму управляемости при высоком уровне стандартизации муниципаль-

ного управления 

Критерии: Норма управляемости: расчет по численно-

сти 

- для большинства процессов есть четко 

описанные регламенты и процедуры;  

- деятельность муниципальных служащих 

непосредственно связана с исполнение за-

конодательства  

- решения принимаются на основе стан-

дартных процедур. 

 

 

Примерные тестовые задания для экзамена 

 
1. Под речевым этикетом государственного и муниципального служащего понимает-

ся: 

- умение правильно говорить; 

- совокупность правил речевого общения, используемых им в своей профессиональ-

ной деятельности; 

- знание грамматики. 

2. Обязательное условие вступления в силу актов органов местного самоуправления, 

затрагивающих права и свободы человека согласно законодательству. 

- Официальное опубликование (обнародование). 

-.Рассмотрение в исполнительных органах власти. 
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-Утверждение представительным органом местного самоуправления. 

3. Решения принятые на сходе граждан – ### 

- Подлежат официальному опубликованию 

- Не подлежат официальному опубликованию 

- Можно опубликовать, а можно и не опубликовать 

4. К квалификационным требованиям к должностям муниципальной службы не отно-

сится: 

- уровень профессионального образования; 

- уровень работы на персональном компьютере; 

- стаж работы по специальности; 

5. Укажите наиболее оптимальный способ внешнего повышения квалификации муни-

ципального служащего для улучшения толерантного восприятия социальных, этнических, 

конфессиональных и культурных различий: 

- конференция, симпозиум;  

- тренинг; 

- интерактивные курсы. 

6. Укажите наиболее оптимальный график работы для организационного отдела ад-

министрации района: 

- ленточный  

- двухгабаритный 

- линейный. 

 
Компетенция ПК-3 Способность планировать и организовывать работу 

органа публичной власти, разрабатывать организационную структуру, адекват-

ную стратегии, целям и задачам, внутренним и внешним условиям деятельности 

органа публичной власти, осуществлять распределение функций, полномочий и 

ответственности между исполнителями 

 

Вопросы к экзамену 
1 Функции местного самоуправления и структура системы местного самоуправления 
2 Правовые основы местного самоуправления 
3 Муниципальные нормативные правовые акты 
4 Типы муниципальных образований 

5 Преобразование муниципального образования 

6 Установление границ муниципального образования. Принципы построения организа-

ционной структуры администрации 

7 Регламентирование работы местной администрации 

8 Положение о структурном подразделении местной администрации. Структура органов 

местного самоуправления 

9 Факторы влияющие на организационную структуру местной администрации 

10 Формирование представительного органа муниципального образования 

11 Полномочия представительного органа муниципального образования 

12 Способы избрания главы муниципального образования 

13 Полномочия главы муниципального образования 

14 Формирование и полномочия контрольно-счетного органа муниципального образо-

вания 
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Практические задания для экзамена. 

 
1. Численность населения сельского поселения, состоящего из одного сельского насе-

ленного пункта, уменьшилась и составила 490 человек. Органы государственной власти 

субъекта РФ инициировали проведение преобразования муниципального образования путем 

объединения двух соседних муниципальных образований. Население сельского поселения. 

возражает против преобразования. Дайте правовую оценку ситуации. 
2. Органы государственной власти субъекта РФ инициировали объединение двух муни-

ципальных районов. При этом не происходит изменение границ иных муниципальных обра-

зований. Решение об объединении было принято представительными органами каждого из 

объединяемых муниципальных районов. Ни местного референдума, ни голосования жителей, 

ни схода граждан по вопросу преобразования муниципальных образований не проводилось. 

Законны ли действия представительных органов муниципальных районов? 
3. В муниципальном образовании С. в соответствии с Уставом был создан специальный 

контрольный орган – Контрольно-счетная палата. В функции контрольного органа входили: 

контроль исполнения местного бюджета; контроль выполнения установленного порядка под-

готовки и рассмотрения проекта местного бюджета; контроль выполнения установленного 

порядка отчета об исполнении местного бюджета; контроль соблюдения установленного по-

рядка управления и распоряжения имуществом, находящимся в муниципальной собственно-

сти. Решением вновь сформированного представительного органа муниципального образо-

вания С контрольный орган был упразднен. Законны ли действия представительного органа? 

4. Жители сельского поселения Петровское обратились к главе муниципального района 

с предложением освободить от должности главу этого сельского поселения в связи с тем, что 

он проживает в другой местности и со своими обязанностями не справляется. 

Дайте рекомендации жителям сельского поселения: что бы они могли реально сделать в 

целях отзыва главы муниципального образования? 

 

Примерные тестовые задания для экзамена 

 

1. Каким образом определяются порядок формирования, полномочия, срок полномочий, 

подотчетность, подконтрольность и иные вопросы деятельности органов и должностных лиц 

местного самоуправления? 

 представительным органом муниципального образования; 

 уставом муниципального образования; 

 Указом президента. 

2. Компетенция органов местного самоуправления определяется  

 представительным органом муниципального образования; 

 уставом муниципального образования; 

 законодательством субъекта Российской Федерации 

3. Определите, какие органы местного самоуправления наделены правом законодатель-

ной инициативы в законодательных (представительных) органах государственной власти 

субъекта РФ?  

 глава муниципального образования; 

 представительные органы; 

 администрация муниципального образования. 

4. Структурные подразделения администрации подразделяются на: 

 отраслевые, функциональные, вспомогательные, территориальные; 

 основные, вспомогательные; 

 отраслевые, функциональные, основные, вспомогательные.  
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5. При формировании организационной структуры местной администрации соблюдаются 

принципы: 

 экономичность; 

 разделения властей; 

 единоначалия. 

 

Компетенция ПК-4 «Владение способностью к анализу и планированию в обла-

сти государственного и муниципального управления» 
 

Вопросы к экзамену 
1. Экономические основы и функции местного самоуправления 
2. Управление муниципальным имуществом 
3. Управление муниципальными хозяйствующими субъектами 
4. Взаимодействие органов местного самоуправления с немуниципальными хозяйству-

ющими субъектами 
5. Значимость малого и среднего предпринимательства на территории муниципального 

образования и его поддержка 
6. Доходы местного бюджета  

7. Расходы местного бюджета 
8. Муниципальное управление общегородским коммунальным хозяйством 
9. Современные проблемы  и задачи государственных и муниципальных органов управ-

ления по реформированию ЖКХ 
10. Муниципальное управление транспортным комплексом 
11. Современные механизмы муниципального регулирования потребительского рынка 
12. Муниципальное управление развития физической культуры и спорта 
13. Муниципальное управление развития образования 
14. Муниципальное управление развития здравоохранения 
15. Муниципальное управление в сфере культуры и досуга 
16. Показатели для оценки эффективности деятельности органов местного самоуправле-

ния 
17. Муниципальное управление в сфере культуры и досуга 
18. Система целей и задач комплексного социально-экономического развития муници-

пального образования 
19. Анализ социально-экономического положения муниципального образования 
20. Структура концепции комплексного социально-экономического развитая муници-

пального образования 
21. Муниципальные  целевые программы 
22. Привлечение инвестиций в социально-экономическое развитие муниципального об-

разования 

23. Критерии и измерители эффективности муниципального управления  
24. Муниципальное управление развития здравоохранения 
25. Система самоуправления в сельской местности  
26. Планирование деятельности  местной  администрации 

 

 

 

Практические задания для экзамена  

 

1. Приведите классификацию муниципальных правовых актов, регулирующих вопросы 

местного самоуправления, заполнив таблицу: 



24 

Орган или должностное лицо принимающее 

муниципальный правовой акт 

Правовой акт 

Представительный орган  

Председатель представительного органа  

Глава муниципального образования, адми-

нистрации 

 

Председатель контрольно-счетной палаты  

Руководители органов администрации, об-

ладающих правами юридического лица 

 

Население на референдумах и сходах  

 

2. Перечислите доходы бюджета муниципального образования, заполнив таблицу: 

 

Вид муници-

пального обра-

зования 

Налоговые дохо-

ды 
Неналоговые доходы 

Межбюджетные 

трансферты 

    

    

 

3. В посёлке Луговое был проведён референдум о газифицикации данного сельского по-

селения. Было принято решение о сборе с каждого жителя 15 тыс. руб. для проведения газо-

отвода высокого давления из райцентра до посёлка. 

Вопрос: Какие нормы закона были нарушены при проведении данного референдума? 

4. В муниципальном районе организовано платное дошкольное образование. 

Вопрос: Необходимо ли организовывать ещё и доступное бесплатное дошкольное обра-

зование? 

5. В структуре системы управления городом отсутствует отдел по работе с населением, 

поэтому население не информировано о деятельности органов местной власти и не имеет 

возможности участвовать в решении проблем местного значения. 

Вопрос: Ваши варианты возможности решения данной ситуации (не менее 2-х с обос-

нованием эффективности). 

 

Примерные тестовые задания для экзамена 

 
1. Индикативное планирование в муниципальном образовании представляет собой: 

 процесс формирования системы параметров, характеризующих состояние и развитие 

территориальных и отраслевых подсистем; 

 общую направленность развития территории, сконцентрированную на ключевых, 

наиболее перспективных направлениях; 

 процесс развития территории, основанный на краткосрочном планировании и прогно-

зировании. 

2. К функции планирования администрации муниципального образования относится: 

 организация взаимодействия функциональных и территориальных подразделений ад-

министрации; 

 разработка муниципальных целевых программ развития по отдельным направлениям; 

 стимулирование труда муниципального служащего. 

3. Измерителями эффективности муниципального управления могут быть:  

 расходы местного бюджета; 

 эффективность организации муниципального управления и эффективность системы 

муниципального управления; 

 количество муниципальных служащих в администрации.  
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4. Планирование работы местной администрации осуществляется с целью: 

 упорядочивания работы муниципальных служащих; 

 снижения затрат на ее функционирование; 

 обеспечения выполнения ее полномочий, координации деятельности ее структурных 

элементов, должностных лиц, а также других органов местного самоуправления. 

5. Для чего предназначены минимальные социальные стандарты? 

 чтобы установить те пороговые значения социальных благ для человека, выше кото-

рых подниматься  нельзя; 

 чтобы установить те пороговые значения социальных благ для человека, ниже которых 

опускаться нельзя; 

 для регулирования рынка. 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры 

оценивания знаний, умений и навыков и опыта деятельности,  

характеризующих этапы формирования компетенций 

 
Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся на экза-

мене производится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успе-

ваемости и промежуточная аттестация обучающихся». 

Реферат. 

Реферат – это краткое изложение в письменном виде содержания и ре-

зультатов индивидуальной учебно-исследовательской деятельности, имеет ре-

гламентированную структуру, содержание и оформление. Его задачами явля-

ются: 

1. формирование умений самостоятельной работы студентов с источниками 

литературы, их систематизация; 

2. развитие навыков логического мышления; 

3. углубление теоретических знаний по проблеме исследования. 

Текст реферата должен содержать аргументированное изложение опреде-

ленной темы. Реферат должен быть структурирован (по главам, разделам, пара-

графам) и включать разделы: введение, основная часть, заключение, список ис-

пользуемых источников. В зависимости от тематики реферата к нему могут 

быть оформлены приложения, содержащие документы, иллюстрации, таблицы, 

схемы и т.д. 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 

соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» ставится, если выполнены все требования к написа-

нию реферата: обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан ана-

лиз различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена 

собственная позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, вы-

держан объём; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к реферату выполнены, но при 

этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении мате-

риала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не выдержан 
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объём реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления от 

требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; до-

пущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют выводы. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, обнару-

живается существенное непонимание проблемы или реферат не представлен 

вовсе. 

 

Доклад. 

Доклад – это письменное или устное сообщение, на основе совокупности 

ранее опубликованных исследовательских, научных работ или разработок, по 

соответствующей отрасли научных знаний, имеющих большое значение для 

теории науки и практического применения, представляет собой обобщенное из-

ложение результатов проведенных исследований, экспериментов и разработок, 

известных широкому кругу специалистов в отрасли научных знаний. 

Цель подготовки доклада: 

– сформировать научно-исследовательские навыки и умения у обучающе-

гося; 

– способствовать овладению методами научного познания; 

– освоить навыки публичного выступления; 

– научиться критически мыслить. 

Текст доклада должен содержать аргументированное изложение опреде-

ленной темы. Доклад должен быть структурирован и включать введение, ос-

новную часть, заключение. 

Критерии оценки знаний обучающихся при выступлении с докладом 

Показатель Градация Баллы 

Соответствие доклада заяв-

ленной теме, цели и задачам 

проекта 

соответствует полностью 

есть несоответствия (отступления) 

в основном не соответствует 

2 

1 

0 

Структурированность (орга-

низация) доклада, которая 

обеспечивает понимание его 

содержания 

структурировано, обеспечивает 

структурировано, не обеспечивает 

не структурировано, не обеспечивает 

2 

1 

0 

Культура выступления – чте-

ние с листа или рассказ, об-

ращённый к аудитории 

рассказ без обращения к тексту 

рассказ с обращением тексту 

чтение с листа 

2 

1 

0 

Доступность доклада о содер-

жании проекта, его целях, за-

дачах, методах и результатах 

доступно без уточняющих вопросов 

доступно с уточняющими вопросами 

недоступно с уточняющими вопросами 

2 

1 

0 

Целесообразность, инстру-

ментальность наглядности, 

уровень её использования 

целесообразна 

целесообразность сомнительна 

не целесообразна 

2 

1 

0 

Соблюдение временного ре-

гламента доклада (не более 7 

соблюдён (не превышен) 

превышение без замечания 

2 

1 
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минут) превышение с замечанием 0 

Чёткость и полнота ответов на 

дополнительные вопросы по 

существу доклада 

все ответы чёткие, полные 

некоторые ответы нечёткие 

все ответы нечёткие/неполные 

2 

1 

0 

Владение специальной терми-

нологией по теме проекта, ис-

пользованной в докладе 

владеет свободно 

иногда был неточен, ошибался 

не владеет 

2 

1 

0 

Культура дискуссии – умение 

понять собеседника и аргу-

ментировано ответить на его 

вопросы 

ответил на все вопросы 

ответил на бóльшую часть вопросов 

не ответил на бóльшую часть вопросов 

2 

1 

0 

 

Шкала оценки знаний обучающихся при выступлении с докладом: 

Оценка «отлично» – 15-18 баллов. 

Оценка «хорошо» – 13-14 баллов. 

Оценка «удовлетворительно» – 9-12 баллов. 

Оценка «неудовлетворительно» – 0-8 баллов. 

 

Дискуссия 

Мозговой штурм относится к совокупности методов групповой дискус-

сии. Это метод активизации творческого мышления в группе при котором при-

нимается любой ответ обучающегося на заданный вопрос. Важно не давать 

оценку высказываемым точкам зрения сразу, а принимать все и записывать 

мнение каждого на доске или листе бумаги. Участники должны знать, что от 

них не требуется обоснований или объяснений ответов. 

«Мозговой штурм» применяется, чтобы выяснить информированность 

и/или отношение участников к определенному вопросу, а также для получения 

обратной связи. 

Алгоритм проведения мозгового штурма по каждой из перечисленных 

тем: 

1. Магистранты получают вопрос для обсуждения.  

2. Преподаватель предлагает всем поочередно высказать свои мысли по 

этому поводу.  

3. Все прозвучавшие высказывания принимаются без возражений и за-

писываются на доске. Допускаются уточнения высказываний, если они кажутся 

неясными. Идея записывается именно так, как она прозвучала из уст участника. 

4. Когда все идеи и суждения высказаны, нужно повторить, какое было 

дано задание, и перечислить все, что записано со слов участников. 

5. Участники мозгового штурма обобщают под руководством препода-

вателя какие, по их мнению, выводы можно сделать из получившихся результа-

тов и как это может быть связано с темой тренинга. После завершения «мозго-

вой атаки» (которая не должна занимать много времени, в среднем 4-5 минут), 

необходимо обсудить все варианты ответов, выбрать главные и второстепен-

ные. 

Критериями оценки могут быть актуальность, решаемость собствен-

ными силами, новизна и активность участия магистранта в работе коллектива. 
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Таблица - Лист оценки работы обучающегося в дискуссиие» 

 

Критерий 
Минимальный 

ответ «2» 

Изложенный, 

раскрытый от-

вет «3» 

Законченный, 

полный ответ 

«4» 

Образцовый, 

примерный, 

достойный 

подражания 

ответ «5» 

Оценка 

Актуаль-

ность и но-

визна реше-

ния про-

блемы 

Проблема не 

раскрыта, от-

сутствуют вы-

воды  

Проблема рас-

крыта не пол-

ностью. Выво-

ды не сделаны 

или не обосно-

ваны 

Проблема рас-

крыта. Прове-

ден анализ 

проблемы без 

дополнитель-

ной литерату-

ры. Не все вы-

воды сделаны 

или не все 

обоснованы 

Проблема рас-

крыта полно-

стью. Прове-

ден анализ 

проблемы с 

привлечением 

дополнитель-

ной литерату-

ры. Выводы 

обоснованы 

 

Решаемость 

собствен-

ными сила-

ми 

Представляе-

мая информа-

ция не автор-

ская. Исполь-

зованы только 

внешние ис-

точники 

Представленная 

информация не 

систематизиро-

вана. Использо-

ваны 1-2 про-

фессиональных 

термина 

Представлен-

ная информа-

ция системати-

зирована и по-

следовательна. 

Использовано 

более 2 про-

фессиональных 

терминов 

Представлен-

ная информа-

ция системати-

зирована, по-

следовательна 

и логически 

связана. Ис-

пользовано 

более 5 про-

фессиональ-

ных терминов 

 

Активность 

участника 

Не использова-

ны информа-

ционные тех-

нологии. Более 

4 ошибок в 

представляе-

мой информа-

ции 

Использованы 

информацион-

ные технологии 

частично. 3-4 

ошибки в пред-

ставляемой ин-

формации 

Использованы 

информацион-

ные техноло-

гии. Не более 2 

ошибок в пред-

ставленной ин-

формации 

Широко ис-

пользованы 

информацион-

ные техноло-

гии. Отсут-

ствуют ошиб-

ки в представ-

ляемой ин-

формации 

 

Усвоение 

материала 

Нет ответов на 

вопросы 

Только ответы 

на элементар-

ные вопросы 

Ответы на во-

просы полные 

или частично 

полные 

Ответы на во-

просы полные 

с приведением 

примеров и 

пояснений 

 

Итоговая оценка  

 

 

Тест. 

Тест – это инструмент оценивания уровня знаний студентов, состоящий 

из системы тестовых заданий, стандартизованной процедуры проведения, обра-

ботки и анализа результатов. 

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении тестирования. 
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Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа студен-

та не менее чем 85 % тестовых заданий. 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа студен-

та не менее чем 70 % тестовых заданий. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента не менее 51 %. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

 

Экзамен. 

 

Критерии оценки знаний магистрантов на экзамене 
Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает всесторонними, 

систематизированными и глубокими знаниями материала учебной программы, умеет сво-

бодно выполнять задания, предусмотренные учебной программой, усвоил основную и озна-

комился с дополнительной литературой, рекомендованной учебной программой. Как прави-

ло, оценка «отлично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных по-

ложений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специальности, проявив-

шему творческие способности в понимании, изложении и использовании учебного материа-

ла, правильно обосновывающему принятые решения, владеющему разносторонними навы-

ками и приемами выполнения практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему полное знание ма-

териала учебной программы, успешно выполняющему предусмотренные учебной програм-

мой задания, усвоившему материал основной литературы, рекомендованной учебной про-

граммой. Как правило, оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему систе-

матизированный характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному пополне-

нию знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, правильно при-

меняющему теоретические положения при решении практических вопросов и задач, владе-

ющему необходимыми навыками и приемами выполнения практических работ. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который показал знание 

основного материала учебной программы в объеме, достаточном и необходимым для даль-

нейшей учебы и предстоящей работы по специальности, справился с выполнением заданий, 

предусмотренных учебной программой, знаком с основной литературой, рекомендованной 

учебной программой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучающему-

ся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении экзаменационных за-

даний, но обладающему необходимыми знаниями под руководством преподавателя для 

устранения этих погрешностей, нарушающему последовательность в изложении учебного 

материала и испытывающему затруднения при выполнении практических работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не знающему основ-

ной части материала учебной программы, допускающему принципиальные ошибки в выпол-

нении предусмотренных учебной программой заданий, неуверенно с большими затруднени-

ями выполняющему практические работы. Как правило, оценка «неудовлетворительно» вы-

ставляется обучающемуся, который не может продолжить обучение или приступить к дея-

тельности по специальности по окончании университета без дополнительных занятий по со-

ответствующей дисциплине. 
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8 Перечень основной и дополнительной литературы 

 

Основная учебная литература 
1. Муниципальное управление и местное самоуправление : учебник / под ред. И.А. 

Алексеева. — М. : ИНФРА-М, 2019. — 353 с. — (Высшее образование: Магистратура). - 

URL: http://znanium.com/catalog/product/1010529 

2. Миронов, А. Н. Нормотворчество органов государственного и муниципального 

управления : учебное пособие / А.Н.Миронов, С.Н.Ушаков.— Москва : ИНФРА-М, 2020.— 

201 с. — (Высшее образование: Магистратура).— DOI 

10.12737/textbook_5bc85bb23d36b2.00209658. - ISBN 978-5-16-014055-1. - Текст : электрон-

ный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1074344 

3. Местное самоуправление и муниципальное управление : учебник для студентов ву-

зов, обучающихся по специальностям «Государственное и муниципальное управление» и 

«Юриспруденция» / И. В. Мухачев, И. А. Алексеев, А. С. Прудников [и др.] ; под редакцией 

А. С. Прудников, Д. С. Белявский. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 399 c. — ISBN 978-

5-238-01571-2. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : 

[сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/74893.html 
 

 

Дополнительная учебная литература 

 
1. Муниципальное управление и местное самоуправление : словарь / А.А.Васильев. — 

3-е изд., перераб. и доп. — М. : ИНФРА-М, 2019. — 300 с. - URL: 

http://znanium.com/catalog/product/1039194 

2. Местное самоуправление как форма публичной власти народа в Российской Феде-

рации : учеб. пособие / А.А. Уваров. — М. : Норма : ИНФРА-М, 2018. — 320 с. - URL: 

http://znanium.com/catalog/product/917944 

 
9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Ин-

тернет» 

 
Перечень ЭБС  

№ Наименование Тематика Ссылка 

1 Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2 IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/ 

3 Образовательный портал КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru/ 

 

Перечень интернет сайтов: 

Официальный сайт Законодательного собрания Краснодарского края 

http://www.kubzsk.ru/  

Официальный сайт Министерства финансов Российской Федерации 

http://www.minfin.ru/ru/accounting/mej_standart_fo/docs/ -; 

Официальный сайт Каталог сайтов периодических изданий, электронные 

версии журналов http://www.library.ru/2/catalogs/periodical/?sec=48: 

Официальный сайт Журнала «Проблемы теории и практики  управле-

ния»– http://www.uptp.ru  –  

Официальный сайт Президента РФ – http://www.kremlin.ru  –  

Официальный сайт «Росстата»–  http://www.gks.ru  –  

http://znanium.com/catalog/product/1010529
https://znanium.com/catalog/product/1074344
http://www.iprbookshop.ru/74893.html
http://znanium.com/catalog/product/1039194
http://znanium.com/catalog/product/917944
https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
http://www.kubzsk.ru/
http://www.minfin.ru/ru/accounting/mej_standart_fo/docs/
http://www.library.ru/2/catalogs/periodical/?sec=48
http://www.uptp.ru/
http://www.kremlin.ru/
http://www.gks.ru/
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10. Методические указания для обучающихся по освоению дисци-

плины  

 
1 Местное самоуправление и муниципальный менеджмент: методические указания для прак-

тических семинарских занятий по направлению 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление, направленность «Государственное и муниципальное управление (программа 

академической магистратуры) / сост. А.В. Бережной. – Краснодар: КуБГАУ, 2018. – 19 с. - 

URL:  https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=5666  

2. Местное самоуправление и муниципальный менеджмент : метод. указания для организа-

ции самостоятельной работы и выполнения контрольных работ / сост. А. В. Бережной. – 

Краснодар : КубГАУ, 2020. – 30 с. - URL:  

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=6889 
 

11. Перечень информационных технологий, используемых при осу-

ществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая 

перечень программного обеспечения и информационно-справочных си-

стем 

Информационные технологии, используемые при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине позволяют: обеспечить 

взаимодействие между участниками образовательного процесса, в том числе 

синхронное и (или) асинхронное взаимодействие посредством сети "Интернет"; 

фиксировать ход образовательного процесса, результатов промежуточной 

аттестации по дисциплине и результатов освоения образовательной программы; 

организовать процесс образования путем визуализации изучаемой информации 

посредством использования презентационных технологий; контролировать 

результаты обучения на основе компьютерного тестирования.  
 

11.1 Перечень лицензионного ПО 

 

№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, PowerPoint) Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

№ Наименование Тематика Электронный адрес 

1 Научная электронная библио-

тека eLibrary 

Универсальная https://elibrary.ru/  

2 КонсультантПлюс Правовая https://www.consultant.ru/ 

3 Гарант Правовая https://www.garant.ru/ 

 

 

 

 

 

 

 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=5666%202
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=5666%202
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=5666%202
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=6889
https://elibrary.ru/
https://www.consultant.ru/
https://www.garant.ru/
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12 Материально-техническое обеспечение для обучения  

по дисциплине  

 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятельности 

№ 

п/п 

Наименование 

учебных предме-

тов, курсов, дис-

циплин (моду-

лей), практики, 

иных видов 

учебной деятель-

ности, преду-

смотренных 

учебным планом 

образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, предусмотренной 

учебным планом, в том числе помещения для 

самостоятельной работы, с указанием перечня 

основного оборудования, учебно-наглядных по-

собий и используемого программного обеспече-

ния 

Адрес (местоположе-

ние) помещений для 

проведения всех видов 

учебной деятельности, 

предусмотренной учеб-

ным планом (в случае 

реализации образова-

тельной программы в 

сетевой форме допол-

нительно указывается 

наименование органи-

зации, с которой заклю-

чен договор) 

1.  

Местное само-

управление и му-

ниципальный ме-

неджмент 

Помещение №514 ЭЛ, посадочных мест — 40; пло-

щадь — 44,1кв.м; учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа, занятий семинарского ти-

па, курсового  проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной аттестации . 

специализированная мебель (учебная доска, учебная 

мебель); 

технические средства обучения, наборы демонстраци-

онного оборудования и учебно-наглядных пособий 

(ноутбук, проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Office; 

 

Помещение №511 ЭЛ, площадь — 42,3кв.м; помеще-

ние для хранения и профилактического обслуживания 

учебного оборудования. 

 

Помещение №226 ГУК, посадочных мест — 16; пло-

щадь — 35,9 кв.м; помещение для самостоятельной 

работы. 

технические средства обучения 

(компьютер персональный — 13 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

специализированная мебель (учебная мебель). 

Программное обеспечение: Windows, Office, специа-

лизированное лицензионное и свободно распростра-

няемое программное обеспечение, предусмотренное в 

рабочей программе 

350044, Краснодарский 

край, г. Краснодар, ул. им. 

Калинина, 13 

 

 


