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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Инновационный менеджмент» является 

формирование у обучающихся комплекса теоретических знаний и приклад-

ных навыков в области управления инновационными процессами на пред-

приятиях различных сфер экономики. 

Задачи дисциплины 

 сформировать у обучающегося знания о базовых категориях иннова-

ционного менеджмента; 

 ознакомить обучающегося с эффективными формами организации, а 

также сформировать навыки планирования и управления инновационной 

деятельностью на предприятии; 

 сформировать у обучающегося знания и выработать практические на-

выки технологического прогнозирования, разработки и управления иннова-

ционными проектами и программами внедрения технологических и продук-

товых инноваций на уровне предприятия, отрасли и региона; 

 сформировать у обучающегося знания об основных показателях и ме-

тодиках экономического обоснования эффективности и рискованности инве-

стиций в разработку и внедрение в производство продуктовых и технологи-

ческих инноваций, и выработать практические навыки их применения. 
 

2 Перечень планируемых результатов обучения по       дис-

циплине, соотнесенных с планируемыми результатами освое-

ния ОПОП ВО  
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции:  

ПК-6 – способностью участвовать в управлении проектом, программой 

внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой орга-

низационных изменений; 

ДПК-1 – владением навыками планирования и организации инноваци-

онной деятельности на предприятиях (организациях); 

ДПК-2 – способностью обосновывать приоритетные направления ин-

новационного развития региона, отрасли, предприятия; 

ДПК-3 – умением оценивать эффективность и рискованность иннова-

ционного проекта. 

 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

«Инновационный менеджмент» является дисциплиной вариативной 

части ОПОП ВО подготовки обучающихся по направлению 38.03.02 Ме-

неджмент, направленность «Инновационный менеджмент». 
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4 Объем дисциплины (108 часов, 3 зачетные единицы) 
 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Заочная 
   

Контактная работа 

в том числе: 

 аудиторная по видам учебных занятий 

120 22 

116 18 

 лекции 62 6 

 практические  54 12 

 внеаудиторная 4 4 

 зачет 1 1 

 экзамен 3 3 

Самостоятельная работа 96 194 
   

Итого по дисциплине  216 216 

 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают зачет и экзамен  

Дисциплина изучается на 3 курсе, в 5 и 6 семестрах очной формы обу-

чения, на 4 курсе, в 7 и 8 семестрах заочной формы обучения. 

 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 
 

№ 
п/
п 

Тема. 
Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудоем-
кость (в часах)  

Лек
ции 

Практи-
ческие 
занятия  

Самостоя-
тельная  
работа 

        

1 

Инновационный менеджмент как 

фактор освоения достижений науч-

но-технического прогресса (НТП): 

Понятие НТП, его признаки, формы, 
роль в экономическом и социальном 
развитии. Процессы НТП, их содержа-
ние. Управление НТП, его значение и 
меры. Инновационный менеджмент, 
понятие, сфера применения, место в 
системе менеджмента. Краткая история 
развития инновационного менеджмен-
та. Понятие инновации, признаки, типы 
и классификация. Кривая жизненного 
цикла инновации. Технологические 
пределы, разрывы и диффузия иннова-
ции 

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

5 4 2 5 

2 Государственное регулирование ин- ПК-6 5 4 2 5 
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№ 
п/
п 

Тема. 
Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудоем-
кость (в часах)  

Лек
ции 

Практи-
ческие 
занятия  

Самостоя-
тельная  
работа 

        

новационных процессов: 

Роль государства в создании и распро-
странении инноваций. Функции госу-
дарства по регулированию инноваци-
онной деятельности. Понятие государ-
ственной инновационной политики, ее 
задачи и меры. Особенности регио-
нальной инновационной политики. На-
циональная инновационная система. 
Нормативные  акты, регламентирую-
щие инновационную деятельность. 
Особенности государственной под-
держки инноваций в экономических 
развитых странах. Проблемы оценки 
эффективности бюджетных расходов 
на НИОКР. 

ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

3 

Венчурный инновационный бизнес и 

его роль в современной экономике: 

Венчурный инновационный бизнес, 
понятие, особенности и экономические 
функции. Государственное регулиро-
вание венчурного бизнеса. Основные 
организационные формы венчурного 
бизнеса. Снижение рисков при выборе 
форм организации инновационно-
инвестиционного процесса. Снижение 
рисков в процессе отбора инновацион-
ных проектов. Снижение рисков в про-
цессе реализации инновационных про-
ектов. Источники и приоритеты вен-
чурного инвестирования в экономиче-
ски развитых странах. Перспективы 
венчурного инвестирования в России. 

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

5 6 4 5 

4 

Основы технологического прогнози-

рования в инновационном менедж-
менте: 

Сущность технологического прогнози-
рования. Использование метода Делфи 
в технологическом прогнозировании. 
Технологическое прогнозирование по 
аналогии. Использование кривых роста 
при прогнозировании развития продук-
тов и технологий. Экстраполяция тен-
денций в технологическом прогнозиро-

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

5 4 4 5 
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№ 
п/
п 

Тема. 
Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудоем-
кость (в часах)  

Лек
ции 

Практи-
ческие 
занятия  

Самостоя-
тельная  
работа 

        

вании. Аналитические модели в техно-
логическом прогнозировании. Методы 
комбинирования полученных прогно-
зов. Нормативные методы технологи-
ческого прогнозирования.  

5 

Планирование инновационной дея-

тельности: 

Планирование инновационного про-
цесса. Планирование исследований и 
разработок. Роль технологического 
прогнозирования при планировании 
инновационной деятельности. Особен-
ности планирования прикладных и 
фундаментальных исследований. Пла-
нирование программы опытно-
конструкторских Особенности плани-
рования при разработке новых продук-
тов и технологий. Программные про-
дукты, используемые в планировании 
инновационной деятельности: Mi-
crosoft Windows; Microsoft Office 
(включает Word, Excel, PowerPoint) 

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

5 4 4 5 

6 

Бенчмаркинг как важный инстру-

мент инновационного менеджмента: 

Экономическая сущность бенчмаркин-
га. Цели и виды бенчмаркинга. Пре-
имущества бенчмаркинга и положи-
тельные эффекты от его применения. 
Технология проведения бенчмаркинга 
в организации. Особенности сравнения 
предприятий. Особенности сравнения 
конкурентов. Бенчмаркинг технологий 
и продуктов. Опыт применения бен-
чмаркинга на передовых отечествен-
ных предприятиях. 

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

5 4 6 5 

7 

Разработка и управление програм-

мами и проектами инновационных 

трансформаций: 

Проектный подход в инновационной 
деятельности предприятия. Разработка 
инновационного продукта. Структура 
бизнес-плана инновационного проекта. 
Разработка и управление инновацион-
ным проектом. Управление инноваци-

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

5 4 6 5 



7 
 

№ 
п/
п 

Тема. 
Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудоем-
кость (в часах)  

Лек
ции 

Практи-
ческие 
занятия  

Самостоя-
тельная  
работа 

        

онным проектом с помощью сетевого 
графика. Состав и правила построения 
сетевой модели. Расчет сетевой модели 
проекта. Полный, свободный и незави-
симый резервы времени работ проекта. 
Построение сетевой модели проекта в 
масштабе времени. Оценка детермини-
рованной и вероятностной продолжи-
тельности инновационного проекта.  

8 

Управление инновациями на макро- 

и микроуровне: 

Факторы, влияющие на формирование 
и развитие рынка инноваций. Макро-
экономические модели рынка научно-
технической продукции. Методология 
формирования и виды макроинноваци-
онных стратегий. Факторы генерации 
нововведений на уровне компании. Ор-
ганизация инновационной деятельно-
сти на предприятии. Цели и факторы 
инновационного развития предприятия. 
Стратегии проведения научно-
исследовательских и опытно-
конструкторских работ. Стратегии вне-
дрения и адаптации инноваций на 
предприятии. Стратегии научно-
технической деятельности. Эволюция и 
современные тенденции в организации 
корпоративных НИОКР. Международ-
ные технологические альянсы как эле-
мент стратегии корпораций в условиях 
углубления глобализации. Человече-
ский капитал и его активизация на 
предприятии. 

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

5 6 4 4 

9 

Оценка экономической эффективно-
сти инновационно-инвестиционных 

проектов: 

Содержание и особенности инноваци-
онно-инвестиционного анализа. Общие 
принципы инновационно–
инвестиционной оценки проектов. По-
нятие и экономическое содержание 
дисконтирования денежных потоков. 
Основные показатели эффективности 
инновационно-инвестиционных проек-

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

6 4 4 7 
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№ 
п/
п 

Тема. 
Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудоем-
кость (в часах)  

Лек
ции 

Практи-
ческие 
занятия  

Самостоя-
тельная  
работа 

        

тов. Понятие и методы определения 
ставки дисконта.  

10 

Основы оценки рискованности инве-

стиций в разработку и освоение ин-
новаций: 

Основные положения теории анализа 
финансовых рисков. Метод анализа 
чувствительности инновационно-
инвестиционных проектов. Использо-
вание метода анализа сценариев при 
оценке рисков проекта. Метод имита-
ционного моделирования в оценки 
рисков проекта. Метод «дерева реше-
ний» в оценке рисков. Метод безриско-
вых эквивалентов в анализе рисков 
проекта. Метод скорректированной на 
риск ставки дисконта. 

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

6 4 6 7 

11 

Интеллектуальная собственность 
как основа инновационной деятель-

ности: 

Основные понятия интеллектуальной 
собственности. Объекты патентного 
права. Знаки индивидуализации участ-
ников гражданского оборота и произ-
водимой ими продукции. Нетрадици-
онные виды интеллектуальной собст-
венности. Лицензионный договор, ви-
ды патентных лицензий и платежей. 
Франчайзинг как перспективное на-
правление развития бизнеса. Основные 
методы оценки нематериальных акти-
вов. Введение объектов интеллекту-
альной собственности в хозяйственный 
оборот. Рынок интеллектуальной соб-
ственности в России. 

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

6 6 4 7 

12 

Ключевые положения стратегии ин-

новационного развития России: 

Цель стратегии инновационного разви-
тия страны. Ключевые задачи страте-
гии инновационного развития страны. 
Варианты стратегии инновационного 
развития страны. Инновационный че-
ловек как важнейший элемент иннова-
ционного развития страны. Инноваци-

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

6 6 4 12 
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№ 
п/
п 

Тема. 
Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудоем-
кость (в часах)  

Лек
ции 

Практи-
ческие 
занятия  

Самостоя-
тельная  
работа 

        

онный бизнес как обязательная состав-
ляющая инновационного развития 
страны. Инновационное государство и 
направления его формирования. Инно-
вационная наука. 

13 

Человеческий капитал и его роль в 

инновационном развитии страны: 

Эволюция понятия «человеческий ка-
питал» и его измерение. Влияние чело-
веческого капитала на инновационное 
развитие страны. Мировые тенденции 

развития человеческого капитала. Раз-

витие человеческого капитала в Рос-
сии. 

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

6 4 2 6 

14 
Проблемы и перспективы инноваци-

онного развития России (конферен-
ция) 

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

6 2 2 18 

        

Итого 62 54  96 

 

Содержание и структура дисциплины по заочной форме обучения 
 

№ 
п/
п 

Наименование темы  
с указанием основных  

вопросов 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, 
включая самостоятельную 

работу студентов и трудоем-
кость (в часах)  

Лек
ции 

Практи-
ческие 
занятия  

Самостоя-
тельная  
работа 

        

1 

Инновационный менеджмент как 
фактор освоения достижений науч-
но-технического прогресса (НТП): 

Понятие НТП, его признаки, формы, 
роль в экономическом и социальном 
развитии. Процессы НТП, их содержа-
ние. Управление НТП, его значение и 
меры. Инновационный менеджмент, 
понятие, сфера применения, место в 
системе менеджмента. Краткая история 
развития инновационного менеджмен-
та. Понятие инновации, признаки, типы 
и классификация. Кривая жизненного 
цикла инновации. Технологические 
пределы, разрывы и диффузия иннова-

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

7 1 1 12 
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№ 
п/
п 

Наименование темы  
с указанием основных  

вопросов 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, 
включая самостоятельную 

работу студентов и трудоем-
кость (в часах)  

Лек
ции 

Практи-
ческие 
занятия  

Самостоя-
тельная  
работа 

        

ции 

2 

Государственное регулирование ин-
новационных процессов: 

Роль государства в создании и распро-
странении инноваций. Функции госу-
дарства по регулированию инноваци-
онной деятельности. Понятие государ-
ственной инновационной политики, ее 
задачи и меры. Особенности регио-
нальной инновационной политики. На-
циональная инновационная система. 
Нормативные  акты, регламентирую-
щие инновационную деятельность. 
Особенности государственной под-
держки инноваций в экономических 
развитых странах. Проблемы оценки 
эффективности бюджетных расходов 
на НИОКР. 

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

7 1 1 12 

3 

Венчурный инновационный бизнес и 
его роль в современной экономике: 

Венчурный инновационный бизнес, 
понятие, особенности и экономические 
функции. Государственное регулиро-
вание венчурного бизнеса. Основные 
организационные формы венчурного 
бизнеса. Снижение рисков при выборе 
форм организации инновационно-
инвестиционного процесса. Снижение 
рисков в процессе отбора инновацион-
ных проектов. Снижение рисков в про-
цессе реализации инновационных про-
ектов. Источники и приоритеты вен-
чурного инвестирования в экономиче-
ски развитых странах. Перспективы 
венчурного инвестирования в России. 

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

7 – 1 12 

4 

Основы технологического прогнози-
рования в инновационном менедж-
менте: 

Сущность технологического прогнози-
рования. Использование метода Делфи 
в технологическом прогнозировании. 
Технологическое прогнозирование по 
аналогии. Использование кривых роста 
при прогнозировании развития продук-
тов и технологий. Экстраполяция тен-
денций в технологическом прогнозиро-

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

7 – – 14 
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№ 
п/
п 

Наименование темы  
с указанием основных  

вопросов 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, 
включая самостоятельную 

работу студентов и трудоем-
кость (в часах)  

Лек
ции 

Практи-
ческие 
занятия  

Самостоя-
тельная  
работа 

        

вании. Аналитические модели в техно-
логическом прогнозировании. Методы 
комбинирования полученных прогно-
зов. Нормативные методы технологи-
ческого прогнозирования.  

5 

Планирование инновационной дея-
тельности: 

Планирование инновационного про-
цесса. Планирование исследований и 
разработок. Роль технологического 
прогнозирования при планировании 
инновационной деятельности. Особен-
ности планирования прикладных и 
фундаментальных исследований. Пла-
нирование программы опытно-
конструкторских Особенности плани-
рования при разработке новых продук-
тов и технологий. Программные про-
дукты, используемые в планировании 
инновационной деятельности: Mi-
crosoft Windows; Microsoft Office 
(включает Word, Excel, PowerPoint) 

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

7 – – 14 

6 

Бенчмаркинг как важный инстру-
мент инновационного менеджмента: 

Экономическая сущность бенчмаркин-
га. Цели и виды бенчмаркинга. Пре-
имущества бенчмаркинга и положи-
тельные эффекты от его применения. 
Технология проведения бенчмаркинга 
в организации. Особенности сравнения 
предприятий. Особенности сравнения 
конкурентов. Бенчмаркинг технологий 
и продуктов. Опыт применения бен-
чмаркинга на передовых отечествен-
ных предприятиях. 

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

7 – 1 12 

7 

Разработка и управление програм-
мами и проектами инновационных 
трансформаций: 

Проектный подход в инновационной 
деятельности предприятия. Разработка 
инновационного продукта. Структура 
бизнес-плана инновационного проекта. 
Разработка и управление инновацион-
ным проектом. Управление инноваци-
онным проектом с помощью сетевого 
графика. Состав и правила построения 

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

7 – – 12 
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№ 
п/
п 

Наименование темы  
с указанием основных  

вопросов 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 
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о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
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р
 

Виды учебной работы, 
включая самостоятельную 

работу студентов и трудоем-
кость (в часах)  

Лек
ции 

Практи-
ческие 
занятия  

Самостоя-
тельная  
работа 

        

сетевой модели. Расчет сетевой модели 
проекта. Полный, свободный и незави-
симый резервы времени работ проекта. 
Построение сетевой модели проекта в 
масштабе времени. Оценка детермини-
рованной и вероятностной продолжи-
тельности инновационного проекта.  

8 

Управление инновациями на макро- 
и микроуровне: 

Факторы, влияющие на формирование 
и развитие рынка инноваций. Макро-
экономические модели рынка научно-
технической продукции. Методология 
формирования и виды макроинноваци-
онных стратегий. Факторы генерации 
нововведений на уровне компании. Ор-
ганизация инновационной деятельно-
сти на предприятии. Цели и факторы 
инновационного развития предприятия. 
Стратегии проведения научно-
исследовательских и опытно-
конструкторских работ. Стратегии вне-
дрения и адаптации инноваций на 
предприятии. Стратегии научно-
технической деятельности. Эволюция и 
современные тенденции в организации 
корпоративных НИОКР. Международ-
ные технологические альянсы как эле-
мент стратегии корпораций в условиях 
углубления глобализации. Человече-
ский капитал и его активизация на 
предприятии. 

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

7 - – 13 

9 

Оценка экономической эффективно-
сти инновационно-инвестиционных 
проектов: 

Содержание и особенности инноваци-
онно-инвестиционного анализа. Общие 
принципы инновационно–
инвестиционной оценки проектов. По-
нятие и экономическое содержание 
дисконтирования денежных потоков. 
Основные показатели эффективности 
инновационно-инвестиционных проек-
тов. Понятие и методы определения 
ставки дисконта.  

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

8 1 2 16 

10 Основы оценки рискованности инве- ПК-6 8 1 2 16 
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№ 
п/
п 

Наименование темы  
с указанием основных  

вопросов 

Ф
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Виды учебной работы, 
включая самостоятельную 

работу студентов и трудоем-
кость (в часах)  

Лек
ции 

Практи-
ческие 
занятия  

Самостоя-
тельная  
работа 

        

стиций в разработку и освоение ин-
новаций: 

Основные положения теории анализа 
финансовых рисков. Метод анализа 
чувствительности инновационно-
инвестиционных проектов. Использо-
вание метода анализа сценариев при 
оценке рисков проекта. Метод имита-
ционного моделирования в оценки 
рисков проекта. Метод «дерева реше-
ний» в оценке рисков. Метод безриско-
вых эквивалентов в анализе рисков 
проекта. Метод скорректированной на 
риск ставки дисконта. 

ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

11 

Интеллектуальная собственность 
как основа инновационной деятель-
ности: 

Основные понятия интеллектуальной 
собственности. Объекты патентного 
права. Знаки индивидуализации участ-
ников гражданского оборота и произ-
водимой ими продукции. Нетрадици-
онные виды интеллектуальной собст-
венности. Лицензионный договор, ви-
ды патентных лицензий и платежей. 
Франчайзинг как перспективное на-
правление развития бизнеса. Основные 
методы оценки нематериальных акти-
вов. Введение объектов интеллекту-
альной собственности в хозяйственный 
оборот. Рынок интеллектуальной соб-
ственности в России. 

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

8 – 2 21 

12 

Ключевые положения стратегии ин-
новационного развития России: 

Цель стратегии инновационного разви-
тия страны. Ключевые задачи страте-
гии инновационного развития страны. 
Варианты стратегии инновационного 
развития страны. Инновационный че-
ловек как важнейший элемент иннова-
ционного развития страны. Инноваци-
онный бизнес как обязательная состав-
ляющая инновационного развития 
страны. Инновационное государство и 
направления его формирования. Инно-
вационная наука. 

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

8 – 2 20 
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№ 
п/
п 

Наименование темы  
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Виды учебной работы, 
включая самостоятельную 

работу студентов и трудоем-
кость (в часах)  

Лек
ции 

Практи-
ческие 
занятия  

Самостоя-
тельная  
работа 

        

13 

Человеческий капитал и его роль в 
инновационном развитии страны: 

Эволюция понятия «человеческий ка-
питал» и его измерение. Влияние чело-
веческого капитала на инновационное 
развитие страны. Мировые тенденции 

развития человеческого капитала. Раз-
витие человеческого капитала в Рос-
сии. 

ПК-6 
ДПК-1 
ДПК-2 
ДПК-3 

8 – 2 20 

        

Итого 6 12 194 
 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине  

 
Методические указания (для самостоятельной работы) 

 

Инновационный менеджмент : методические рекомендации к контакт-

ной и самостоятельной работе для обучающихся по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент, направленность «Инновацмонный менеджмент» / сост. 

Ю. И. Бершицкий, А. Р. Сайфетдинов, П. В. Пузейчук. – Краснодар : Куб-

ГАУ, 2019.  – 72 с. – Режим доступа:   

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_IM_2020_1_534950_v1_.PDF 
 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 

 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО  
 

Номер семестра* 

Этапы формирования и проверки уровня сформированности  

компетенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП 

ВО  
  

ПК-6 – способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения техноло-

гических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений 
 

1 Основы прогрессивных технологий 

1 Концепция бережливого производства  

3 Организационное проектирование 

4 
Практика по получению профессиональных умений и опыта профес-

сиональной деятельности 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_k_kur.rabote_IM.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_k_kur.rabote_IM.pdf
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Номер семестра* 

Этапы формирования и проверки уровня сформированности  

компетенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП 

ВО  
  

4 Экономика инноваций 

5-6 Инновационный менеджмент 

6 Налоговый менеджмент 

6 Управление инновационными проектами 

7 Инновационный проект и методы оценки его эффективности 

8 Антикризисное управление 

8 
Планирование и организация инновационной деятельности в агропро-

мышленном комплексе 

8 Преддипломная практика 

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к 

защите и процедуру защиты 
 

ДПК-1 – владением навыками планирования и организации инновационной деятельности на 

предприятиях (организациях) 
 

4 Экономика инноваций 

5-6 Инновационный менеджмент 

6 Организационно-управленческая практика 

8 
Планирование и организация инновационной деятельности в агропро-

мышленном комплексе 

8 Преддипломная практика 

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к 

защите и процедуру защиты 
 

ДПК-2 – способностью обосновывать приоритетные направления инновационного развития 

региона, отрасли, предприятия (организации) 
 

4 Экономика инноваций 

5-6 Инновационный менеджмент 

6 
Практика по приобретению навыков выполнения исследовательских и 

прикладных работ 

8 Государственное регулирование инновационной деятельности 

8 
Планирование и организация инновационной деятельности в агропро-

мышленном комплексе 

8 Преддипломная практика 

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к 

защите и процедуру защиты 
 

ДПК-3 – умением оценивать эффективность и рискованность инновационного проекта 
 

4 Экономика инноваций 

5,6 Инновационный менеджмент 

6 Инвестиционный анализ 

6 Организационно-управленческая практика 

7 Инновационный проект и методы оценки его эффективности 

8 
Планирование и организация инновационной деятельности в агропро-

мышленном комплексе 

8 Преддипломная практика 

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к 

защите и процедуру защиты 

* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 
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7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  

 
Планируемые 

результаты 

освоения 

компетенции 

(индикаторы 

достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

ПК-6 – способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения 

технологических и продуктовых инноваций или программой организационных из-

менений 

Знать: 
 Методоло-

гия, организа-

ции и прове-

дения иссле-

дований и раз-

работок 

 Основы сис-

темного анали-

за 

 Основные 

закономерно-

сти инноваци-

онной дея-

тельности 

 Этапы жиз-

ненного цикла 

инновацион-

ного продукта 

 Основы ИС 

 Программы 

внедрения 

технологиче-

ских и продук-

товых иннова-

ций, програм-

мы организа-

ционных из-

менений 

 Элементы 

организацион-

ного проекти-

рования в про-

цессе реализа-

ции програм-

мы внедрения 

технологиче-

ских иннова-

ций 

 Современные 

методы орга-

низации нау-

коемкого про-

изводства и 

характеристи-

Фрагментарное 

представление о 

методологии, 

организации и 

проведении ис-

следований и 

разработок; ос-

новах системно-

го анализа; ос-

новных законо-

мерностях ин-

новационной 

деятельности; 

этапах жизнен-

ного цикла ин-

новационного 

продукта; осно-

вах ИС; про-

граммах вне-

дрения техноло-

гических и про-

дуктовых инно-

ваций, програм-

мы организаци-

онных измене-

ний; элементах 

организацион-

ного проектиро-

вания в процес-

се реализации 

программы вне-

дрения техноло-

гических инно-

ваций; совре-

менных методах 

организации 

наукоемкого 

производства и 

характеристиках 

передовых про-

изводственных 

технологий; 

типовых орга-

низационных 

формах и мето-

дах управления 

Неполное 

представление 

о методологии, 

организации и 

проведении 

исследований и 

разработок; 

основах сис-

темного анали-

за; основных 

закономерно-

стях инноваци-

онной деятель-

ности; этапах 

жизненного 

цикла иннова-

ционного про-

дукта; основах 

ИС; програм-

мах внедрения 

технологиче-

ских и продук-

товых иннова-

ций, програм-

мы организа-

ционных изме-

нений; элемен-

тах организа-

ционного про-

ектирования в 

процессе реа-

лизации про-

граммы вне-

дрения техно-

логических 

инноваций; 

современных 

методах орга-

низации науко-

емкого произ-

водства и ха-

рактеристиках 

передовых 

производст-

венных техно-

логий; типовых 

Сформирован-

ное, но содер-

жащее отдель-

ные пробелы  

представление 

о методологии, 

организации и 

проведении 

исследований и 

разработок; 

основах сис-

темного анали-

за; основных 

закономерно-

стях инноваци-

онной деятель-

ности; этапах 

жизненного 

цикла иннова-

ционного про-

дукта; основах 

ИС; програм-

мах внедрения 

технологиче-

ских и продук-

товых иннова-

ций, програм-

мы организа-

ционных изме-

нений; элемен-

тах организа-

ционного про-

ектирования в 

процессе реа-

лизации про-

граммы вне-

дрения техно-

логических 

инноваций; 

современных 

методах орга-

низации науко-

емкого произ-

водства и ха-

рактеристиках 

передовых 

Сформирован-

ное системное 

представление 

о методологии, 

организации и 

проведении 

исследований и 

разработок; 

основах сис-

темного анали-

за; основных 

закономерно-

стях инноваци-

онной деятель-

ности; этапах 

жизненного 

цикла иннова-

ционного про-

дукта; основах 

ИС; програм-

мах внедрения 

технологиче-

ских и продук-

товых иннова-

ций, програм-

мы организа-

ционных изме-

нений; элемен-

тах организа-

ционного про-

ектирования в 

процессе реа-

лизации про-

граммы вне-

дрения техно-

логических 

инноваций; 

современных 

методах орга-

низации науко-

емкого произ-

водства и ха-

рактеристиках 

передовых 

производст-

венных техно-

Кейс-задание, 

контрольная 

работа, рефе-

рат, тест, во-

просы и зада-

ния для прове-

дения зачета и 

экзамена 
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Планируемые 

результаты 

освоения 

компетенции 

(индикаторы 

достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

ки передовых 

производст-

венных техно-

логий 

 Типовые ор-

ганизационные 

формы и мето-

ды управления 

производст-

вом, рацио-

нальные гра-

ницы их при-

менения 

 Порядок оп-

ределения эко-

номической 

эффективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и 

изобретений 

 Требования 

рациональной 

организации 

труда при раз-

работке техно-

логических 

процессов 

(режимов про-

изводства) 

 Организаци-

онные, науч-

ные и методи-

ческие основы 

управления 

инновацион-

ными процес-

сами на пред-

приятиях 

производством, 

рациональных 

границах их 

применения; 

порядке опреде-

ления экономи-

ческой эффек-

тивности вне-

дрения новой 

техники и тех-

нологии, рацио-

нализаторских 

предложений и 

изобретений; 

требованиях 

рациональной 

организации 

труда при раз-

работке техно-

логических про-

цессов (режи-

мов производст-

ва); организа-

ционных, науч-

ных и методиче-

ских основах 

управления ин-

новационными 

процессами на 

предприятиях 

организацион-

ных формах и 

методах управ-

ления произ-

водством, ра-

циональных 

границах их 

применения; 

порядке опре-

деления эконо-

мической эф-

фективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и изо-

бретений; тре-

бованиях ра-

циональной 

организации 

труда при раз-

работке техно-

логических 

процессов (ре-

жимов произ-

водства); орга-

низационных, 

научных и ме-

тодических 

основах управ-

ления иннова-

ционными 

процессами на 

предприятиях 

производст-

венных техно-

логий; типовых 

организацион-

ных формах и 

методах управ-

ления произ-

водством, ра-

циональных 

границах их 

применения; 

порядке опре-

деления эконо-

мической эф-

фективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и изо-

бретений; тре-

бованиях ра-

циональной 

организации 

труда при раз-

работке техно-

логических 

процессов (ре-

жимов произ-

водства); орга-

низационных, 

научных и ме-

тодических 

основах управ-

ления иннова-

ционными 

процессами на 

предприятиях 

логий; типовых 

организацион-

ных формах и 

методах управ-

ления произ-

водством, ра-

циональных 

границах их 

применения; 

порядке опре-

деления эконо-

мической эф-

фективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и изо-

бретений; тре-

бованиях ра-

циональной 

организации 

труда при раз-

работке техно-

логических 

процессов (ре-

жимов произ-

водства); орга-

низационных, 

научных и ме-

тодических 

основах управ-

ления иннова-

ционными 

процессами на 

предприятиях 

Уметь: 
- Самостоятель

но приобре-

тать и исполь-

зовать в прак-

тической дея-

тельности зна-

ния в области 

ИС, в том чис-

ле с помощью 

информацион-

Фрагментарное 

умение само-

стоятельно при-

обретать и ис-

пользовать в 

практической 

деятельности 

знания в облас-

ти ИС, в том 

числе с помо-

щью информа-

 Несистемати-

ческое приме-

нение умений 

самостоятельно 

приобретать и 

использовать в 

практической 

деятельности 

знания в облас-

ти ИС, в том 

числе с помо-

В целом ус-

пешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы уме-

ние самостоя-

тельно приоб-

ретать и ис-

пользовать в 

практической 

деятельности 

Сформирован-

ное умение 

самостоятельно 

приобретать и 

использовать в 

практической 

деятельности 

знания в облас-

ти ИС, в том 

числе с помо-

щью информа-
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Планируемые 

результаты 

освоения 

компетенции 

(индикаторы 

достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

ных техноло-

гий 

- Анализирова

ть информа-

цию для опре-

деления уров-

ня научно-

технического 

развития орга-

низации, соз-

даваемого 

объекта 

- Владеть ме-

тодами сис-

темного анали-

за информаци-

онных мате-

риалов и их 

систематиза-

ции 

- Выбирать 

способы орга-

низации про-

изводства ин-

новационного 

продукта в 

изменяющихся 

(различных) 

условиях ра-

бочей ситуа-

ции, планиро-

вания и кон-

троля реализа-

ции проектов 

- Выполнять 

технические 

расчеты, гра-

фические и 

вычислитель-

ные работы, 

проводить 

технологиче-

ский аудит и 

обосновывать 

предложения 

по внедрению 

результатов 

исследований 

и разработок в 

производство 

- Выполнять 

оценку произ-

водственно-

технологиче-

ционных техно-

логий; анализи-

ровать инфор-

мацию для оп-

ределения уров-

ня научно-

технического 

развития орга-

низации, созда-

ваемого объек-

та; владеть ме-

тодами систем-

ного анализа 

информацион-

ных материалов 

и их системати-

зации; выбирать 

способы органи-

зации производ-

ства инноваци-

онного продукта 

в изменяющихся 

(различных) 

условиях рабо-

чей ситуации, 

планирования и 

контроля реали-

зации проектов; 

выполнять тех-

нические расче-

ты, графические 

и вычислитель-

ные работы, 

проводить тех-

нологический 

аудит и обосно-

вывать предло-

жения по вне-

дрению резуль-

татов исследо-

ваний и разра-

боток в произ-

водство; выпол-

нять оценку 

производствен-

но-

технологическо-

го потенциала 

инновационной 

организации с 

использованием 

стандартных 

методик и алго-

ритмов; исполь-

щью информа-

ционных тех-

нологий; ана-

лизировать 

информацию 

для определе-

ния уровня 

научно-

технического 

развития орга-

низации, созда-

ваемого объек-

та; владеть ме-

тодами систем-

ного анализа 

информацион-

ных материа-

лов и их систе-

матизации; 

выбирать спо-

собы организа-

ции производ-

ства инноваци-

онного продук-

та в изменяю-

щихся (различ-

ных) условиях 

рабочей ситуа-

ции, планиро-

вания и кон-

троля реализа-

ции проектов; 

выполнять тех-

нические рас-

четы, графиче-

ские и вычис-

лительные ра-

боты, прово-

дить техноло-

гический аудит 

и обосновывать 

предложения 

по внедрению 

результатов 

исследований и 

разработок в 

производство; 

выполнять 

оценку произ-

водственно-

технологиче-

ского потен-

циала иннова-

ционной орга-

знания в облас-

ти ИС, в том 

числе с помо-

щью информа-

ционных тех-

нологий; ана-

лизировать 

информацию 

для определе-

ния уровня 

научно-

технического 

развития орга-

низации, созда-

ваемого объек-

та; владеть ме-

тодами систем-

ного анализа 

информацион-

ных материа-

лов и их систе-

матизации; 

выбирать спо-

собы организа-

ции производ-

ства инноваци-

онного продук-

та в изменяю-

щихся (различ-

ных) условиях 

рабочей ситуа-

ции, планиро-

вания и кон-

троля реализа-

ции проектов; 

выполнять тех-

нические рас-

четы, графиче-

ские и вычис-

лительные ра-

боты, прово-

дить техноло-

гический аудит 

и обосновывать 

предложения 

по внедрению 

результатов 

исследований и 

разработок в 

производство; 

выполнять 

оценку произ-

водственно-

технологиче-

ционных тех-

нологий; ана-

лизировать 

информацию 

для определе-

ния уровня 

научно-

технического 

развития орга-

низации, созда-

ваемого объек-

та; владеть ме-

тодами систем-

ного анализа 

информацион-

ных материа-

лов и их систе-

матизации; 

выбирать спо-

собы организа-

ции производ-

ства инноваци-

онного продук-

та в изменяю-

щихся (различ-

ных) условиях 

рабочей ситуа-

ции, планиро-

вания и кон-

троля реализа-

ции проектов; 

выполнять тех-

нические рас-

четы, графиче-

ские и вычис-

лительные ра-

боты, прово-

дить техноло-

гический аудит 

и обосновывать 

предложения 

по внедрению 

результатов 

исследований и 

разработок в 

производство; 

выполнять 

оценку произ-

водственно-

технологиче-

ского потен-

циала иннова-

ционной орга-

низации с ис-
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Планируемые 

результаты 

освоения 

компетенции 

(индикаторы 

достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

ского потен-

циала иннова-

ционной орга-

низации с ис-

пользованием 

стандартных 

методик и ал-

горитмов 

–

 Использовать 

методики 

оценки эконо-

мической эф-

фективности и 

рисковости 

инвестиций в 

инновационно-

инвестицион-

ные проекты 

на предпри-

ятии 

зовать методики 

оценки эконо-

мической эф-

фективности и 

рисковости ин-

вестиций в ин-

новационно-

инвестиционные 

проекты на 

предприятии 

низации с ис-

пользованием 

стандартных 

методик и ал-

горитмов; ис-

пользовать ме-

тодики оценки 

экономической 

эффективности 

и рисковости 

инвестиций в 

инновационно-

инвестицион-

ные проекты на 

предприятии 

ского потен-

циала иннова-

ционной орга-

низации с ис-

пользованием 

стандартных 

методик и ал-

горитмов; ис-

пользовать ме-

тодики оценки 

экономической 

эффективности 

и рисковости 

инвестиций в 

инновационно-

инвестицион-

ные проекты на 

предприятии 

пользованием 

стандартных 

методик и ал-

горитмов; ис-

пользовать ме-

тодики оценки 

экономической 

эффективности 

и рисковости 

инвестиций в 

инновационно-

инвестицион-

ные проекты на 

предприятии 

Владеть: 
- Сбор и ана-

лиз информа-

ции об уровне 

научно-

технического 

развития в со-

ответствую-

щей профес-

сиональной 

сфере  

- Поиск, отбор 

и анализ науч-

но-

технической, 

патентной, 

правовой ин-

формации 

– Обеспечение 

разработчиков 

необходимой 

информацией 

об уровне на-

учно-

технического 

развития в со-

ответствую-

щей профес-

сиональной 

сфере 

- Руководство 

проведением 

Отсутствие на-

выков сбора и 

анализа инфор-

мации об уровне 

научно-

технического 

развития в соот-

ветствующей 

профессиональ-

ной сфере; по-

иска, отбора и 

анализа научно-

технической, 

патентной, пра-

вовой информа-

ции; обеспече-

ния разработчи-

ков необходи-

мой информа-

цией об уровне 

научно-

технического 

развития в соот-

ветствующей 

профессиональ-

ной сфере; ру-

ководства про-

ведением эко-

номических ис-

следований 

производствен-

но-

хозяйственной 

Фрагментарное 

владение навы-

ками сбора и 

анализа ин-

формации об 

уровне научно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере; 

поиска, отбора 

и анализа на-

учно-

технической, 

патентной, 

правовой ин-

формации; 

обеспечения 

разработчиков 

необходимой 

информацией 

об уровне на-

учно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере; 

руководства 

проведением 

экономических 

исследований 

В целом ус-

пешное, но 

несистемное 

владение навы-

ками сбора и 

анализа ин-

формации об 

уровне научно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере; 

поиска, отбора 

и анализа на-

учно-

технической, 

патентной, 

правовой ин-

формации; 

обеспечения 

разработчиков 

необходимой 

информацией 

об уровне на-

учно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере; 

руководства 

проведением 

Успешное и 

системное вла-

дение навыка-

ми сбора и ана-

лиза информа-

ции об уровне 

научно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере; 

поиска, отбора 

и анализа на-

учно-

технической, 

патентной, 

правовой ин-

формации; 

обеспечения 

разработчиков 

необходимой 

информацией 

об уровне на-

учно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере; 

руководства 

проведением 

экономических 
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Планируемые 

результаты 

освоения 

компетенции 

(индикаторы 

достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

экономических 

исследований 

производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышлен-

ной организа-

ции в целях 

обоснования 

внедрения но-

вых техноло-

гий, смены 

ассортимента 

продукции с 

учетом конъ-

юнктуры рын-

ка, разработка 

предложений 

по совершен-

ствованию 

управления 

организацией 

и эффективно-

му выявлению 

и использова-

нию имею-

щихся ресур-

сов для обес-

печения кон-

курентоспо-

собности про-

изводимой 

продукции, 

работ (услуг) и 

получения 

прибыли 

– Технологи-

ческое прогно-

зирование, 

разработка и 

управление 

инновационно-

инвестицион-

ными проек-

тами на пред-

приятии 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации в 

целях обоснова-

ния внедрения 

новых техноло-

гий, смены ас-

сортимента 

продукции с 

учетом конъ-

юнктуры рынка, 

разработки 

предложений по 

совершенство-

ванию управле-

ния организаци-

ей и эффектив-

ному выявле-

нию и использо-

ванию имею-

щихся ресурсов 

для обеспечения 

конкурентоспо-

собности произ-

водимой про-

дукции, работ 

(услуг) и полу-

чения прибыли; 

технологическо-

го прогнозиро-

вания, разработ-

ки и управления 

инновационно-

инвестицион-

ными проектами 

на предприятии 

производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации в 

целях обосно-

вания внедре-

ния новых тех-

нологий, смены 

ассортимента 

продукции с 

учетом конъ-

юнктуры рын-

ка, разработки 

предложений 

по совершенст-

вованию 

управления 

организацией и 

эффективному 

выявлению и 

использованию 

имеющихся 

ресурсов для 

обеспечения 

конкуренто-

способности 

производимой 

продукции, 

работ (услуг) и 

получения 

прибыли; тех-

нологического 

прогнозирова-

ния, разработки 

и управления 

инновационно-

инвестицион-

ными проекта-

ми на предпри-

ятии 

экономических 

исследований 

производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации в 

целях обосно-

вания внедре-

ния новых тех-

нологий, смены 

ассортимента 

продукции с 

учетом конъ-

юнктуры рын-

ка, разработки 

предложений 

по совершенст-

вованию 

управления 

организацией и 

эффективному 

выявлению и 

использованию 

имеющихся 

ресурсов для 

обеспечения 

конкуренто-

способности 

производимой 

продукции, 

работ (услуг) и 

получения 

прибыли; тех-

нологического 

прогнозирова-

ния, разработки 

и управления 

инновационно-

инвестицион-

ными проекта-

ми на предпри-

ятии 

исследований 

производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации в 

целях обосно-

вания внедре-

ния новых тех-

нологий, смены 

ассортимента 

продукции с 

учетом конъ-

юнктуры рын-

ка, разработки 

предложений 

по совершенст-

вованию 

управления 

организацией и 

эффективному 

выявлению и 

использованию 

имеющихся 

ресурсов для 

обеспечения 

конкуренто-

способности 

производимой 

продукции, 

работ (услуг) и 

получения 

прибыли; тех-

нологического 

прогнозирова-

ния, разработки 

и управления 

инновационно-

инвестицион-

ными проекта-

ми на предпри-

ятии 

ДПК-1 – владением навыками планирования и организации инновационной дея-

тельности на предприятиях (организациях) 

Знать: Фрагментарное Неполное Сформирован- Сформирован- Контрольная 
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Планируемые 

результаты 

освоения 

компетенции 

(индикаторы 

достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

- Современные 

методы органи-

зации наукоем-

кого производ-

ства и характе-

ристики пере-

довых произ-

водственных 

технологий 

- Порядок оп-

ределения эко-

номической 

эффективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и изо-

бретений 

представление 

о современных 

методах орга-

низации науко-

емкого произ-

водства и ха-

рактеристики 

передовых 

производст-

венных техно-

логий, порядке 

определения 

экономической 

эффективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и изо-

бретений 

представление 

о современных 

методах орга-

низации науко-

емкого произ-

водства и ха-

рактеристики 

передовых 

производст-

венных техно-

логий, порядке 

определения 

экономической 

эффективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и изо-

бретений 

ное, но содер-

жащее отдель-

ные пробелы 

представление 

о современных 

методах орга-

низации науко-

емкого произ-

водства и ха-

рактеристики 

передовых 

производст-

венных техно-

логий, порядке 

определения 

экономической 

эффективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и изо-

бретений 

ное системное 

представление 

о современных 

методах орга-

низации науко-

емкого произ-

водства и ха-

рактеристики 

передовых 

производст-

венных техно-

логий, порядке 

определения 

экономической 

эффективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и изо-

бретений 

работа, рефе-

рат, тест, во-

просы и зада-

ния для прове-

дения зачета и 

экзамена 

Уметь: 
- Выбирать 

способы орга-

низации произ-

водства инно-

вационного 

продукта в из-

меняющихся 

(различных) 

условиях рабо-

чей ситуации, 

планирования и 

контроля реа-

лизации проек-

тов 

- Выполнять 

технические 

расчеты, гра-

фические и вы-

числительные 

работы, прово-

дить техноло-

гический аудит 

и обосновывать 

предложения по 

внедрению ре-

зультатов ис-

следований и 

разработок в 

Фрагментарное 

умение выби-

рать способы 

организации 

производства 

инновационно-

го продукта в 

изменяющихся 

(различных) 

условиях рабо-

чей ситуации, 

планирования и 

контроля реа-

лизации проек-

тов; выполнять 

технические 

расчеты, гра-

фические и 

вычислитель-

ные работы, 

проводить тех-

нологический 

аудит и обос-

новывать пред-

ложения по 

внедрению ре-

зультатов ис-

следований и 

разработок в 

производство; 

 Несистемати-

ческое приме-

нение умений 

выбирать спо-

собы организа-

ции производ-

ства инноваци-

онного продук-

та в изменяю-

щихся (различ-

ных) условиях 

рабочей ситуа-

ции, планиро-

вания и кон-

троля реализа-

ции проектов; 

выполнять тех-

нические рас-

четы, графиче-

ские и вычис-

лительные ра-

боты, прово-

дить техноло-

гический аудит 

и обосновывать 

предложения 

по внедрению 

результатов 

исследований и 

разработок в 

В целом ус-

пешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы уме-

ние выбирать 

способы орга-

низации произ-

водства инно-

вационного 

продукта в из-

меняющихся 

(различных) 

условиях рабо-

чей ситуации, 

планирования и 

контроля реа-

лизации проек-

тов; выполнять 

технические 

расчеты, гра-

фические и 

вычислитель-

ные работы, 

проводить тех-

нологический 

аудит и обос-

новывать пред-

ложения по 

внедрению ре-

Сформирован-

ное умение 

выбирать спо-

собы организа-

ции производ-

ства инноваци-

онного продук-

та в изменяю-

щихся (различ-

ных) условиях 

рабочей ситуа-

ции, планиро-

вания и кон-

троля реализа-

ции проектов; 

выполнять тех-

нические рас-

четы, графиче-

ские и вычис-

лительные ра-

боты, прово-

дить техноло-

гический аудит 

и обосновывать 

предложения 

по внедрению 

результатов 

исследований и 

разработок в 

производство; 
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Планируемые 

результаты 

освоения 

компетенции 

(индикаторы 

достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

производство 

- Выполнять 

оценку произ-

водственно-

технологиче-

ского потен-

циала иннова-

ционной орга-

низации с ис-

пользованием 

стандартных 

методик и алго-

ритмов 

выполнять 

оценку произ-

водственно-

технологиче-

ского потен-

циала иннова-

ционной орга-

низации с ис-

пользованием 

стандартных 

методик и ал-

горитмов 

производство; 

выполнять 

оценку произ-

водственно-

технологиче-

ского потен-

циала иннова-

ционной орга-

низации с ис-

пользованием 

стандартных 

методик и ал-

горитмов 

зультатов ис-

следований и 

разработок в 

производство; 

выполнять 

оценку произ-

водственно-

технологиче-

ского потен-

циала иннова-

ционной орга-

низации с ис-

пользованием 

стандартных 

методик и ал-

горитмов 

выполнять 

оценку произ-

водственно-

технологиче-

ского потен-

циала иннова-

ционной орга-

низации с ис-

пользованием 

стандартных 

методик и ал-

горитмов 

Владеть: 
– Руководство 

проведением 

экономических 

исследований 

производствен-

но-

хозяйственной 

деятельности 

организации в 

целях обосно-

вания внедре-

ния новых тех-

нологий, смены 

ассортимента 

продукции 

Отсутствие 

навыков руко-

водства прове-

дением эконо-

мических ис-

следований 

производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности 

организации в 

целях обосно-

вания внедре-

ния новых тех-

нологий, смены 

ассортимента 

продукции 

Фрагментарное 

владение навы-

ками руково-

дства проведе-

нием экономи-

ческих иссле-

дований произ-

водственно-

хозяйственной 

деятельности 

организации в 

целях обосно-

вания внедре-

ния новых тех-

нологий, смены 

ассортимента 

продукции 

В целом ус-

пешное, но 

несистемное 

владение навы-

ками руково-

дства проведе-

нием экономи-

ческих иссле-

дований произ-

водственно-

хозяйственной 

деятельности 

организации в 

целях обосно-

вания внедре-

ния новых тех-

нологий, смены 

ассортимента 

продукции 

Успешное и 

системное вла-

дение навыка-

ми руководства 

проведением 

экономических 

исследований 

производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности 

организации в 

целях обосно-

вания внедре-

ния новых тех-

нологий, смены 

ассортимента 

продукции 

ДПК-2 – способностью обосновывать приоритетные направления инновационного 

развития региона, отрасли, предприятия (организации) 

Знать: 
- Основы сис-

темного анали-

за 

- Основные за-

кономерности 

инновационной 

деятельности 

- Основы ИС 

- Современные 

методы органи-

зации наукоем-

кого производ-

ства и характе-

ристики пере-

довых произ-

Фрагментарное 

представление 

об основах сис-

темного анали-

за, основных  

закономерно-

стях инноваци-

онной деятель-

ности, основах 

ИС, современ-

ных методах 

организации 

наукоемкого 

производства и 

характеристики 

передовых 

Неполное 

представление 

об основах сис-

темного анали-

за, основных  

закономерно-

стях инноваци-

онной деятель-

ности, основах 

ИС, современ-

ных методах 

организации 

наукоемкого 

производства и 

характеристики 

передовых 

Сформирован-

ное, но содер-

жащее отдель-

ные пробелы  

представление 

об основах сис-

темного анали-

за, основных  

закономерно-

стях инноваци-

онной деятель-

ности, основах 

ИС, современ-

ных методах 

организации 

наукоемкого 

Сформирован-

ное системное 

представление 

об основах сис-

темного анали-

за, основных  

закономерно-

стях инноваци-

онной деятель-

ности, основах 

ИС, современ-

ных методах 

организации 

наукоемкого 

производства и 

характеристики 

Реферат, тест, 

вопросы и за-

дания для про-

ведения зачета 

и экзамена 
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Планируемые 

результаты 

освоения 

компетенции 

(индикаторы 

достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

водственных 

технологий 

- Порядок оп-

ределения эко-

номической 

эффективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и изо-

бретений 

производст-

венных техно-

логий, порядке 

определения 

экономической 

эффективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и изо-

бретений 

производст-

венных техно-

логий, порядке 

определения 

экономической 

эффективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и изо-

бретений 

производства и 

характеристики 

передовых 

производст-

венных техно-

логий, порядке 

определения 

экономической 

эффективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и изо-

бретений 

передовых 

производст-

венных техно-

логий, порядке 

определения 

экономической 

эффективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и изо-

бретений 

Уметь: 
- Анализироват

ь информацию 

для определе-

ния уровня на-

учно-

технического 

развития орга-

низации, созда-

ваемого объек-

та 

- Владеть мето-

дами системно-

го анализа ин-

формационных 

материалов и 

их системати-

зации 

- Использовать 

общие и специ-

альные источ-

ники информа-

ции 

- Выбирать 

способы орга-

низации произ-

водства инно-

вационного 

продукта в из-

меняющихся 

(различных) 

условиях рабо-

чей ситуации, 

планирования и 

контроля реа-

лизации проек-

тов 

Фрагментарное 

умение анали-

зировать ин-

формацию для 

определения 

уровня научно-

технического 

развития орга-

низации, созда-

ваемого объек-

та; владеть ме-

тодами систем-

ного анализа 

информацион-

ных материа-

лов и их систе-

матизации; 

использовать 

общие и специ-

альные источ-

ники информа-

ции; выбирать 

способы орга-

низации произ-

водства инно-

вационного 

продукта в из-

меняющихся 

(различных) 

условиях рабо-

чей ситуации, 

планирования и 

контроля реа-

лизации проек-

тов; выполнять 

технические 

расчеты, гра-

фические и 

 Несистемати-

ческое приме-

нение умений 

анализировать 

информацию 

для определе-

ния уровня 

научно-

технического 

развития орга-

низации, созда-

ваемого объек-

та; владеть ме-

тодами систем-

ного анализа 

информацион-

ных материа-

лов и их систе-

матизации; 

использовать 

общие и специ-

альные источ-

ники информа-

ции; выбирать 

способы орга-

низации произ-

водства инно-

вационного 

продукта в из-

меняющихся 

(различных) 

условиях рабо-

чей ситуации, 

планирования и 

контроля реа-

лизации проек-

тов; выполнять 

технические 

В целом ус-

пешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы уме-

ние анализиро-

вать информа-

цию для опре-

деления уровня 

научно-

технического 

развития орга-

низации, созда-

ваемого объек-

та; владеть ме-

тодами систем-

ного анализа 

информацион-

ных материа-

лов и их систе-

матизации; 

использовать 

общие и специ-

альные источ-

ники информа-

ции; выбирать 

способы орга-

низации произ-

водства инно-

вационного 

продукта в из-

меняющихся 

(различных) 

условиях рабо-

чей ситуации, 

планирования и 

контроля реа-

лизации проек-

Сформирован-

ное умение 

анализировать 

информацию 

для определе-

ния уровня 

научно-

технического 

развития орга-

низации, созда-

ваемого объек-

та; владеть ме-

тодами систем-

ного анализа 

информацион-

ных материа-

лов и их систе-

матизации; 

использовать 

общие и специ-

альные источ-

ники информа-

ции; выбирать 

способы орга-

низации произ-

водства инно-

вационного 

продукта в из-

меняющихся 

(различных) 

условиях рабо-

чей ситуации, 

планирования и 

контроля реа-

лизации проек-

тов; выполнять 

технические 

расчеты, гра-
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Планируемые 

результаты 

освоения 

компетенции 

(индикаторы 

достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

- Выполнять 

технические 

расчеты, гра-

фические и вы-

числительные 

работы, прово-

дить техноло-

гический аудит 

и обосновывать 

предложения по 

внедрению ре-

зультатов ис-

следований и 

разработок в 

производство 

- Выполнять 

оценку произ-

водственно-

технологиче-

ского потен-

циала иннова-

ционной орга-

низации с ис-

пользованием 

стандартных 

методик и алго-

ритмов 

– Оценивать 

альтернативные 

направления 

инновационно-

го развития 

региона, отрас-

ли, предпри-

ятия (организа-

ции) 

вычислитель-

ные работы, 

проводить тех-

нологический 

аудит и обос-

новывать пред-

ложения по 

внедрению ре-

зультатов ис-

следований и 

разработок в 

производство; 

выполнять 

оценку произ-

водственно-

технологиче-

ского потен-

циала иннова-

ционной орга-

низации с ис-

пользованием 

стандартных 

методик и ал-

горитмов; оце-

нивать альтер-

нативные на-

правления ин-

новационного 

развития ре-

гиона, отрасли, 

предприятия 

(организации) 

расчеты, гра-

фические и 

вычислитель-

ные работы, 

проводить тех-

нологический 

аудит и обос-

новывать пред-

ложения по 

внедрению ре-

зультатов ис-

следований и 

разработок в 

производство; 

выполнять 

оценку произ-

водственно-

технологиче-

ского потен-

циала иннова-

ционной орга-

низации с ис-

пользованием 

стандартных 

методик и ал-

горитмов; оце-

нивать альтер-

нативные на-

правления ин-

новационного 

развития ре-

гиона, отрасли, 

предприятия 

(организации) 

тов; выполнять 

технические 

расчеты, гра-

фические и 

вычислитель-

ные работы, 

проводить тех-

нологический 

аудит и обос-

новывать пред-

ложения по 

внедрению ре-

зультатов ис-

следований и 

разработок в 

производство; 

выполнять 

оценку произ-

водственно-

технологиче-

ского потен-

циала иннова-

ционной орга-

низации с ис-

пользованием 

стандартных 

методик и ал-

горитмов; оце-

нивать альтер-

нативные на-

правления ин-

новационного 

развития ре-

гиона, отрасли, 

предприятия 

(организации) 

фические и 

вычислитель-

ные работы, 

проводить тех-

нологический 

аудит и обос-

новывать пред-

ложения по 

внедрению ре-

зультатов ис-

следований и 

разработок в 

производство; 

выполнять 

оценку произ-

водственно-

технологиче-

ского потен-

циала иннова-

ционной орга-

низации с ис-

пользованием 

стандартных 

методик и ал-

горитмов; оце-

нивать альтер-

нативные на-

правления ин-

новационного 

развития ре-

гиона, отрасли, 

предприятия 

(организации) 

Владеть: 
- Сбор и анализ 

информации об 

уровне научно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере  

- Поиск, отбор 

и анализ науч-

но-

технической, 

патентной, пра-

вовой инфор-

мации 

– Обеспечение 

Отсутствие 

навыков сбора 

и анализа ин-

формации об 

уровне научно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере; 

поиска, отбора 

и анализа на-

учно-

технической, 

патентной, 

правовой ин-

формации; 

обеспечения 

Фрагментарное 

владение навы-

ками сбора и 

анализа ин-

формации об 

уровне научно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере; 

поиска, отбора 

и анализа на-

учно-

технической, 

патентной, 

правовой ин-

формации; 

В целом ус-

пешное, но 

несистемное 

владение навы-

ками сбора и 

анализа ин-

формации об 

уровне научно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере; 

поиска, отбора 

и анализа на-

учно-

технической, 

патентной, 

Успешное и 

системное вла-

дение навыка-

ми сбора и ана-

лиза информа-

ции об уровне 

научно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере; 

поиска, отбора 

и анализа на-

учно-

технической, 

патентной, 

правовой ин-
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Планируемые 

результаты 

освоения 

компетенции 

(индикаторы 

достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

разработчиков 

необходимой 

информацией 

об уровне на-

учно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере 

– Руководство 

проведением 

экономических 

исследований 

производствен-

но-

хозяйственной 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации в 

целях обосно-

вания внедре-

ния новых тех-

нологий, смены 

ассортимента 

продукции с 

учетом конъ-

юнктуры рын-

ка, разработка 

предложений 

по совершенст-

вованию управ-

ления органи-

зацией и эф-

фективному 

выявлению и 

использованию 

имеющихся 

ресурсов для 

обеспечения 

конкурентоспо-

собности про-

изводимой про-

дукции, работ 

(услуг) и полу-

чения прибыли 

– Обоснование 

приоритетных 

направлений 

инновационно-

го развития 

разработчиков 

необходимой 

информацией 

об уровне на-

учно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере; 

руководства 

проведением 

экономических 

исследований 

производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации в 

целях обосно-

вания внедре-

ния новых тех-

нологий, смены 

ассортимента 

продукции с 

учетом конъ-

юнктуры рын-

ка, разработка 

предложений 

по совершенст-

вованию 

управления 

организацией и 

эффективному 

выявлению и 

использованию 

имеющихся 

ресурсов для 

обеспечения 

конкуренто-

способности 

производимой 

продукции, 

работ (услуг) и 

получения 

прибыли; 

обоснования 

приоритетных 

направлений 

инновационно-

обеспечения 

разработчиков 

необходимой 

информацией 

об уровне на-

учно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере; 

руководства 

проведением 

экономических 

исследований 

производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации в 

целях обосно-

вания внедре-

ния новых тех-

нологий, смены 

ассортимента 

продукции с 

учетом конъ-

юнктуры рын-

ка, разработка 

предложений 

по совершенст-

вованию 

управления 

организацией и 

эффективному 

выявлению и 

использованию 

имеющихся 

ресурсов для 

обеспечения 

конкуренто-

способности 

производимой 

продукции, 

работ (услуг) и 

получения 

прибыли; 

обоснования 

приоритетных 

направлений 

правовой ин-

формации; 

обеспечения 

разработчиков 

необходимой 

информацией 

об уровне на-

учно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере; 

руководства 

проведением 

экономических 

исследований 

производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации в 

целях обосно-

вания внедре-

ния новых тех-

нологий, смены 

ассортимента 

продукции с 

учетом конъ-

юнктуры рын-

ка, разработка 

предложений 

по совершенст-

вованию 

управления 

организацией и 

эффективному 

выявлению и 

использованию 

имеющихся 

ресурсов для 

обеспечения 

конкуренто-

способности 

производимой 

продукции, 

работ (услуг) и 

получения 

прибыли; 

обоснования 

формации; 

обеспечения 

разработчиков 

необходимой 

информацией 

об уровне на-

учно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере; 

руководства 

проведением 

экономических 

исследований 

производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации в 

целях обосно-

вания внедре-

ния новых тех-

нологий, смены 

ассортимента 

продукции с 

учетом конъ-

юнктуры рын-

ка, разработка 

предложений 

по совершенст-

вованию 

управления 

организацией и 

эффективному 

выявлению и 

использованию 

имеющихся 

ресурсов для 

обеспечения 

конкуренто-

способности 

производимой 

продукции, 

работ (услуг) и 

получения 

прибыли; 

обоснования 

приоритетных 
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Планируемые 

результаты 

освоения 

компетенции 

(индикаторы 

достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

региона, отрас-

ли, предпри-

ятия (организа-

ции) 

го развития 

региона, отрас-

ли, предпри-

ятия (организа-

ции) 

инновационно-

го развития 

региона, отрас-

ли, предпри-

ятия (организа-

ции) 

приоритетных 

направлений 

инновационно-

го развития 

региона, отрас-

ли, предпри-

ятия (организа-

ции) 

направлений 

инновационно-

го развития 

региона, отрас-

ли, предпри-

ятия (организа-

ции) 

ДПК-3 – умением оценивать эффективность и рискованность инновационного проекта 

Знать: 
- Основы сис-

темного анали-

за 

- Основные за-

кономерности 

инновационной 

деятельности 

- Этапы жиз-

ненного цикла 

инновационно-

го продукта 

- Основы ИС 

– Способы 

оценки риска 

внедрения ин-

новационных 

продуктов и 

технологий 

– Направления 

и последова-

тельностью 

проведения 

инвестиционно-

го анализа ин-

новационной 

деятельности 

- Порядок оп-

ределения эко-

номической 

эффективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и изо-

бретений 

– Методы опре-

деления уровня 

риска иннова-

ционного про-

екта и направ-

лений его сни-

Фрагментарное 

представление 

об основах сис-

темного анали-

за; основных 

закономерно-

стях инноваци-

онной деятель-

ности; этапах 

жизненного 

цикла иннова-

ционного про-

дукта; основах 

ИС; способах 

оценки риска 

внедрения ин-

новационных 

продуктов и 

технологий; 

направлениях и 

последователь-

ности проведе-

ния инвестици-

онного анализа 

инновационной 

деятельности; 

порядке опре-

деления эконо-

мической эф-

фективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и изо-

бретений; ме-

тодах опреде-

ления уровня 

риска иннова-

ционного про-

екта и направ-

лениях его 

снижения 

Неполное 

представление 

об основах сис-

темного анали-

за; основных 

закономерно-

стях инноваци-

онной деятель-

ности; этапах 

жизненного 

цикла иннова-

ционного про-

дукта; основах 

ИС; способах 

оценки риска 

внедрения ин-

новационных 

продуктов и 

технологий; 

направлениях и 

последователь-

ности проведе-

ния инвестици-

онного анализа 

инновационной 

деятельности; 

порядке опре-

деления эконо-

мической эф-

фективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и изо-

бретений; ме-

тодах опреде-

ления уровня 

риска иннова-

ционного про-

екта и направ-

лениях его 

снижения. 

Сформирован-

ное, но содер-

жащее отдель-

ные пробелы  

представление 

об основах сис-

темного анали-

за; основных 

закономерно-

стях инноваци-

онной деятель-

ности; этапах 

жизненного 

цикла иннова-

ционного про-

дукта; основах 

ИС; способах 

оценки риска 

внедрения ин-

новационных 

продуктов и 

технологий; 

направлениях и 

последователь-

ности проведе-

ния инвестици-

онного анализа 

инновационной 

деятельности; 

порядке опре-

деления эконо-

мической эф-

фективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и изо-

бретений; ме-

тодах опреде-

ления уровня 

риска иннова-

ционного про-

Сформирован-

ное системное 

представление 

об основах сис-

темного анали-

за; основных 

закономерно-

стях инноваци-

онной деятель-

ности; этапах 

жизненного 

цикла иннова-

ционного про-

дукта; основах 

ИС; способах 

оценки риска 

внедрения ин-

новационных 

продуктов и 

технологий; 

направлениях и 

последователь-

ности проведе-

ния инвестици-

онного анализа 

инновационной 

деятельности; 

порядке опре-

деления эконо-

мической эф-

фективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и изо-

бретений; ме-

тодах опреде-

ления уровня 

риска иннова-

ционного про-

екта и направ-

лениях его 

Кейс-задание, 

контрольная 

работа, рефе-

рат, тест, во-

просы и зада-

ния для прове-

дения зачета и 

экзамена 
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Планируемые 

результаты 

освоения 

компетенции 

(индикаторы 

достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

жения екта и направ-

лениях его 

снижения 

снижения 

Уметь: 

- Владеть мето-

дами системно-

го анализа ин-

формационных 

материалов и 

их системати-

зации 

– Оценивать 

эффективность 

и рискован-

ность внедре-

ния инноваци-

онных продук-

тов и техноло-

гий 

– Управлять 

процессом 

оценки затрат и 

рисков при вне-

дрении товар-

ных и техноло-

гических инно-

ваций 

– Использовать 

методы инве-

стиционного 

анализа при 

обосновании 

направления 

внедрения ин-

новаций 

- Выполнять 

технические 

расчеты, гра-

фические и вы-

числительные 

работы, прово-

дить техноло-

гический аудит 

и обосновывать 

предложения по 

внедрению ре-

зультатов ис-

следований и 

разработок в 

производство 

– Оценивать 

эффективность 

и рискован-

ность иннова-

Фрагментарное 

умение владеть 

методами сис-

темного анали-

за информаци-

онных мате-

риалов и их 

систематиза-

ции; оценивать 

эффективность 

и рискован-

ность внедре-

ния инноваци-

онных продук-

тов и техноло-

гий; управлять 

процессом 

оценки затрат и 

рисков при 

внедрении то-

варных и тех-

нологических 

инноваций; 

использовать 

методы инве-

стиционного 

анализа при 

обосновании 

направления 

внедрения ин-

новаций; вы-

полнять техни-

ческие расче-

ты, графиче-

ские и вычис-

лительные ра-

боты, прово-

дить техноло-

гический аудит 

и обосновывать 

предложения 

по внедрению 

результатов 

исследований и 

разработок в 

производство; 

оценивать эф-

фективность и 

рискованность 

инновационно-

го проекта 

 Несистемати-

ческое приме-

нение умений 

владеть мето-

дами системно-

го анализа ин-

формационных 

материалов и 

их системати-

зации; оцени-

вать эффектив-

ность и риско-

ванность вне-

дрения инно-

вационных 

продуктов и 

технологий; 

управлять про-

цессом оценки 

затрат и рисков 

при внедрении 

товарных и 

технологиче-

ских иннова-

ций; использо-

вать методы 

инвестицион-

ного анализа 

при обоснова-

нии направле-

ния внедрения 

инноваций; 

выполнять тех-

нические рас-

четы, графиче-

ские и вычис-

лительные ра-

боты, прово-

дить техноло-

гический аудит 

и обосновывать 

предложения 

по внедрению 

результатов 

исследований и 

разработок в 

производство; 

оценивать эф-

фективность и 

рискованность 

инновационно-

В целом ус-

пешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы уме-

ние владеть 

методами сис-

темного анали-

за информаци-

онных мате-

риалов и их 

систематиза-

ции; оценивать 

эффективность 

и рискован-

ность внедре-

ния инноваци-

онных продук-

тов и техноло-

гий; управлять 

процессом 

оценки затрат и 

рисков при 

внедрении то-

варных и тех-

нологических 

инноваций; 

использовать 

методы инве-

стиционного 

анализа при 

обосновании 

направления 

внедрения ин-

новаций; вы-

полнять техни-

ческие расче-

ты, графиче-

ские и вычис-

лительные ра-

боты, прово-

дить техноло-

гический аудит 

и обосновывать 

предложения 

по внедрению 

результатов 

исследований и 

разработок в 

производство; 

оценивать эф-

Сформирован-

ное умение 

владеть мето-

дами системно-

го анализа ин-

формационных 

материалов и 

их системати-

зации; оцени-

вать эффектив-

ность и риско-

ванность вне-

дрения иннова-

ционных про-

дуктов и тех-

нологий; 

управлять про-

цессом оценки 

затрат и рисков 

при внедрении 

товарных и 

технологиче-

ских иннова-

ций; использо-

вать методы 

инвестицион-

ного анализа 

при обоснова-

нии направле-

ния внедрения 

инноваций; 

выполнять тех-

нические рас-

четы, графиче-

ские и вычис-

лительные ра-

боты, прово-

дить техноло-

гический аудит 

и обосновывать 

предложения 

по внедрению 

результатов 

исследований и 

разработок в 

производство; 

оценивать эф-

фективность и 

рискованность 

инновационно-
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Планируемые 

результаты 

освоения 

компетенции 

(индикаторы 

достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

ционного про-

екта 

го проекта фективность и 

рискованность 

инновационно-

го проекта 

го проекта 

Владеть: 

– Оценка про-

цесса внедре-

ния инноваций 

в хозяйствен-

ную практику 

предприятия 

– Проведение 

инвестиционно-

го анализа при 

исследовании  

различных сто-

рон инвестици-

онной и инно-

вационной дея-

тельности 

предприятия  

– Оценка уров-

ня экономиче-

ской эффектив-

ности иннова-

ционного про-

екта, разработка 

направлений ее 

повышения 

– Оценка уров-

ня риска инно-

вационного 

проекта, опре-

деление мер по 

его снижению 

Отсутствие 

навыков оцен-

ки процесса 

внедрения ин-

новаций в хо-

зяйственную 

практику пред-

приятия; про-

ведения инве-

стиционного 

анализа при 

исследовании  

различных сто-

рон инвестици-

онной и инно-

вационной дея-

тельности 

предприятия; 

оценки уровня 

экономической 

эффективности 

инновационно-

го проекта, 

разработка на-

правлений ее 

повышения; 

оценки уровня 

риска иннова-

ционного про-

екта, определе-

ния мер по его 

снижению 

Фрагментарное 

владение навы-

ками оценки 

процесса вне-

дрения инно-

ваций в хозяй-

ственную прак-

тику предпри-

ятия; проведе-

ния инвестици-

онного анализа 

при исследова-

нии  различных 

сторон инве-

стиционной и 

инновационной 

деятельности 

предприятия; 

оценки уровня 

экономической 

эффективности 

инновационно-

го проекта, 

разработка на-

правлений ее 

повышения; 

оценки уровня 

риска иннова-

ционного про-

екта, определе-

ния мер по его 

снижению 

В целом ус-

пешное, но 

несистемное 

владение навы-

ками оценки 

процесса вне-

дрения инно-

ваций в хозяй-

ственную прак-

тику предпри-

ятия; проведе-

ния инвестици-

онного анализа 

при исследова-

нии  различных 

сторон инве-

стиционной и 

инновационной 

деятельности 

предприятия; 

оценки уровня 

экономической 

эффективности 

инновационно-

го проекта, 

разработка на-

правлений ее 

повышения; 

оценки уровня 

риска иннова-

ционного про-

екта, определе-

ния мер по его 

снижению 

Успешное и 

системное вла-

дение навыка-

ми оценки про-

цесса внедре-

ния инноваций 

в хозяйствен-

ную практику 

предприятия; 

проведения 

инвестицион-

ного анализа 

при исследова-

нии  различных 

сторон инве-

стиционной и 

инновационной 

деятельности 

предприятия; 

оценки уровня 

экономической 

эффективности 

инновационно-

го проекта, 

разработка на-

правлений ее 

повышения; 

оценки уровня 

риска иннова-

ционного про-

екта, определе-

ния мер по его 

снижению 

 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы,              

необходимые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 

 

Кейс-задания (приведен пример) 

 

Кейс-задание 1 

История создания одной из крупнейших розничных сетей мира компа-

нии Wal-Mart связана с именем Sam Walton. В середине 1950-х гг. владелец 
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нескольких универмагов господин Walton оказался перед фактом возросшей 

конкуренции со стороны двух новых форм розничной торговли: супермарке-

тов и стоковых магазинов (discount stores). Адаптируясь к новым рыночным 

условиям, Walton решил пойти по пути, отличному от лидеров в области низ-

ких цен, таких как Kmart, которые активно завоевывали крупные города. В 

качестве целевого рынка Walton выбрал небольшие населенные пункты с 

численностью населения менее 25 тыс. человек. Стратегия заключалась в 

том, что, предлагая товары по ценам не выше, чем в розничных сетях круп-

ных городов, компания сможет привлечь потребителей за счет фактора бли-

зости. Действительно, вместо того чтобы добираться четыре-пять часов до 

ближайшего центра, покупатель может с той же экономической выгодой 

приобрести товар вблизи от дома. 

В 1962 г. был построен первый магазин скидок Wal-Mart в городе Род-

жерз, штат Арканзас. Именно с первого магазина начала свою историю и из-

вестная корпоративная культура Wal-Mart, где каждый служащий участвует в 

управлении компанией и является генератором новых идей. 

Wal-Mart, став первой компанией, открывшей магазин скидок в малом 

населенном пункте, сразу получила ряд преимуществ. Это низкие цены на 

недвижимость, низкие тарифы за рекламу, низкая текучесть кадров и бренд 

«самого крупного магазина в городе». Помимо этого, компания сразу стала 

частью общественной жизни благодаря созданию инфраструктуры вокруг 

торговой точки, спонсорской деятельности и предоставлению рабочих мест. 

Однако для того чтобы иметь возможность предлагать товары по низким це-

нам и удержать свои позиции при попытке внедрения на данный рыночный 

сегмент конкурентов, компании необходимо было разработать уникальную 

рыночную стратегию. 

Руководство Wal-Mart сделало ставку на инновации в трех сферах. 

Первой новацией стала агрессивная стратегия завоевания малых городов, ко-

торая привела к появлению 276 магазинов в 11 штатах США к 1979 г. Таким 

образом была достигнута цель экономии на масштабах деятельности. 

Объектом следующей инновации стала система заказа и доставки про-

дукции. Было создано несколько дистрибьюторских центров, объединяющих 

систему доставки товара по географическому признаку. Заказ на товары для 

магазинов одного географического региона происходил централизованно, за-

тем товары доставлялись в конкретный дистрибьюторский центр, где проис-

ходила сортировка и погрузка товара для доставки в конкретную торговую 

точку. 

Еще одной сферой инноваций стала внутрифирменная система комму-

никаций. Была внедрена электронная система сканирования результатов тор-

говли в каждом магазине, позволяющая эффективнее управлять активами. 

Информация по каждой торговой точке аккумулировалась в дистрибьютор-

ских центрах, где консолидировалась отчетность по продажам и принималось 

решение о доставке очередной партии товара в конкретный магазин данного 

региона. Параллельно те же транспортные средства, что доставляли продук-
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цию в магазины, использовались для получения товара у производителей, 

находящихся в радиусе центра дистрибьюции. 

Централизованные закупки и автоматизированная система потока ин-

формации от торговых точек в дистрибьюторские центры и затем к произво-

дителям позволили компании установить взаимовыгодные отношения с та-

кими крупными производителями, как Procter&Gambles, Eastman Kodaks, 

Gitano, прежде исключительно диктовавшими свои условия розничным се-

тям. 

В 1994 г. компания Wal-Mart купила 122 магазина в Канаде, в 1995 г. 

вышла на рынок Аргентины и Бразилии. 

Огромные масштабы и эффективная система логистики позволили 

компании только в 1991 г. сэкономить 720 млн долл. Снижение затрат позво-

лило значительно снизить уровень цен на товары. Если добавить к этому 

уникальную корпоративную культуру, где инновации не только приветство-

вались служащими, но и исходили от них, а также новейшую систему управ-

ления запасами и грамотный маркетинг, то конкурентные позиции Wal-Mart 

были непоколебимы. Компания Kmart не раз делала попытки выйти на рынок 

малых городов, но ей никогда не удавалось даже приблизиться по уровню 

продаж к Wal-Mart. 

К 1995 г. компания Wal-Mart стала крупнейшей в мире розничной се-

тью. Важнейший показатель деятельности розничной сети – продажи на 

квадратный метр площади – составил у Wal-Mart 379 долл. по сравнению со 

185 долларами у Kmart. 46% покупателей Wal-Mart отличались лояльностью, 

в то время как у Kmart этот показатель составлял лишь 19%. И наконец, рас-

ходы компании (торговые издержки, общие и административные расходы) 

составляли 15,8% от продаж, что является самым низким показателем в от-

расли со средней долей расходов около 30%. 

В 2003 г. компания занимала четвертое место в списке 500 крупнейших 

компаний мира. 

Задания: 

Задание 1. К какому типу инноваций относится выбранный компанией 

Walt-Mart метод адаптации к изменившимся условиям внешней среды? 

Задание 2. Столкнулась ли компания с проблемой «каннибализма»? 

Существовали ли альтернативные возможности? 

Задание 3. Какие инновационные шаги компании можно рассматривать 

в качестве использования стратегии «блокирования»? Насколько эти шаги 

оказались эффективными? 

Задание 4. Смоделируйте ситуацию, когда на рынке появляется конку-

рент, сумевший добиться такого же эффекта экономии на масштабах, как и 

компания Walt-Mart. От чего будет зависеть его конкурентоспособность? Ка-

кую стратегию вероятнее всего выберет компания Walt-Mart по отношению к 

потенциальному конкуренту? 

Задание 5. В чем вы видите причину успеха компании Walt-Mart? 
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Задания для контрольной работы (приведен пример) 

 

1. Построить сетевую модель реализации инновационного проекта, ес-

ли известны перечень его работ и взаимосвязи между ними. Исходная ин-

формация по вариантам представлена в таблице. 

Вар-ты 
Предшествующие работы по каждой работе: 

A B C D E F G H I 

1 – – AB B B B F EG CD 

2 – – B A C D D E FC 

3 – A A C C B F E GE 

4 – A A A B BC D F G 

5 – – – A AB C E F DG 

6 – – – C A AB FD EG FD 

7 – – A BC BC ED D G FH 

8 – – – BE C BE AD C ADF 

9 – A A B CD CD F E EG 

10 – – A B C D E CF GH 

11 – A B B D C CE F G 

12 – – – A BC BC C DE F 

13 – – – B B C AD ADE F 

14 – – – A C BD BD BDE F 

15 – – A C D BE BE GF F 

16 – A A A B C E FG CD 

17 – – A B BC BC DE F GH 

18 – A A A BC C D F G 

19 – – – A AB C F D EG 

20 – – A A AB D E C FGH 

21 – A A C C B D E EFG 

22 – – – A C B E D DF 

23 – – – C B AE BD G FH 

24 – A A B BC E D D FG 

25 – – A B CD CD E EF GH 

26 – – B AC D A AC GE F 

27 – – B A AC DE DE F G 

28 – A A BC C C F D H 

29 – A A A B BC D E G 

30 – A A A B BC D EFG H 

 

Вопросы для контрольной работы (приведены примеры) 

 

1. Понятие научно-технического прогресса, его роль в социально-

экономическом развитии страны. Признаки научно-технического прогресса. 

Формах научно-технического прогресса и их содержание. 

2. Процессы научно-технического прогресса, их последовательность и 

содержание. В чем заключаются отличия фундаментальных и прикладных 

научных исследований как важных этапов научно-технического прогресса. 

Фонды, финансирующие науку в России. 
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3. Меры управления научно-техническим прогрессом на микро- и мак-

роуровнях. Особенности управления научно-техническим прогрессом на раз-

личных его этапах.  

4. Инновационный менеджмент как вид управленческой деятельности. 

Что входит в объект управления инновационного менеджера? Какое место в 

системе управления предприятием занимает инновационный менеджмент? 

5. Понятие инновации. Какие признаки свойственны категории инно-

вации? Какие виды инноваций выделяют в настоящее время? Какие этапы 

включает в себя жизненный цикл инновации? Как меняются денежные пото-

ки, связанные с разработкой и использованием инновации в течение ее жиз-

ненного цикла? 

6. Диффузия инноваций в экономике. Понятие и особенности реализа-

ции. Скорость диффузии и особенности ее прогнозирования. Что такое тех-

нологические пределы и разрывы в прогнозировании развития инноваций? 

7. Государственное регулирование инновационной деятельности и ее 

функции. Чем объясняется необходимость государственного регулирования 

инновационных процессов? Каковы рыночные ограничения механизмов соз-

дание и распространение инноваций в экономике?  

8. Венчурный бизнес как перспективная форма организации инноваци-

онной деятельности. В чем заключается необходимость и роль венчурного 

механизма в настоящее время? Отличия венчурного бизнеса от традицион-

ных форм организации предпринимательской деятельности. Какие сущест-

вуют основные организационные формы венчурного бизнеса? В чем заклю-

чается роль фирмы-эксплерента в венчурном бизнесе?  

9. Способы снижения рисков при планировании инновационной дея-

тельности. Что подразумевают под диверсификацией при снижении рисков 

при выборе формы организации инновационно-инвестиционного процесса? 

Почему ожидается снижение рисков при организации венчурного фонда?  

10. Выбор инновационных проектов для финансирования. Общий по-

рядок процедуры отбора. Чем объясняется важность проведения адекватного 

отбора новых идей и проектов в венчурном бизнесе? Как осуществляется 

снижение рисков в процессе реализации инновационных проектов?  

11. Основные понятия интеллектуальной собственности в России. 

Объекты патентного права как основа инновационной деятельности. Изобре-

тения, полезные модели и промышленные образцы: понятие, отличительные 

особенности, порядок получения патента. 

12. Знаки индивидуализации участников гражданского оборота и про-

изводимой ими продукции: объекты, отличительные особенности, порядок 

подачи заявки на получение свидетельства. Нетрадиционные виды интеллек-

туальной собственности.  

13. Лицензионный договор как форма передачи прав на использова-

ние результатов инновационной деятельности. Виды лицензий и платежей. 

Порядок регистрации лицензионного договора. Франчайзинг как перспек-

тивное направление развития бизнеса в России.  
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14. Эволюция понятия «человеческий капитал» и его измерение. 

Влияние человеческого капитала на инновационное развитие страны. Осо-

бенности формирования и развития человеческого капитала на предприятиях 

различных отраслей. Мировые тенденции развития человеческого капитала. 

15. Сущность технологического прогнозирования в организации ин-

новационной деятельности. Особенности использования различных методов 

прогнозирования. Методы комбинирования полученных прогнозов. Норма-

тивные методы технологического прогнозирования.  

16. Планирование инновационного процесса на предприятии: место и 

роль в организации инновационной деятельности. Особенности планирова-

ния прикладных и фундаментальных исследований. Особенности планирова-

ния при разработке новых продуктов и технологий.  

17. Экономическая сущность бенчмаркинга, его цели, задачи и виды. 

Прикладные инструменты бенчмаркинга: особенности и преимущества. Тех-

нология проведения бенчмаркинга в организации. Особенности развития 

продуктов и технологий с использованием инструментов бенчмаркинга. 

 

 

Темы рефератов (приведены примеры) 

 

1. Венчурный инновационный бизнес: экономическая сущность, миро-

вые тенденции развития и результаты. 

2. Опыт государственного регулирования венчурного бизнеса в странах 

Европейского союза. 

3. Стартапы как направление технологического развития отечественной 

экономики: имеющийся опыт и перспективы. 

4. Организация венчурных фондов в России: имеющийся опыт и пер-

спективы. 

5. Анализ существующих возможностей привлечения венчурных инве-

стиций в развитие малых инновационных компаний в России. 

6. Анализ основных направлений научно-технического прогресса в со-

временной экономике. 

7. Содержание основных мер управления научно-технических прогрес-

сов в современной экономике. 

8. Место инновационного менеджмента в системе управления совре-

менной организации.  

9. Особенности управления различными этапами жизненного цикла 

инновации.  

10. Особенности создания инновационного продукта. 

11. Сущность сетевых моделей и особенности их построения при моде-

лировании инновационно-инвестиционных проектов 

12. Особенности организации процессов научно-технического прогрес-

са в различных отраслях экономики. 
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13. Классификация инноваций применительно к различным отраслям 

экономики.  

14. Особенности распространения инноваций в различны сферах эко-

номики.  

15. Инновационная активность предприятий и ее значение в современ-

ных условиях. 

16. Мировые прогнозы инновационно - технологического развития.  

17. Сущность понятия бенчмаркинг и его роль в процессах регулирова-

ния инновационного менеджмента. 

18. Основные формы организации инновационной деятельности на 

предприятии.  

19. Вызовы инновационного развития отечественной экономики в со-

временных условиях. 

20. Государство как стратегический инвестор наукоемких и высокотех-

нологичных отраслей промышленности (отечественный опыт). 

21. Субъекты государственной инновационной политики, их функции и 

взаимодействие. 

22. Национальная инновационная система: проблемы формирования, 

развития и функционирования. 

23. Особенности формирования и реализации региональной инноваци-

онной политики Краснодарского края. 

24. Анализ системы государственных целевых программ научно-

технического развития России. 

25. Анализ системы государственной поддержки инноваций в странах 

Европейского Союза. 

26. Опыт распределения и оценки эффективности бюджетных расходов 

на научные исследования в России. 

27. Государственная политика стимулирования инновационной дея-

тельности предприятий.  

28. Сущность интеграционных процессов науки и производства. 

29. Сущность и особенности функционирования основных моделей 

рынка научно-технической продукции.  

30. Современный уровень развития рынка инноваций в Российской Фе-

дерации. 

31. Сущность основных видов макроинновационных стратегий.  

32. Сущность и цели стратегии инновационного развития России. 

33. Анализ концепции долгосрочного социально-экономического раз-

вития России 

34. Инновационное государство и направления его формирования. 

35. Сущность и последовательность оценки экономической эффектив-

ности инноваций. 

36. Особенности анализа капиталоемкости продуктовых и технологи-

ческих инноваций. 
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37. Основные принципы экономической оценки инновационно-

инвестиционных проектов. 

38. Сущность принципа неравноценности денежных потоков во време-

ни. 

39. Особенности и основные методы финансирования инновационно-

инвестиционных проектов.  

40. Особенности оценки эффективности и рискованности инвестиций в 

освоение инноваций на разных этапах ее жизненного цикла. 

41. Сущность понятия ставки дисконта и методы ее определения.  

42. Сущность теории анализа рискованности инвестиций в инноваци-

онные проекты. 

43. Особенности принятия решений в условиях неопределенности и 

риска при осуществлении программы инновационного развития. 

 

Тесты 

 

1. Венчурный бизнес заключается в: 

а) в реализации инвестиционных проектов, сопряженных с риском 

б) в приобретении и продаже высоколиквидных ценных бумаг 

в) в финансировании высокорисковых инновационных проектов 

г) в исследовании потребностей рынка, разработке и внедрении в про-

изводство инноваций 

 

2. Выберете верные утверждения в отношении венчурного финансиро-

вания и банковского кредита: 

а) венчурный инвестор принимает гораздо более активное участие в 

реализации финансируемого им проекта, чем банк 

б) венчурный инвестор, как и банк обязательно потребует гарантию 

возврата вложенных средств 

в) венчурный инвестор обычно требует более высокие проценты за 

пользование предоставленными финансовыми ресурсами, чем банк 

г) банк обычно требует более высокие проценты за пользование пре-

доставленными финансовыми ресурсами, чем венчурный инвестор 

д) венчурный инвестор готов идти на более высокий финансовый риск, 

чем банк 

 

3. При совместном венчурном финансировании инновационного проек-

та риски могут снизиться вследствие: 

а) сокращения инновационного лага  

б) эффекта синергии 

в) снижения вложений, приходящихся на одного инвестора 

г) повышения общей суммы инвестирования 
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4. При осуществлении венчурных инвестиций в качестве залога обычно 

выступает: 

а) денежные суммы предпринимателя, хранящиеся на специальных 

счетах в банке 

б) специально оговариваемая доля акций инновационной компании 

в) основные средства предпринимателя  

г) оборотные средства предпринимателя 

 

5. При венчурном инвестировании инвестор: 

а) гарантировано возвращает инвестированную сумму вне зависимости 

от результатов реализации проекта 

б) идет на разделение всей ответственности и финансового риска вме-

сте с предпринимателем 

в) в случае отрицательного исхода может претендовать на часть остав-

шихся активов компании пропорционально своей доле в ее капитале 

г) возвращает только часть вложенных средств при любом исходе про-

екта 

 

6. Фундаментальные научные исследования направлены на: 

а) изучение потребительского спроса на наукоемкую и инновационную 

продукцию 

б) поиск новых невыясненных закономерностей в природе 

в) выяснение фундаментальных причин рационального поведения по-

требителя и производителя 

г) эти исследования охватывают весь этапы жизненного цикла иннова-

ции  

 

7. По мере насыщения платежеспособного рыночного спроса на новую 

продукцию прикладная наука: 

а) предпринимает меры по стимулированию такого спроса с целью 

продления жизненного цикла наукоемкой продукции 

б) улавливает зарождающиеся новые потребности и учитывает их в 

своих исследованиях 

в) сокращает объемы производства продукции, платежеспособный 

спрос на которую оказался ниже прогнозного уровня 

г) оказывает влияние на производителей с целью снижения цены на та-

кую продукцию 

д) прикладная наука не должна реагировать на динамику рыночного 

спроса 

 

8. НТП в современном обществе проявляется в следующих формах: 

а) эволюционная 

б) лицензионная 

в) ретроспективная 
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г) революционная 

д) смешенная 

 

9. Верным является утверждение: 

а) инновационный менеджмент фактически включается во все осталь-

ные виды управленческой деятельности 

б) инновационный менеджмент имеет свой собственный объект управ-

ления, полностью не совпадающий с объектами других видов менеджмента 

в) все разновидности функционального менеджмента имеют один и тот 

же объект управления 

г) инновационный менеджмент не имеет своего собственного объекта 

управления 

 

10. Объектами инновационного менеджмента выступают: 

а) инновационные процессы во всем их разнообразии 

б) ученые и изобретатели 

в) процессы создания, поиска, внедрения инноваций на производство 

г) венчурные инвесторы 

д) молодые инновационные компании 

 

11. Выделите признаки категории «инновация»: 

а) это любое новое решение в производственной, финансовой и марке-

тинговой и других сферах деятельности предприятия 

б) практическая реализуемость 

в) ожидаемый положительный экономический эффект 

г) высокая потребность в финансировании 

д) наличие научно-технической новизны 

 

12. Выберете меры, направленные на повышение конкурентоспособно-

сти экономики и применяемые на микроуровне: 

а) стратегическое управление маркетингом 

б) развитие системы высшего образования 

в) охрана интеллектуальной собственности 

г) патентирование изобретений и полезных моделей 

д) развитие системы высшего образования 

е) государственная поддержка высшего образования и фундаменталь-

ной науки 

ж) освоение новых инновационных технологий и продуктов 

 

13. Ограниченность рыночных механизмов для создания и распростра-

нения инновации заключается в следующем: 

а) конкурентное давление со стороны иностранных компаний 

б) некоммерческий характер фундаментальных НИР 
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в) значительная потребность в инвестициях при разработке масштаб-

ных инноваций, превышающая возможности отдельных хозяйствующих 

субъектов 

г) высокий уровень неопределенности и финансового риска 

 

14. Установите функции государственного регулирования инновацион-

ной деятельности и их содержания 
1. Аккумулирующая 1. Концентрация финансовых, материальных, интеллектуальных и 

иных ресурсов, необходимых для осуществления инноваций 

2. Координирующая 2. Определение общих стратегических ориентиров инновацион-

ных процессов 

3. Стимулирующая 3. Поощрение конкуренции, предоставлении различных субсидий 

и льгот участникам инновационных процессов 

4. Правового обес-

печения 

4. Государственная защита прав интеллектуальной и промышлен-

ной собственности 

5. Кадрового обес-

печения 

5. Разработка профильных программ обучения в вузах 

6. Формирования 

инфраструктуры 

6. Создание информационно-консультационных центров распро-

странения знаний и опыта применения инноваций 

7. Институциональ-

ного обеспечения 

7. Создание государственных организаций, выполняющих НИОКР 

и осуществляющих нововведения в отраслях государственного 

сектора 

 

15. Необходимость государственного участия в управлении инноваци-

онными процессами объясняется: 

а) необходимостью определения приоритетов научно-технического 

развития страны 

б) высокой долей нефтегазового сектора в экономике страны 

в) высокой зависимостью курса национальной валюты от мировой 

конъюнктуры цен на энергоносители 

г) необходимостью создания благоприятных условий для инновацион-

ного предпринимательства 

 

16. Развитость инновационной инфраструктуры: 

а) обеспечивает распространение информации об перспективных инно-

вациях, инновационных фирмах и инвесторах 

б) повышает доступность финансовых средств для молодых инноваци-

онных компаний 

в) способствует укреплению курса национальной валюты и как следст-

вие общей макроэкономической обстановки в стране 

г) слабо влияет на рост инновационной активности предприятий 

 

17. Развитие законодательства в сфере охраны интеллектуальной соб-

ственности способствует: 

а) повышению заинтересованности разработчиков в создании иннова-

ций 
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б) снижению уровня доходов разработчиков в результате кратного уве-

личения конкуренции на рынке инноваций 

в) возможности безвозмездно использовать результат интеллектуаль-

ной собственности любым заинтересованным лицом 

г) создает условиям для справедливого вознаграждения разработчиков 

инноваций 

 

18. Под государственной инновационной политикой понимают: 

а) совокупность принятых нормативно-правовых актов федерального, 

регионального и местного уровней, в той или иной степени касающихся ин-

новационной деятельности в стране 

б) нормотворческие инициативы органов государственной власти и ор-

ганов местного самоуправления в сфере инновационной деятельности 

в) совокупность целей и методов воздействия органов государственной 

власти и местного самоуправления на экономику и общество, обеспечиваю-

щих развитие инновационных процессов 

г) совокупность органов исполнительной власти различных уровней, 

уполномоченных осуществлять координацию инновационной деятельности в 

стране 

 

19. В основе анализа эффективности инвестиций в реализацию проек-

тов инновационной трансформации производства лежит следующий прин-

цип: 

а) сегодняшний рубль дороже завтрашнего по причине возможности 

получения процентов 

б) завтрашний рубль дороже сегодняшнего по причине инфляции 

в) стоимость рубля не меняется со временем 

г) цена одного рубля в денежных потоках определяется их размером 

 

20. Под дисконтированием при оценке эффективности инвестиций по-

нимают: 

а) расчет эффективности инвестиций в организацию производства ин-

новационных продуктов 

б) процедура приведения будущей стоимости денежных потоков к те-

кущему моменту времени 

в) процедура проверки правильности расчетов эффективности иннова-

ционного проекта 

г) снижение цены производимой предприятием продукции во времени, 

как один из основных направлений конкурентной стратегии 

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля 

 

Компетенция: способностью участвовать в управлении проектом, 

программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или про-
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граммой организационных изменений (ПК-6) 

 

Вопросы к зачету: 
1. Венчурный инновационный бизнес, понятие, особенности и эконо-

мические функции.  
2. Государственное регулирование венчурного бизнеса.  
3. Источники и приоритеты венчурного инвестирования в экономиче-

ски развитых странах.  
4. Основные организационные формы венчурного бизнеса.  
5. Оценка детерминированной и вероятностной продолжительности 

инновационного проекта.  
6. Перспективы венчурного инвестирования в России.  

Вопросы к экзамену: 
1. Венчурный инновационный бизнес, понятие, особенности и эконо-

мические функции.  
2. Государственное регулирование венчурного бизнеса.  
3. Источники и приоритеты венчурного инвестирования в экономиче-

ски развитых странах.  
4. Основные организационные формы венчурного бизнеса.  
5. Оценка детерминированной и вероятностной продолжительности 

инновационного проекта.  
6. Перспективы венчурного инвестирования в России.  
7. Полный, свободный и независимый резервы времени работ проекта.  
8. Построение сетевой модели проекта в масштабе времени.  
9. Проектный подход в инновационной деятельности предприятия.  
10. Разработка и управление инновационным проектом.  
11. Разработка инновационного продукта.  
12. Расчет сетевой модели проекта.  
13. Снижение рисков в процессе отбора инновационных проектов.  
14. Снижение рисков в процессе реализации инновационных проектов.  
15. Снижение рисков при выборе форм организации инновационно-

инвестиционного процесса.  
16. Состав и правила построения сетевой модели.  
17. Структура бизнес-плана инновационного проекта.  
18. Управление инновационным проектом с помощью сетевого графи-

ка.  

Практические задания к экзамену (приведены примеры): 

Задание 1. 

Компания, планирующую расширить свою производственную линию, 

должна решить: малую или крупную производственную мощность нужно 

строить для производства нового продукта. Если будет построена малая про-

изводственная мощность, и спрос будет низким, то чистая приведенная стои-

мость проекта составит 400 млн. руб. Если спрос будет высоким, то компа-

ния может либо сохранить существующую мощность, либо расширить ее. 
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При расширении производства чистая приведенная стоимость будет равна 

450 млн руб., а при сохранении малой мощности чистая приведенная стои-

мость останется равной 400 млн руб. Если построена крупная производст-

венная мощность и спрос высок, то предположительно чистая приведенная 

стоимость будет равна 800 млн руб. Если спрос окажется низким, то чистая 

приведенная стоимость будет равна 100 млн руб. Вероятность, что спрос бу-

дет высоким, оценивается в 0,6, вероятность, что он будет низким – 0,4. Про-

анализируйте ситуацию, используя дерево решений. 

Задание 2. 

Информация в таблице относится к начинающемуся проекту. Как руко-

водитель проекта, на какие действия вы должны обратить особое внимание, с 

точки зрения завершения проекта в срок? Объясните. 
Работа Предшествующая работа Продолжительность работы 

e – 15 

B A 12 

C B 6 

D B 5 

E C 3 

F – 8 

G F 8 

H F 9 

I G 7 

J H 14 

K J 6 

Задание 3. 

Инновационный проект, описанный в следующей таблицы, только что 

начался. По плану он должен закончится через 11 недель. 
Работа Оценка времени Стандартное отклонение 

1-2 4 0,7 

2-4 6 0,9 

1-3 3 0,62 

3-4 9 1,90 

Какова вероятность завершить проект в 11 недель? Если за каждую не-

делю опоздания с окончанием проекта назначается штраф в размере 50 тыс. 

руб., какова вероятность подвергнуться штрафу в размере 100 тыс. руб. 

 

Компетенция: владением навыками планирования и организации инно-

вационной деятельности на предприятиях (организациях) (ДПК-1) 

 

Вопросы к зачету: 
1. Понятие НТП, его признаки, формы, роль в экономическом и соци-

альном развитии.  
2. Процессы НТП, их содержание.  
3. Управление НТП, его значение и меры.  
4. Инновационный менеджмент, понятие, сфера применения, место в 

системе менеджмента.  
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5. Краткая история развития инновационного менеджмента.  
6. Понятие инновации, признаки, типы и классификация.  
7. Кривая жизненного цикла инновации.  
8. Сущность технологического прогнозирования.  
9. Использование метода Делфи в технологическом прогнозировании.  
10. Технологическое прогнозирование по аналогии.  
11. Использование кривых роста при прогнозировании развития про-

дуктов и технологий.  
12. Экстраполяция тенденций в технологическом прогнозировании.  
13. Аналитические модели в технологическом прогнозировании.  
14. Методы комбинирования полученных прогнозов.  
15. Нормативные методы технологического прогнозирования.  
16. Планирование инновационного процесса.  
17. Планирование исследований и разработок.  
18. Роль технологического прогнозирования при планировании инно-

вационной деятельности.  
19. Особенности планирования прикладных и фундаментальных иссле-

дований.  
20. Планирование программы опытно-конструкторских работ.  
21. Особенности планирования при разработке новых продуктов и тех-

нологий.  
22. Экономическая сущность бенчмаркинга.  
23. Цели и виды бенчмаркинга.  
24. Преимущества бенчмаркинга и положительные эффекты примене-

ния бенчмаркинга. 
25. Технология проведения бенчмаркинга в организации. 
26. Особенности сравнения предприятий. 
27. Особенности сравнения конкурентов. 
28. Бенчмаркинг технологий и продуктов.  

 

Вопросы к экзамену: 
1. Понятие НТП, его признаки, формы, роль в экономическом и соци-

альном развитии.  
2. Процессы НТП, их содержание.  
3. Управление НТП, его значение и меры.  
4. Инновационный менеджмент, понятие, сфера применения, место в 

системе менеджмента.  
5. Краткая история развития инновационного менеджмента.  
6. Понятие инновации, признаки, типы и классификация.  
7. Кривая жизненного цикла инновации.  
8. Основные понятия интеллектуальной собственности.  
9. Объекты патентного права.  
10. Знаки индивидуализации участников гражданского оборота и про-

изводимой ими продукции.  
11. Нетрадиционные виды интеллектуальной собственности.  
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12. Лицензионный договор, виды патентных лицензий и платежей.  
13. Франчайзинг как перспективное направление развития бизнеса.  
14. Основные методы оценки нематериальных активов.  
15. Рынок интеллектуальной собственности в России.  
16. Эволюция понятия «человеческий капитал» и его измерение. 
17. Влияние человеческого капитала на инновационное развитие стра-

ны. 
18. Мировые тенденции развития человеческого капитала. 
19. Развитие человеческого капитала в России. 
20. Сущность технологического прогнозирования.  
21. Использование метода Делфи в технологическом прогнозировании.  
22. Технологическое прогнозирование по аналогии.  
23. Использование кривых роста при прогнозировании развития про-

дуктов и технологий.  
24. Экстраполяция тенденций в технологическом прогнозировании.  
25. Аналитические модели в технологическом прогнозировании.  
26. Методы комбинирования полученных прогнозов.  
27. Нормативные методы технологического прогнозирования.  
28. Планирование инновационного процесса.  
29. Планирование исследований и разработок.  
30. Роль технологического прогнозирования при планировании инно-

вационной деятельности.  
31. Особенности планирования прикладных и фундаментальных иссле-

дований.  
32. Планирование программы опытно-конструкторских работ.  
33. Особенности планирования при разработке новых продуктов и тех-

нологий.  
34. Экономическая сущность бенчмаркинга.  
35. Цели и виды бенчмаркинга.  
36. Преимущества бенчмаркинга и положительные эффекты примене-

ния бенчмаркинга. 
37. Технология проведения бенчмаркинга в организации. 
38. Особенности сравнения предприятий. 
39. Особенности сравнения конкурентов. 
40. Бенчмаркинг технологий и продуктов.  

 

Практические задания к экзамену (приведены примеры): 

Задача 1. 

Инновационная фирма собирается заключить контракт на разработку 

нового наукоемкого прибора с Министерством обороны. Если основной кон-

курент фирмы не станет одновременно претендовать на заключение контрак-

та, то вероятность получения контракта оценивается в 45 %; в противном 

случае – в 25 %. По оценкам экспертов компании, вероятность того, что кон-

курент выдвинет свои предложения по заключению контракта, равно 40 %. 
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Рассчитайте вероятность, что контракт будет получен инновационной фир-

мой.  

Задача 2.  

В результате внедрения новшества 80 % рабочих предприятия стали 

работать на 25 % производительнее. На сколько процентов возросла произ-

водительность труда на предприятии в целом, при условии, что производи-

тельность остальных рабочих не изменилась?  

Задача 3.  

Три работника внесли последовательно рационализаторские предложе-

ния по экономии ресурсов: первое предложение экономит 35 % ресурсов, 

второе – 50 %, третье – 15 %. Какова экономия от всех трех рационализатор-

ских предложений, если будут последовательно реализованы? 

Задача 4.  

Инженер-проектировщик вывел следующее уравнение для затрат по 

компонентам системы: С=(10p)
2
, где С – размер себестоимости изделия, а Р – 

вероятность того, что продукт будет работать без поломок. Система состоит 

из двух идентичных компонентов, при этом они оба должны надежно рабо-

тать для нормального функционирования системы. Инженер может потра-

тить 50000 руб. на два элемента. Какова наибольшая вероятность надежности 

компонентов системы, которую можно обеспечить? 

 

Компетенция: способностью обосновывать приоритетные направле-

ния инновационного развития региона, отрасли, предприятия (ДПК-2) 

 

Вопросы к зачету: 
1. Роль государства в создании и распространении инноваций.  
2. Функции государства по регулированию инновационной деятельно-

сти.  
3. Понятие государственной инновационной политики, ее задачи и ме-

ры.  
4. Приоритетные направления развития науки и техники в России. 
5. Цели и приоритеты стратегии научно-технологического развития 

России.  
6. Задачи и варианты стратегии инновационного развития России до 

2020 г.  
7. Особенности государственной поддержки инноваций в экономиче-

ски развитых странах.  
8. Проблемы оценки эффективности бюджетных расходов на НИОКР.  
9. Факторы, влияющие на формирование и развитие рынка инноваций.  
10. Макроэкономические модели рынка научно-технической продук-

ции.  
11. Методология формирования и виды макроинновационных страте-

гий.  
12. Факторы генерации нововведений на уровне компании.  
13. Организация инновационной деятельности на предприятии.  
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14. Цели и факторы инновационного развития предприятия.  
15. Стратегии проведения научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ.  
16. Стратегии внедрения и адаптации инноваций на предприятии.  
17. Стратегии научно-технической деятельности.  
18. Эволюция и современные тенденции в организации корпоративных 

НИОКР.  
19. Международные технологические альянсы как элемент стратегии 

корпораций в условиях углубления глобализации.  
20. Человеческий капитал и его активизация на предприятии. 

 

Вопросы к экзамену: 
1. Роль государства в создании и распространении инноваций.  
2. Функции государства по регулированию инновационной деятельно-

сти.  
3. Понятие государственной инновационной политики, ее задачи и ме-

ры.  
4. Приоритетные направления развития науки и техники в России. 
5. Цели и приоритеты стратегии научно-технологического развития 

России.  
6. Задачи и варианты стратегии инновационного развития России до 

2020 г.  
7. Особенности государственной поддержки инноваций в экономиче-

ски развитых странах.  
8. Проблемы оценки эффективности бюджетных расходов на НИОКР.  
9. Факторы, влияющие на формирование и развитие рынка инноваций.  
10. Макроэкономические модели рынка научно-технической продук-

ции.  
11. Методология формирования и виды макроинновационных страте-

гий.  
12. Факторы генерации нововведений на уровне компании.  
13. Организация инновационной деятельности на предприятии.  
14. Цели и факторы инновационного развития предприятия.  
15. Стратегии проведения научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ.  
16. Стратегии внедрения и адаптации инноваций на предприятии.  
17. Стратегии научно-технической деятельности.  
18. Эволюция и современные тенденции в организации корпоративных 

НИОКР.  
19. Международные технологические альянсы как элемент стратегии 

корпораций в условиях углубления глобализации.  
20. Человеческий капитал и его активизация на предприятии. 
21. Цель стратегии инновационного развития страны.  
22. Ключевые задачи стратегии инновационного развития страны.  
23. Варианты стратегии инновационного развития страны.  
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24. Инновационный человек как важнейший элемент инновационного 
развития страны.  

25. Инновационный бизнес как обязательная составляющая инноваци-
онного развития страны.  

26. Инновационное государство и направления его формирования.  
27. Инновационная наука. 

Практические задания к экзамену (приведены примеры): 

Задача 1. 

Экономист-аналитик условно подразделяет экономическую ситуацию в 

стране на «хорошую», «посредственную» и «плохую» и оценивает их веро-

ятность для данного момента времени соответственно в 0,15, 0,70 и 0,15. Ин-

декс продажи нового товара возрастает с вероятностью 0,6, когда ситуация 

«хорошая», с вероятностью 0,3, когда «посредственная» и с вероятностью 

0,1, когда «плохая». Пусть в настоящее время индекс распродаж товара вы-

рос. Какова вероятность того, что экономика страны на подъеме?  

Задача 2.  

Инновационный проект, рассчитанный на 15 лет, требует инвестиций в 

размере 150 000 $. В первые 5 лет никаких поступлений не ожидается, однако 

в последующие 10 лет ежегодный доход составит 50 000 $. Следует ли при-

нять этот проект при цене капитала 15 %? 

Задача 3.  

Вы инвестировали свои средства в новый проект. Каков Ваш выбор –

получение 5000 $ через год или 12000 $ через 6 лет, при цене капитала:  

а) 0 %, б) 12 %, в) 20 %. Рекомендации: следует сравнить текущую стоимость 

ожидаемых в будущем поступлений и выбирать большую величину при со-

ответствующей цене капитала. 

Задача 4.  

На рынке существует две модификации требуемого для внедрения но-

вой технологической линии станка. Первая модификация М1 стоит 15000 $, 

вторая – М2 стоит 21000 $. Прогнозируемая прибыль на единицу продукции 

М1 – 20 $, М2 – 24 $. Спрос на продукцию складывается в объеме 1200 еди-

ниц с вероятностью 0,4 и 2000 единиц с вероятностью 0,6. Какой станок 

предпочтительнее выбрать?  

Задача 5.  

Инновационный проект, требующий инвестиций в размере 160 000 $, 

предполагает получение годового дохода в размере 30 000 $ на протяжении 

15 лет. Оцените целесообразность такой инвестиции при цене капитала 15 %. 

 

Компетенция: умением оценивать эффективность и рискованность 

инновационного проекта (ДПК-3) 

 

Вопросы к зачету: 
1. Содержание и особенности инновационно-инвестиционного анализа.  
2. Общие принципы инновационно–инвестиционной оценки проектов.  
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3. Понятие и экономическое содержание дисконтирования денежных 
потоков.  

4. Основные показатели эффективности инновационно-
инвестиционных проектов.  

5. Понятие и методы определения ставки дисконта.  
6. Основные положения теории анализа финансовых рисков.  
7. Метод анализа чувствительности инновационно-инвестиционных 

проектов.  
8. Использование метода анализа сценариев при оценке рисков проек-

та.  
9. Метод имитационного моделирования в оценки рисков проекта.  
10. Метод «дерева решений» в оценке рисков.  
11. Метод безрисковых эквивалентов в анализе рисков проекта.  
12. Метод скорректированной на риск ставки дисконта.  

 

Вопросы к экзамену: 
1. Содержание и особенности инновационно-инвестиционного анализа.  
2. Общие принципы инновационно–инвестиционной оценки проектов.  
3. Понятие и экономическое содержание дисконтирования денежных 

потоков.  
4. Основные показатели эффективности инновационно-

инвестиционных проектов.  
5. Понятие и методы определения ставки дисконта.  
6. Основные положения теории анализа финансовых рисков.  
7. Метод анализа чувствительности инновационно-инвестиционных 

проектов.  
8. Использование метода анализа сценариев при оценке рисков проек-

та.  
9. Метод имитационного моделирования в оценки рисков проекта.  
10. Метод «дерева решений» в оценке рисков.  
11. Метод безрисковых эквивалентов в анализе рисков проекта.  
12. Метод скорректированной на риск ставки дисконта. 

Практические задания к экзамену (приведены примеры): 

Задание 1. 

Инвестиционный проект предполагается финансировать за счет прибы-

ли предприятия, акционерного капитала и банковского кредита. Цена капи-

тала по источнику «прибыль» равна 18 %, цена акционерного капитала 7 %, 

процентная ставка по кредиту 25 % годовых. Доля прибыли в инвестициях 

проекта – 40 %, акционерного капитала – 35 %, банковского кредита – 25 %. 

Ставка налога на прибыль – 20 %. Рассчитать ставку дисконта этого проекта.  

Задание 2. 

Определите дисконтированный срок окупаемости инвестиционного 

проекта, если размер инвестиций равен 11,2 млн руб., ежегодные денежные 

поступления равны по годам и составляют 3,2 млн руб., а ставка дисконта 

принята равной 15 %.  
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Задание 3. 

Рассчитать внутреннюю норму доходности инновационного проекта, 

расположенную в интервале от 15 до 20 %, при следующем распределении 

денежных потоков по годам: «0» год: минус 28000 тыс. руб., 1 год:  

7000 тыс. руб., 2 год: 16000 тыс. руб., 3 год: 18000 тыс. руб. 

Задание 4. 

Определить значение чистого дисконтированного дохода инновацион-

ного проекта продолжительностью 6 лет при единовременном инвестирова-

нии в начале его реализации, если объем инвестиций составляет 3,5 млн руб., 

ежегодные денежные поступления равны по годам и составляют 1,1 млн руб., 

а ставка дисконта равна 24 %. 

Задание 5. 

Определите индекс рентабельности инвестиций в инвестиционный 

проект продолжительностью в 5 лет при ставке дисконта 25 % и при сле-

дующем распределении денежных потоков по годам: «0» год: минус 

1700 тыс. руб.; 1 год: минус 500 тыс. руб.; 2 год: 400 тыс. руб.;  

3 год: 1900 тыс. руб.; 4 год: 2200 тыс. руб. 

Задание 6. 

Определить целесообразность реализации инновационно-

инвестиционного проекта, если его вероятные сценарии имеют следующие 

характеристики: 
Сценарий Значение NPV, млн руб. Вероятность, % 

Оптимистический 25,3 15 

Реалистический 12,4 35 

Пессимистический -11,5 50 

 

 

 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры 

оценивания знаний, умений, навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 

 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся произ-

водится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающихся». 

 

Критерии оценивания выполнения кейс-заданий 

Результат выполнения кейс-задания оценивается с учетом следующих 

критериев: 

 полнота проработки ситуации; 

 полнота выполнения задания; 

 новизна и неординарность представленного материала и решений; 

 перспективность и универсальность решений; 
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 умение аргументировано обосновать выбранный вариант решения. 

Если результат выполнения кейс-задания соответствует обозначенному 

критерию студенту присваивается один балл (за каждый критерий по 1 бал-

лу). 

Оценка «отлично» – при наборе в 5 баллов. 

Оценка «хорошо» – при наборе в 4 балла. 

Оценка «удовлетворительно» – при наборе в 3 балла. 

Оценка «неудовлетворительно» – при наборе в 2 балла. 

 

Критерии оценки знаний при написании контрольной работы 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему все-

сторонние, систематизированные, глубокие знания вопросов контрольной 

работы и умение уверенно применять их на практике при решении конкрет-

ных задач, свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает 

материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные 

знания на практике, но допускает в ответе или в решении задач некоторые 

неточности, которые может устранить с помощью дополнительных вопросов 

преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, пока-

завшему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно пра-

вильные формулировки базовых понятий, нарушения логической последова-

тельности в изложении программного материала, но при этом он владеет ос-

новными понятиями выносимых на контрольную работу тем, необходимыми 

для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образ-

цу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает большей части основного содержания выносимых на контроль-

ную работу вопросов тем дисциплины, допускает грубые ошибки в формули-

ровках основных понятий и не умеет использовать полученные знания при 

решении типовых практических задач. 

 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 

соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» – выполнены все требования к написанию реферата: 

обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных 

точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная 

позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан 

объём; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к реферату выполнены, но 

при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложе-

нии материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении. 
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Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления 

от требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; 

допущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют выво-

ды. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, обна-

руживается существенное непонимание проблемы или реферат не представ-

лен вовсе. 

 

Критерии оценки знаний при проведении тестирования 
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 85 % тестовых заданий; 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 70 % тестовых заданий; 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента не менее чем на 51 %;  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильно-

го ответа студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

Результаты текущего контроля используются при проведении проме-

жуточной аттестации. 

 

Критерии оценки знаний при проведении зачета 
Оценка «зачтено» – дан полный, развернутый ответ на поставленный 

вопрос, показана совокупность осознанных знаний об объекте, проявляю-

щаяся в свободном оперировании понятиями, умении выделить существен-

ные и несущественные его признаки, причинно-следственные связи. Могут 

быть допущены недочеты в определении понятий, исправленные студентом 

самостоятельно в процессе ответа. 

Оценка «не зачтено» – допущены грубые ошибки при определении 

сущности раскрываемых понятий, теорий, явлений, вследствие непонимания 

студентом их существенных и несущественных признаков и связей. В ответе 

отсутствуют выводы. Умение раскрыть конкретные проявления обобщенных 

знаний не показано. 

 

Критерии оценки на экзамене 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает 

всесторонними, систематизированными и глубокими знаниями материала 

учебной программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные 

учебной программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной ли-

тературой, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка «от-

лично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных по-

ложений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специаль-

ности, проявившему творческие способности в понимании, изложении и ис-

пользовании учебного материала, правильно обосновывающему принятые 
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решения, владеющему разносторонними навыками и приемами выполнения 

практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему пол-

ное знание материала учебной программы, успешно выполняющему преду-

смотренные учебной программой задания, усвоившему материал основной 

литературы, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка 

«хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему систематизированный 

характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному пополне-

нию знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, 

правильно применяющему теоретические положения при решении практиче-

ских вопросов и задач, владеющему необходимыми навыками и приемами 

выполнения практических работ. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала учебной программы в объеме, достаточ-

ном и необходимым для дальнейшей учебы и предстоящей работы по специ-

альности, справился с выполнением заданий, предусмотренных учеб-ной 

программой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной про-

граммой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучаю-

щемуся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении 

экзаменационных заданий, но обладающему необходимыми знаниями под 

руководством преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушаю-

щему последовательность в изложении учебного материала и испытываю-

щему затруднения при выполнении практических работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не 

знающему основной части материала учебной программы, допускающему 

принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных учебной програм-

мой заданий, неуверенно с большими затруднениями выполняющему прак-

тические работы. Как правило, оценка «неудовлетворительно» выставляется 

обучающемуся, который не может продолжить обучение или приступить к 

деятельности по специальности по окончании университета без дополни-

тельных занятий по соответствующей дисциплине. 

 

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной 

литературы 
 

Основная учебная литература  

 

1. Барышева, А. В. Инновационный менеджмент [Электронный ре-

сурс] / А. В. Барышева – 3-е изд. – М. :Дашков и К, 2017. – 380 с. – Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog/product/415304 

2. Бершицкий, Ю. И. Инновационный мкенеджмент : учеб. пособие  

Ю. И. Бершицкий, А. Р. Сайфетдинов, П. В. Пузейчук. – Краснодар : Куб-

ГАУ, 2019. – 113 с. – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/415304
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https://edu.kubsau.ru/file.php/123/UP_Innovacionnyi_menedzhment_504949_v1_.

PDF 

3. Кожухар, В. М.Инновационный менеджмент [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / В. М. Кожухар. – М. : Дашков и К, 2018. – 292 с. – Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog/product/351616 

 

Дополнительная учебная литература  

 

1. Короткий, С. В. Венчурный бизнес [Электронный ресурс] : учебное 

пособие / С. В. Короткий. – Электрон. текстовые данные. – Саратов : Вузов-

ское образование, 2018. – 174 c. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/72355.html 

2. Медынский, В. Г. Инновационный менеджмент : учебник / В.Г. Ме-

дынский. – Москва : ИНФРА-М, 2017. – 295 с. – (Высшее образование: Бака-

лавриат). – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/document?id=165585 

3. Погодина, Т. В. Инновационный менеджмент : учебник / Т.В. Пого-

дина, Т.Г. Попадюк, Н.Л. Удальцова. – Москва : ИНФРА-М, 2019. – 343 с. – 

(Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/document?id=343260 

4. Сабетова, Т. В. Инновационный менеджмент : учебное пособие / 

Т. В. Сабетова, Л. В. Брянцева, А. Г. Волкова. – Электрон. текстовые данные. 

– Воронеж: Воронежский Государственный Аграрный Университет им. Им-

ператора Петра Первого, 2017. – 204 c. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/72671.html 

5. Семиглазов, В. А. Инновационный менеджмент : учебное пособие / 

В. А. Семиглазов. – Электрон. текстовые данные. – Томск: Томский государ-

ственный университет систем управления и радиоэлектроники, 2016. – 173 c. 

– Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/72095.html 

6. Турманидзе, Т. У. Анализ и оценка эффективности инвестиций : 

учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим специально-

стям / Т. У. Турманидзе. – 2-е изд. – Электрон. текстовые данные. – М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2015. – 247 c. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/83043.html?replacement=1 
 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 
 

Перечень ЭБС 
№ Наименование Тематика Ссылка 

1.  Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2.  IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/  

3.  Образовательный портал КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru/  

 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/UP_Innovacionnyi_menedzhment_504949_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/UP_Innovacionnyi_menedzhment_504949_v1_.PDF
http://znanium.com/catalog/product/351616
http://www.iprbookshop.ru/72355.html
https://znanium.com/catalog/document?id=165585
https://znanium.com/catalog/document?id=343260
http://www.iprbookshop.ru/72671.html
http://www.iprbookshop.ru/72095.html
http://www.iprbookshop.ru/83043.html?replacement=1
https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
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Перечень Интернет сайтов: 

Вестник Южно-Уральского Государственного университета 

https://vestnik.susu.ru/cmi/index 

Журнал «Проблемы прогнозирования»  

https://ecfor.ru/nauchnye-izdaniya/problemy-prognozirovaniya/arhiv-

nomerov/ 

Журнал «Вопросы инновационной экономики» 

https://1economic.ru/journals/vinec 

Журнал «Инновации в менеджменте» http://innmanagement.ru 

Журнал «Инновации и инвестиции» http://www.innovazia.ru 

 Журнал «Инновационная деятельность» 

http://www.sstu.ru/nauka/nauchnye-izdaniya/innovatsionnaya-deyatelnost/ 

Журнал «Инновационное развитие экономики» 

http://www.ineconomic.ru 

Журнал «Мир инноваций» http://www.mirinn.ru 

Политематический сетевой электронный научный журнал Кубанского 

ГАУ http://ej.kubagro.ru/archive.asp?n=109 

Полпред https://www.polpred.com 

Федеральная служба государственной статистики https://rosstat.gov.ru 
 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  
 

Инновационный менеджмент : методические рекомендации к контакт-

ной и самостоятельной работе для обучающихся по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент, направленность «Инновацмонный менеджмент» / сост. 

Ю. И. Бершицкий, А. Р. Сайфетдинов, П. В. Пузейчук. – Краснодар : Куб-

ГАУ, 2019.  – 72 с. – Режим доступа:  

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_IM_2020_1_534950_v1_.PDF 
 

Освоение дисциплины обучающимися производится в соответствии с 

локальными нормативными актами: 

 Пл КубГАУ 2.2.4 «Фонд оценочных средств»; 

 Пл КубГАУ 2.5.18 «Организация образовательной деятельности по 

программам бакалавриата»; 

 Пл КубГАУ 2.5.29 «О формах, методах и средствах, применяемых в 

учебном процессе». 
 

 

 

 

 

https://vestnik.susu.ru/cmi/index
https://ecfor.ru/nauchnye-izdaniya/problemy-prognozirovaniya/arhiv-nomerov/
https://ecfor.ru/nauchnye-izdaniya/problemy-prognozirovaniya/arhiv-nomerov/
https://1economic.ru/journals/vinec
http://innmanagement.ru/
http://www.innovazia.ru/
http://www.sstu.ru/nauka/nauchnye-izdaniya/innovatsionnaya-deyatelnost/
http://www.ineconomic.ru/
http://www.mirinn.ru/
http://ej.kubagro.ru/archive.asp?n=109
https://www.polpred.com/
https://rosstat.gov.ru/
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_k_kur.rabote_IM.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_k_kur.rabote_IM.pdf
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11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и информацион-

ных справочных систем 
 

Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине, позволяют: обеспечить взаимодейст-

вие между участниками образовательного процесса, в том числе синхронное 

и (или) асинхронное взаимодействие, посредством сети «Интернет»; фикси-

ровать ход образовательного процесса, результатов промежуточной аттеста-

ции по дисциплине и результатов освоения образовательной программы; ор-

ганизовать процесс образования путем визуализации изучаемой информации 

посредством использования презентаций, учебных фильмов; контролировать 

результаты обучения на основе компьютерного тестирования. 

 

Перечень лицензионного ПО 
№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, Power-

Point) 

Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем 

№ Наименование Тематика Электронная почта 

1 Научная электронная 

библиотека eLibrary 

Универсальная https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

2 Гарант Правовая http://www.garant.ru/ 

3 КонсультантПлюс Правовая http://www.consultant.ru/ 

 
 

12 Материально-техническое обеспечение для обучения по 

дисциплине 
 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятель-

ности 

№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнительно 

указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

1.  Инновационный ме-

неджмент 

Помещение №402 ЭК, посадочных мест 

— 50; площадь — 60,8кв.м; учебная ау-

350044, Краснодарский край, 

г. Краснодар, ул. им. Кали-

https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
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№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнительно 

указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

дитория для проведения занятий лекци-

онного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контро-

ля и промежуточной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Of-

fice. 

 

Помещение №312 ЭК, посадочных мест 

— 167; площадь — 165,4кв.м; учебная 

аудитория для проведения занятий лек-

ционного типа. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Of-

fice. 

 

Помещение №301 ЭК, посадочных мест 

— 30; площадь — 40,1кв.м; учебная ау-

дитория для проведения занятий лекци-

онного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контро-

ля и промежуточной аттестации. 

 

сплит-система — 1 шт.; 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Of-

fice. 

 

Помещение №302 ЭК, посадочных мест 

нина, 13 
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№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнительно 

указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

— 30; площадь — 41,9кв.м; учебная ау-

дитория для проведения занятий лекци-

онного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контро-

ля и промежуточной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Of-

fice. 

 

Помещение №306 ЭК, посадочных мест 

— 30; площадь — 40,8кв.м; учебная ау-

дитория для проведения занятий лекци-

онного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контро-

ля и промежуточной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Of-

fice. 

 

Помещение №404 ЭК, посадочных мест 

— 38; площадь — 62,1кв.м; учебная ау-

дитория для проведения занятий лекци-

онного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контро-

ля и промежуточной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Of-
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№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнительно 

указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

fice. 

 

Помещение №211 НОТ, площадь — 

19,3кв.м; помещение для хранения и 

профилактического обслуживания учеб-

ного оборудования. 

 

сплит-система — 1 шт.; 

холодильник — 1 шт.; 

технические средства обучения 

(мфу — 1 шт.; 

проектор — 1 шт.; 

компьютер персональный — 2 шт.). 

 

Помещение №211а НОТ, посадочных 

мест — 30; площадь — 47,1кв.м; поме-

щение для самостоятельной работы. 

технические средства обучения 

(принтер — 2 шт.; 

экран — 1 шт.; 

проектор — 1 шт.; 

сетевое оборудование — 1 шт.; 

ибп — 1 шт.; 

компьютер персональный — 6 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

специализированная мебель (учебная ме-

бель);  

Программное обеспечение: Windows, 

Office, специализированное лицензион-

ное и свободно распространяемое про-

граммное обеспечение, предусмотренное 

в рабочей программе. 
 

 


