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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Методические подходы к управлению 
экономическим потенциалом организации» является формирование комплек-
са знаний об управлении экономическим потенциалом организации, об осо-
бенностях разработки корпоративной стратегии, программы организацион-
ного развития и изменений. 

Задачи дисциплины: 

- получение знаний об экономическом потенциале организации и ее 
конкурентоспособности, о критериях оценки и анализа эффективности ис-
пользования экономического потенциала организации и выявления резервов 
роста; 

- формирование умений разрабатывать корпоративную стратегию, про-
граммы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализа-
цию; 

- выработка навыков разработки программ исследований по проблемам 
управления аграрной организацией для повышения эффективности реализа-
ции политики импортозамещения. 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по дисци-
плине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения 
ОПОП ВО 

 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-
петенции: 

ПК-2 – способность разрабатывать корпоративную стратегию, про-
граммы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализа-
цию; 

ДПК-2 – способность критически оценивать научные результаты, по-
лученные отечественными и зарубежными исследователями в области мето-
дологии управления организацией; 

ДПК-3 – способность разрабатывать программы исследований по про-
блемам управления аграрной организацией для повышения эффективности 
реализации политики импортозамещения. 

 

 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

«Методические подходы к управлению экономическим потенциалом 
организации» является дисциплиной по выбору вариативной части ОПОП 
ВО подготовки обучающихся по направлению 38.04.02 Менеджмент, направ-
ленность подготовки «Менеджмент организации». 
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4 Объем дисциплины (108 часов, 3 зачетные единицы) 

 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Заочная 
   

Контактная работа 

в том числе: 
 аудиторная по видам учебных занятий 

35 11 

34 10 

 лекции 10 4 

 практические  24 6 

 лабораторные  - - 

 внеаудиторная 1 1 

 зачет 1 1 

 экзамен - - 

 защита курсовых работ - - 

Самостоятельная работа 

в том числе: 73 97 

 курсовая работа - - 

 прочие виды самостоятельной работы  - - 
   

Итого по дисциплине  108 108 

 

5 Содержание дисциплины 
 

По итогам изучаемого курса обучающиеся сдают зачет. 

Дисциплина изучается: в очной форме: 1 курс, 2 семестр, 

в заочной форме: 2 курс, 3 семестр. 

 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 

№  
п/п  

Тема.  
Основные вопросы  

Форми-
руемые 
компе-
тенции  С

ем
ес

тр
  

Виды учебной работы, включая   
самостоятельную работу студентов  

и трудоемкость (в часах)   

Лекции  
Практиче-
ские заня-

тия  

Лабора-
торные 
занятия  

Самостоятель-
ная   

работа  
1 Анализ понятийного аппара-

та категории «экономиче-
ский потенциал» 

1. Сущность категории 
«экономический потенциал» 

2. Классификация подходов 
к определению категории 
«экономический потенциал» 

3. Основные характеристики 
экономического потенциала 

ПК-2; 

ДПК-2; 

ДПК-3 

2 2 4 

 

13 

2 Структура категории «эко-
номический потенциал» 

1. Структура экономическо-
го потенциала 

ПК-2; 

ДПК-2; 

ДПК-3 

2 2 4 

 

13 
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2. Модель формирования 
экономического потенциала 
организации, основанная на 
ресурсном подходе 

3. Процессный подход к 
экономическому потенциалу 

4. Новая модель экономиче-
ского потенциала 

3 Взаимосвязи экономического 
потенциала с другими вида-
ми потенциалов 

1. Экономический потенци-
ал как способность эффек-
тивного использования ре-
сурсного потенциала 

2. Экономический потенци-
ал и его связи с производст-
венным и ресурсным 

3. Финансовый потенциал 
как основной элемент эко-
номического потенциала 

4. Экономический потенци-
ал и его взаимосвязи с пред-
принимательским потенциа-
лом 

5. Инновационный потенци-
ал как элемент системы 
управления экономическим 
потенциалом 

6. Взаимосвязь экономиче-
ского потенциала с конку-
рентным потенциалом 

7. Экономический потенци-
ал как основной элемент 
стратегического потенциала 

8. Взаимосвязь экономиче-
ского потенциала с рыноч-
ным потенциалом 

9. Экономический потенци-
ал и трудовой потенциал 

ПК-2; 

ДПК-2; 

ДПК-3 

2 2 6 

 

16 

4 Характеристика принципов и 
условий формирования эко-
номического потенциала 

1. Значение экономического 
потенциала в обеспечении 
устойчивого стратегического 
развития организации 

2. Ключевые индикаторы 
формирования и наращива-
ния экономического потен-
циала 

3. Особенности и условия 

ПК-2; 

ДПК-2; 

ДПК-3 

2 2 6 

 

16 



6 

формирования экономиче-
ского потенциала 

5 Оценка и эффективность ис-
пользования экономического 
потенциала 

1. Оценка экономического 
потенциала предприятия и 
источников его формирова-
ния 

2. Результативность исполь-
зования экономического по-
тенциала на основе приме-
нения функционально-

потенциального, результа-
тивно-целевого и оптимиза-
ционного подходов 

3. Эффективность исполь-
зования производственно-

экономического потенциала 
на основе применения ре-
сурсно-потенциального под-
хода 

ПК-2; 

ДПК-2; 

ДПК-3 

2 2 4 

 

15 

 Итого 10 24  73 

 

Содержание и структура дисциплины по заочной форме обучения 

 

№  
п/п  

Тема.  
Основные вопросы  

Форми-
руемые 
компе-
тенции  С

ем
ес

тр
  

Виды учебной работы, включая   
самостоятельную работу студентов  

и трудоемкость (в часах)   

Лекции  
Практиче-
ские заня-

тия  

Лабора-
торные 
занятия  

Самостоятель-
ная   

работа  
1 Анализ понятийного аппара-

та категории «экономиче-
ский потенциал» 

4. Сущность категории 
«экономический потенциал» 

5. Классификация подходов 
к определению категории 
«экономический потенциал» 

6. Основные характеристики 
экономического потенциала 

ПК-2; 

ДПК-2; 

ДПК-3 

3 2 1 

 

18 

2 Структура категории «эко-
номический потенциал» 

1. Структура экономиче-
ского потенциала 

2. Модель формирования 
экономического потенциала 
организации, основанная на 
ресурсном подходе 

3. Процессный подход к 

ПК-2; 

ДПК-2; 

ДПК-3 

3 - 1 

 

20 



7 

экономическому потенциалу 

4. Новая модель экономиче-
ского потенциала 

3 Взаимосвязи экономического 
потенциала с другими вида-
ми потенциалов 

1. Экономический потенци-
ал как способность эффек-
тивного использования ре-
сурсного потенциала 

2. Экономический потенци-
ал и его связи с производст-
венным и ресурсным 

3. Финансовый потенциал 
как основной элемент эко-
номического потенциала 

4. Экономический потенци-
ал и его взаимосвязи с пред-
принимательским потенциа-
лом 

5. Инновационный потенци-
ал как элемент системы 
управления экономическим 
потенциалом 

6. Взаимосвязь экономиче-
ского потенциала с конку-
рентным потенциалом 

7. Экономический потенци-
ал как основной элемент 
стратегического потенциала 

8. Взаимосвязь экономиче-
ского потенциала с рыноч-
ным потенциалом 

9. Экономический потенци-
ал и трудовой потенциал 

ПК-2; 

ДПК-2; 

ДПК-3 

3 - 1 

 

18 

4 Характеристика принципов и 
условий формирования эко-
номического потенциала 

1. Значение экономического 
потенциала в обеспечении 
устойчивого стратегическо-
го развития организации 

2. Ключевые индикаторы 
формирования и наращива-
ния экономического потен-
циала 

3. Особенности и условия 
формирования экономиче-
ского потенциала 

ПК-2; 

ДПК-2; 

ДПК-3 

3 - 1 

 

20 

5 Оценка и эффективность ис-
пользования экономического 
потенциала 

ПК-2; 

ДПК-2; 

ДПК-3 

3 2 2 

 

21 
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1. Оценка экономического 
потенциала предприятия и 
источников его формирова-
ния 

2. Результативность исполь-
зования экономического по-
тенциала на основе приме-
нения функционально-

потенциального, результа-
тивно-целевого и оптимиза-
ционного подходов 

3. Эффективность исполь-
зования производственно-

экономического потенциала 
на основе применения ре-
сурсно-потенциального под-
хода 

 Итого 4 6  97 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятель-
ной работы обучающихся по дисциплине  
 

Методические указания (для самостоятельной работы) 
 

1. Методические подходы к управлению экономическим потенциалом 
организации: метод. указания по выполнению контрольной работы для обу-
чающихся заочной формы обучения / сост. Е. Н. Клочко. – Краснодар: Куб-
ГАУ, 2019. – 35 с. – Режим доступа: 
https://edu.kubsau.ru/file.php/119/Metod.uk._k_kontr.rab._MPOEHP.pdf 

2. Методические подходы к управлению экономическим потенциалом 
организации: метод. указания для самостоятельной работы / сост. Е. Н. Клоч-
ко. – Краснодар: КубГАУ, 2019. – 16 с. – Режим доступа: 
https://edu.kubsau.ru/file.php/119/MU_sam._rab._MPOEHP.pdf 

3. Методические подходы к управлению экономическим потенциалом 
организации: метод. указания для практических занятий / сост. Е. Н. Клочко. 
– Краснодар : КубГАУ, 2019. – 24 с. – Режим доступа: 
https://edu.kubsau.ru/file.php/119/MU_sem._zanjatija_MPOEHP.pdf 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

https://edu.kubsau.ru/file.php/119/Metod.uk._k_kontr.rab._MPOEHP.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/119/MU_sam._rab._MPOEHP.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/119/MU_sem._zanjatija_MPOEHP.pdf
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7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 
аттестации 

 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО 

 

Номер 
семестра* 

Этапы формирования и проверки уровня сформированности компетенций по дис-
циплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

 
* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

 

 

 

 

 

ПК-2 – способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы организаци-
онного развития и изменений и обеспечивать их реализацию 

2 Современные механизмы противодействия коррупции 

2 Методические подходы к управлению экономическим потенциалом организации 

2 Методики  планирования и прогнозирования в организации 

3 Управление инновационно-инвестиционной деятельностью организации 

4 Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной дея-
тельности (в том числе технологическая практика, педагогическая практика) 

4 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и про-
цедуру защиты 

ДПК-2 – способность критически оценивать научные результаты, полученные отечествен-
ными и зарубежными исследователями в области методологии управления организацией  
1 Концепции менеджмента организации 

1 Научно-исследовательская работа (НИР) 
2 Научно-исследовательская работа (НИР) 
2 Методические подходы к управлению экономическим потенциалом организации 

2 Методики  планирования и прогнозирования в организации 

3 Научно-исследовательская работа (НИР) 
4 Научно-исследовательская работа (НИР) 
4 Преддипломная практика 

4 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и про-
цедуру защиты 

ДПК-3 – способность разрабатывать программы исследований по проблемам управления 
аграрной организацией для повышения эффективности реализации политики импорто-
замещения   
1 Современные проблемы менеджмента 

1 Теория и механизмы современного государственного управления и менеджмента 

2 Методические подходы к управлению экономическим потенциалом организации 

2 Методики  планирования и прогнозирования в организации 

4 Преддипломная практика 

4 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и про-
цедуру защиты 
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7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 
различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания 

 

Планируемые результаты 
освоения компетенции 

(индикаторы достижения 
компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

«неудовлетво-
рительно» 

минимальный 
не достигнут 

«удовле-
твори-

тельно» 

мини-
мальный 
(порого-

вый)  

«хорошо» 

средний 

«отлично» 

высокий 

ПК-2 - способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного раз-
вития и изменений и обеспечивать их реализацию 

Знать: 
основные понятия в об-
ласти корпоративной 
стратегии, программ 
организационного раз-
вития и изменений; ме-
тоды управления разви-
тием и эффективностью 
организации, методы 
анализа выполнения 
планов и программ орга-
низационного развития. 
 

Уметь: 
разрабатывать корпора-
тивную стратегию, про-
граммы организацион-
ного развития и измене-
ний;  
контролировать и кор-
ректировать исполнение 
поручений и задач в об-
ласти разработки корпо-
ративной стратегии, 
программ организацион-
ного развития и измене-
ний. 
 

 

 

 

Владеть: 
навыками разработки 
корпоративной страте-
гии, программ организа-
ционного развития и 
изменений; навыками 
обеспечения реализации 
корпоративной страте-
гии, программ организа-
ционного развития и 
изменений; навыками 
определения факторов, 
вызывающих отклоне-
ние от плановых показа-
телей. 

Уровень зна-
ний ниже 
минималь-
ных требова-
ний, имели 
место грубые 
ошибки 

 

 

 

 

 

 

 

При решении 
стандартных 
задач не про-
демонстри-
рованы ос-
новные уме-
ния, имели 
место грубые 
ошибки 

 

 

 

 

 

 

 

 

При решении 
стандартных 
задач не про-
демонстри-
рованы базо-
вые навыки, 
имели место 
грубые 
ошибки 

Мини-
мально 
допусти-
мый уро-
вень зна-
ний, до-
пущено 
много не-
грубых 
ошибок 

 

 

 

 

Проде-
монстри-
рованы 
основные 
умения, 
решены 
типовые 
задачи с 
негрубы-
ми ошиб-
ками, вы-
полнены 
все зада-
ния, но не 
в полном 
объеме 

 

Имеется 
мини-
мальный 
набор на-
выков для 
решения 
стандарт-
ных задач 
с некото-
рыми не-
дочетами 

Уровень зна-
ний в объеме, 
соответствую-
щем программе 
подготовки, 
допущено не-
сколько негру-
бых ошибок 

 

 

 

 

 

 

Продемонст-
рированы все 
основные уме-
ния, решены 
все основные 
задачи с негру-
быми ошибка-
ми, выполнены 
все задания в 
полном объе-
ме, но некото-
рые с недоче-
тами 

 

 

 

 

Продемонст-
рированы базо-
вые навыки 
при решении 
стандартных 
задач с некото-
рыми недоче-
тами 

 

 

Уровень знаний 
в объеме, соот-
ветствующем 
программе под-
готовки, без 
ошибок 

 

 

 

 

 

 

 

 

Продемонстри-
рованы все ос-
новные умения, 
решены все 
основные зада-
чи с отдельны-
ми несущест-
венными недо-
четами, выпол-
нены все зада-
ния в полном 
объеме 

 

 

 

 

 

Продемонстри-
рованы навыки 
при решении 
нестандартных 
задач без оши-
бок и недочетов 

Рефераты;  
эссе;  
тестовые 
задания;  
рубежная 

контрольная 
работа,  
вопросы и 
задания для 
проведения 
зачета 

ДПК-2 - способность критически оценивать научные результаты, полученные отечественными и 
зарубежными исследователями в области методологии управления организацией 
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Планируемые результаты 
освоения компетенции 

(индикаторы достижения 
компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

«неудовлетво-
рительно» 

минимальный 
не достигнут 

«удовле-
твори-

тельно» 

мини-
мальный 
(порого-

вый)  

«хорошо» 

средний 

«отлично» 

высокий 

Знать: 
проблематику в области 

методологии управления 
организацией; общие 
принципы анализа и ис-
пользования результатов 
исследований актуаль-
ных проблем в области 
методологии управления 
организацией, получен-
ных отечественными и 
зарубежными исследо-
вателями в области ме-
тодологии управления 

организацией. 
 

Уметь: 
анализировать новую 
научную проблематику в 
области методологии 
управления организаци-
ей, опираясь на резуль-
таты исследований акту-
альных проблем управ-
ления, полученные оте-
чественными и зарубеж-
ными исследователями; 

критически оценивать и 
самостоятельно интер-
претировать результаты 
исследований актуаль-
ных проблем в области 
методологии управления 
организацией, получен-
ные отечественными и 
зарубежными исследо-
вателями; использовать 
результаты исследова-
ний актуальных проблем 
управления в области 
методологии управления 
организацией. 

 

Владеть: 
навыками использования 
управленческой терми-
нологии и навыками ра-
боты с результатами 
научных исследований, 
справочно-правовыми 
системами; навыками 
анализа явлений в об-
ласти методологии 
управления организаци-

Уровень зна-
ний ниже 
минималь-
ных требова-
ний, имели 
место грубые 
ошибки 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

При решении 
стандартных 
задач не про-
демонстри-
рованы ос-
новные уме-
ния, имели 
место грубые 
ошибки 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

При решении 
стандартных 
задач не про-
демонстри-
рованы базо-
вые навыки, 
имели место 
грубые 
ошибки 

Мини-
мально 
допусти-
мый уро-
вень зна-
ний, до-
пущено 
много не-
грубых 
ошибок 

 

 

 

 

 

 

Проде-
монстри-
рованы 
основные 
умения, 
решены 
типовые 
задачи с 
негрубы-
ми ошиб-
ками, вы-
полнены 
все зада-
ния, но не 
в полном 
объеме 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Имеется 
минималь-
ный набор 
навыков 
для реше-
ния стан-
дартных 
задач с 
некоторы-
ми недоче-
тами 

Уровень зна-
ний в объеме, 
соответствую-
щем программе 
подготовки, 
допущено не-
сколько негру-
бых ошибок 

 

 

 

 

 

 

 

 

Продемонст-
рированы все 
основные уме-
ния, решены 
все основные 
задачи с негру-
быми ошибка-
ми, выполнены 
все задания в 
полном объе-
ме, но некото-
рые с недоче-
тами 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Продемонст-
рированы базо-
вые навыки 
при решении 
стандартных 
задач с некото-
рыми недоче-
тами 

 

 

Уровень знаний 
в объеме, соот-
ветствующем 
программе под-
готовки, без 
ошибок 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Продемонстри-
рованы все ос-
новные умения, 
решены все ос-
новные задачи с 
отдельными 
несуществен-
ными недоче-
тами, выполне-
ны все задания 
в полном объе-
ме 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Продемонстри-
рованы навыки 
при решении 
нестандартных 
задач без оши-
бок и недочетов 

Рефераты; 
эссе;  
задача;  
тестовые 
задания;  
рубежная 
контрольная 
работа,  
вопросы и 
задания для 
проведения 
зачета 
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Планируемые результаты 
освоения компетенции 

(индикаторы достижения 
компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

«неудовлетво-
рительно» 

минимальный 
не достигнут 

«удовле-
твори-

тельно» 

мини-
мальный 
(порого-

вый)  

«хорошо» 

средний 

«отлично» 

высокий 

ей. 

ДПК-3 - способность разрабатывать программы исследований по проблемам управления аграрной 
организацией для повышения эффективности реализации политики импортозамещения 

Знать: 
основные категории, 
связанные с программа-
ми исследований по 
проблемам управления 
аграрной организацией 
для повышения эффек-
тивности реализации 
политики импортозаме-
щения; методы управле-
ния развитием и эффек-
тивностью аграрной ор-
ганизации, методы ана-
лиза выполнения планов 
и программ, определе-
ния их экономической 
эффективности; цели и 
стратегию развития аг-
рарной организации; 
методики планирования 
и прогнозирования со-
циально-экономического 
развития сельских тер-
риторий. 
 

Уметь: 
разрабатывать програм-
мы исследований по 
проблемам управления 
аграрной организацией 
для повышения эффек-
тивности реализации 
политики импортозаме-
щения; определять про-
граммы достижения це-
лей и решения задач 
подразделений аграрной 
организации; разрабаты-
вать показатели эффек-
тивности работы аграр-
ной организации; ис-
пользовать методики 
планирования и прогно-
зирования социально-

экономического разви-
тия сельских террито-
рий. 

 

Владеть: 
 навыками разработки 
программы исследова-

Уровень зна-
ний ниже 
минималь-
ных требова-
ний, имели 
место грубые 
ошибки 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

При решении 
стандартных 
задач не про-
демонстри-
рованы ос-
новные уме-
ния, имели 
место грубые 
ошибки 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

При решении 
стандартных 
задач не про-

Мини-
мально 
допусти-
мый уро-
вень зна-
ний, до-
пущено 
много не-
грубых 
ошибок 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Проде-
монстри-
рованы 
основные 
умения, 
решены 
типовые 
задачи с 
негрубы-
ми ошиб-
ками, вы-
полнены 
все зада-
ния, но не 
в полном 
объеме 

 

 

 

 

 

 

 

Имеется 
мини-
мальный 

Уровень зна-
ний в объеме, 
соответствую-
щем программе 
подготовки, 
допущено не-
сколько негру-
бых ошибок 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Продемонст-
рированы все 
основные уме-
ния, решены 
все основные 
задачи с негру-
быми ошибка-
ми, выполнены 
все задания в 
полном объе-
ме, но некото-
рые с недоче-
тами 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Продемонст-
рированы базо-
вые навыки 

Уровень знаний 
в объеме, соот-
ветствующем 
программе под-
готовки, без 
ошибок 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Продемонстри-
рованы все ос-
новные умения, 
решены все ос-
новные задачи с 
отдельными 
несуществен-
ными недоче-
тами, выполне-
ны все задания 
в полном объе-
ме 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Продемонстри-
рованы навыки 
при решении 

Рефераты; 
кейс-

задание;  
задача;  
тестовые 
задания;  
рубежная 
контрольная 
работа,  
вопросы и 
задания для 
проведения 
зачета 
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Планируемые результаты 
освоения компетенции 

(индикаторы достижения 
компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

«неудовлетво-
рительно» 

минимальный 
не достигнут 

«удовле-
твори-

тельно» 

мини-
мальный 
(порого-

вый)  

«хорошо» 

средний 

«отлично» 

высокий 

ний по проблемам 
управления аграрной 
организацией для повы-
шения эффективности 
реализации политики 
импортозамещения; на-
выками постановки за-
дач руководителям 
структурных подразде-
лений аграрных органи-
заций; навыками разра-
ботки стратегических 
целей в управлении аг-
рарной организацией; 
навыками анализа пла-
нов социально-

экономического разви-
тия сельских территории 

демонстри-
рованы базо-
вые навыки, 
имели место 
грубые 
ошибки 

набор на-
выков для 
решения 
стандарт-
ных задач 
с некото-
рыми не-
дочетами 

при решении 
стандартных 
задач с некото-
рыми недоче-
тами 

 

 

 

 

нестандартных 
задач без оши-
бок и недочетов 

 
 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необхо-
димые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 

 

Темы рефератов 

1) Рекомендуемая тематика рефератов: 
 

Тема 2 Структура категории «экономический потенциал» 

1. Рекомендуемые (общепринятые) значения отдельных относительных показате-
лей деятельности организации в условиях рыночной экономики 

2. Организация аналитической работы 

3. Экономико-математические модели 

Тема 5 Оценка и эффективность использования экономического потенциала 

4. Анализ состава, динамики и структуры капитала, вложенного в имущество 

5. Оценка чистых активов организации 

6. Анализ и управление дебиторской и кредиторской задолженностью 

7. Анализ выполнения договорных обязательств (плана продаж) по объёму и ас-
сортименту 

8. Анализ результатов технического развития организации 

9. Анализ брака - внутреннего и внешнего 

10. Управление материальными ресурсами 

11. Оценка упущенной выгоды организации в результате нарушения сроков и ка-
чества поставки материальных ресурсов 

12. Анализ и управление интенсивностью использования материальных ресурсов 

13. Оценка состава и структуры основных средств 

14. Оценка потенциала организации 

15. Анализ возрастного состава оборудования 
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16. Анализ персонала по стажу, уровню образования, возрасту и квалификации 

17. Критический объем продаж и запас «финансовой» прочности 

18. Оценка производственной устойчивости организации 

 

2) Тематика рефератов для выполнения самостоятельной контролируемой ра-
боты: 

1. Методические и организационно-экономические основы формирования потен-
циала предприятий.  

2. Современные тенденции формирования потенциалов предприятий.  
3. Особенности формирования потенциала предприятий в зависимости от специ-

фики предпринимательской деятельности 

4. Конкурентоспособность потенциала предприятия и её уровни.  
5. Методы оценки конкурентоспособности потенциала предприятия.  
6. Прикладные модели оценки конкурентоспособности потенциала предприятия 

7. Оценка потенциала предприятия: основные цели и сферы применения.  
8. Понятие стоимости и ее модификации. 
9. Принципы и основные этапы оценки потенциала предприятия 

10. Методология определения стоимости потенциала предприятия. 
11. Расходная концепция оценки потенциала предприятия.  
12. Сравнительный подход к оценке потенциала предприятия.  
13. Исходная оценка потенциала предприятия. 
14. Сущность и классификация нематериальных активов.  
15. Особенности оценки стоимости нематериальных активов.  
16. Оценка рыночной стоимости нематериальных активов. 
17. Управление прибылью 

18. Оценка остатков готовой продукции на складе (в местах храпения) и товаров 
отгруженных на объем продаж 

19. Оценка влияния структурных сдвигов на объем производства продукции 

20. Оценка и анализ показателей конкурентоспособности продукции (работ, услуг) 

21. Анализ показателей организационно-технического уровня производства 

22. Анализ обеспеченности организации кадрами 

23. Анализ средств на оплату труда 

24. Управление инновационной деятельностью и инновационным потенциалом ор-
ганизации 

25. Оценка инновационного потенциала 

26. Анализ использования материальных ресурсов 

27. Анализ материально-производственных запасов 

28. Анализ эффективности использования производственных ресурсов 

29. Анализ и оценка показателей движения основных средств 

30. Анализ использования машин и оборудования 

31. Анализ и оценка показателей производительности труда 

32. Анализ непроизводительных затрат рабочего времени 

33. Разработка управленческих решений и их реализация 

34. Анализ аналитического износа оборудования 

35. Использование эффекта производственного рычага для прогнозирования при-
были (убытка) от продаж 

36. Прогнозирование банкротства и оценка возможностей восстановления плате-
жеспособности 

 

Кейс-задания 

Обучающиеся моделируют и защищают перед группой конкретные ситуации по 
следующим проблемным аспектам: 
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1. Разработка мероприятий по созданию концепции корпоративной культуры до-
черней компании.  

2. Разработка мероприятий для снижения текучести кадров в организации.  

3. Формирование направлений снижения риска негативного влияния непосредст-
венных руководителей на развитие резервистов и наиболее продуктивное использование 
их потенциала.  

4. Разработка направлений функционирования службы управления персоналом.  

5. Разработка направлений повышения мотивации персонала. 

 

Рекомендуемая тематика эссе: 
1. Разработка управленческих решений по повышению эффективности деятельно-

сти организации. 

2. Анализ показателей движения и постоянства кадров. 

3. Анализ средств на социальное развитие. 

4. Анализ и оценка инвестиций в основной капитал (объем и структура инвести-
ций, темпы обновления основных фондов, технологий и продукции). 

5. Анализ эффективности использования производственных ресурсов. 

1. Анализ обеспеченности организации материальными ресурсами. 

2. Выявление сверх нормативных и неиспользуемых материальных ценностей. 

3. Управление основными средствами. 

4. Анализ интенсивности использования основных средств. 

5. Анализ эффективности использования производственных ресурсов. 

6. Анализ влияния экстенсивных и интенсивных факторов на изменение произво-
дительности труда. 

7. Управление уровнем производительности труда. 

 

Тестовые задания 

 

1 Целью планирования деятельности организации является 

: обоснование затрат 

: обоснование сроков 

: определение целей, сил и средств 

: обоснование численности работников 

 

2 Основное отличие открытой системы от закрытой заключается в 

: отсутствии упорядоченного взаимодействия между отдельными подсистемами 

: наличии взаимодействия отдельных подсистем с внешним миром 

: замкнутости элементов системы самих на себя 

: наличии взаимодействия с внешней средой 

 

3 Укажите направление выработки целей, которое является основным в управлении по 
целям: 

: сверху вниз по цепи инстанций 

: снизу-вверх 

: снизу-вверх и сверху вниз 

: по матричной схеме 

 

4 Укажите какой из перечисленных ниже методов распределения обязанностей в органи-
зации принят по функциональному признаку? 

: созданы филиалы предприятия в пяти городах 

: созданы отделы по производству, маркетингу, кадрам, финансовым вопросам 

: созданы цеха на предприятии по производству печенья, шоколадных конфет, карамели 



16 

: созданы отделы на предприятии, равные по численности 
 

5 Укажите какая обратная связь имеет большее значение с точки зрения повышения эф-
фективности коммуникации? 

: корреляционная 

: неопределенная 

: отрицательная 

 

Рубежная контрольная работа для заочников 

 

Примерные варианты контрольных работ 

 

Вариант № 1 
1. Сущность категории «экономический потенциал». 
2. Оценка рыночной стоимости нематериальных активов. 
3. Заполните таблицу 1 данными по предприятию базе-практики, сделайте вывод о 

состоянии его финансово-хозяйственной деятельности. 
 

Таблица 1 – Основные показатели финансово-хозяйственной деятельности 
Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклонения 

2017 г. к 2019 г. 
+/- % 

Выручка от продажи товаров, работ, услуг, тыс. руб.      

Валовая прибыль, тыс. руб.        

Уровень валовой прибыли, %        

Коммерческие и управленческие расходы, тыс. руб.      

Уровень расходов, %        

Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб.      

Уровень прибыли от продаж, %      

Прочие операционные доходы, тыс. руб.      

Прочие операционные расходы, тыс. руб.      

Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс. руб.      

Уровень прибыли до налогообложения, %      

Налог на прибыль, тыс. руб.        

Чистая прибыль (убыток) отчетного периода, тыс. 
руб. 

     

Уровень чистой прибыли, %      

 

Вариант № 2 

  1. Классификация подходов к определению категории «экономический потенциал». 
2. Управление прибылью. 
3. Заполните таблицу 2 данными по предприятию базе-практики, сделайте вывод о 

состоянии его рентабельности. 
 

Таблица 2 – Показатели рентабельности организации за 2017-2019 гг. 
Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклонения 

2017 г. к 2019 г. 
+/- % 

Выручка от продажи товаров, работ, услуг, тыс. 
руб.   

     

Прибыль отчетного периода, тыс. руб.      

Рентабельность продаж, %        

Коммерческие и управленческие расходы, тыс.  
руб. 
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Рентабельность к расходам, %       

Оборотные средства, тыс. руб.      

Рентабельность оборотных средств, %      

Собственный капитал, тыс. Руб.      

Рентабельность собственного капитала, %      

Совокупный капитал (собственные и заемные  
средства), тыс. руб. 

     

Рентабельность совокупного капитала, %        

 

Вариант № 3 

1. Основные характеристики экономического потенциала 

2. Оценка остатков готовой продукции на складе (в местах храпения) и товаров от-
груженных на объем продаж 

3. Заполните таблицу 3 данными по предприятию базе-практики, сделайте вывод об 
эффективности использования материально-технической базы организации. 

 

Таблица 3 – Анализ эффективности использования материально-технической базы 
организации за 2017-2019 гг. 

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклонения 2017 г. 
к 2019 г. 

+/- % 

Выручка от продажи товаров, работ, услуг, 
тыс. руб.   

     

Среднегодовая численность работников, чел.      

Площадь, м2
      

Прибыль от продаж, тыс. руб.        

Среднегодовая стоимость основных фондов, 
тыс. руб. 

     

Фондоотдача, руб.        

Фондоемкость, руб.        

Рентабельность основных фондов, руб.        

Фондовооруженность труда, тыс. руб.      

Фондообеспеченность, тыс. руб.      
 

Вариант № 4 

1. Структура экономического потенциала. 
2. Оценка влияния структурных сдвигов на объем производства продукции. 
3. Рассмотрите обеспеченность трудовыми ресурсами предприятия базы-практики 

(таблица 4), сделайте вывод об обеспеченности организации трудовыми ресурсами. 
 

Таблица 4 – Обеспеченность организации трудовыми ресурсами за 2019 г. 
Категории работников Численность Процент 

обеспечен-

ности, 
% 

План Факт 

чел. 
 

% к общ. 
числ 

чел. 
 

% к общ. 
числ 

Общая численность персонала        

В том числе:  
- административно- 

управленческий персонал  

     

- работники основного  
производства  
из них:  

     

- работники цеха 1      

- работники цеха 2      

- вспомогательный персонал        
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Вариант № 5 

1. Модель формирования экономического потенциала организации, основанная на 
ресурсном подходе 

2. Оценка и анализ показателей конкурентоспособности продукции (работ, услуг) 

3. Заполните таблицу 5 для проведения анализа эффективности использования 
персонала в организации базы-практики, сделайте вывод об эффективности 
использования персонала. 

 

Таблица 5 – Анализ эффективности использования персонала за 2017-2019 гг. 
Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклонения 2017 г. к 

2019 г. 
+/- % 

Выручка от продажи товаров,  
работ, услуг, тыс. руб.   

     

Среднегодовая численность  
работников, чел. 

     

Производительность труда,  
тыс. руб. 

     

Прибыль от продаж, тыс. руб.        

Прибыль в расчете на 1  
работника, тыс. руб.   

     

Фонд оплаты труда, тыс. руб.      

Фонд оплаты труда к  
товарообороту, тыс. руб.   

     

Среднегодовая заработная  
плата на 1 работника, тыс. руб. 

     

Выручка на 1 руб. расходов  
на оплату труда, руб. 

     

Прибыль на 1 руб.  
расходов на оплату труда, руб. 

     

 

Вариант № 6 

1. Процессный подход к экономическому потенциалу. 

2. Анализ показателей организационно-технического уровня производства. 

3. Заполните таблицу 6 для проведения анализа состава оборотных средств 
организации базы-практики, сделайте вывод. 

 

Таблица 6 – Анализ состава оборотных средств за 2017-2019 гг. 
Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклонения 2017 г. к 

2019 г. 
+/- % 

Среднегодовая стоимость оборотных 
средств, тыс. руб. 

     

в том числе: запасы      

% к оборотным средствам      

дебиторская задолженность      

% к оборотным средствам      

денежные средства      

% к оборотным средствам      

 

Вариант № 7 

1. Новая модель экономического потенциала. 
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2. Анализ обеспеченности организации кадрами. 

3. Заполните таблицу 7 для проведения анализа рентабельности имущества 
организации базы-практики, сделайте вывод. 

 

Таблица 7 – Анализ состава рентабельности имущества организации за 2017-2019 

гг. 
Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклонения 2017 г. к 

2019 г. 
+/- % 

Чистая прибыль, тыс. руб.      

Среднегодовая стоимость, тыс. руб.: – 

имущества 

     

– оборотных средств      

– запасов      

– основных средств      

Рентабельность, %: – имущества      

– оборотных средств      

– запасов      

– основных средств      

 

Вариант № 8 

1. Экономический потенциал как способность эффективного использования ресурс-
ного потенциала. 

2. Анализ средств на оплату труда. 
3. Определите конкурентоспособность организации базы-практики по показателям 

качества обслуживания, заполнив таблицу 8. 
 

Таблица 8 – Определение конкурентоспособности организации по показателям 
качества обслуживания, 2019 г. 

Показатель Качественная и 
количественная 

характеристика показателя 

Оценка по 5-

балловой шкале 

Наличие и удобство парковки   

Доступность товаров   

Планировка торгового зала   

Интерьер   

Количество менеджеров-консультантов   

Квалификация обслуживающего персонала   

Количество жалоб относительно уровня 
обслуживания 

  

 

Вариант № 9 

1. Экономический потенциал и его связи с производственным и ресурсным потен-
циалами. 

2. Управление инновационной деятельностью и инновационным потенциалом ор-
ганизации. 

3. Заполните таблицу 9 данными по предприятию базе-практики, сделайте вывод о 
состоянии его финансово-хозяйственной деятельности. 

 

Таблица 9 – Основные показатели финансово-хозяйственной деятельности 
Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклонения 2017 г. 

к 2019 г. 
+/- % 

Выручка от продажи товаров, работ, услуг,      
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тыс. руб. 
Валовая прибыль, тыс. руб.        

Уровень валовой прибыли, %        

Коммерческие и управленческие расходы, 
тыс. руб. 

     

Уровень расходов, %        

Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб.      

Уровень прибыли от продаж, %      

Прочие операционные доходы, тыс. руб.      

Прочие операционные расходы, тыс. руб.      

Прибыль (убыток) до  
налогообложения, тыс. руб. 

     

Уровень прибыли до налогообложения, %      

Налог на прибыль, тыс. руб.        

Чистая прибыль (убыток) отчетного периода, 
тыс. руб. 

     

Уровень чистой прибыли, %      

 

Вариант № 10 

1. Финансовый потенциал как основной элемент экономического потенциала. 

2. Оценка инновационного потенциала. 

3. Заполните таблицу 10 данными по предприятию базе-практики, сделайте вывод о 
состоянии его рентабельности. 

 

Таблица 10 – Показатели рентабельности организации за 2017-2019 гг. 
Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклонения 

2017 г. к 2019 г. 
+/- % 

Выручка от продажи товаров, работ, услуг, тыс. 
руб.   

     

Прибыль отчетного периода, тыс. руб.      

Рентабельность продаж, %        

Коммерческие и управленческие расходы, тыс. руб.      

Рентабельность к расходам, %       

Оборотные средства, тыс. руб.      

Рентабельность оборотных средств, %      

Собственный капитал, тыс. Руб.      

Рентабельность собственного  
капитала, % 

     

Совокупный капитал (собственные и заемные 
средства), тыс. руб. 

     

Рентабельность совокупного капитала, %        

 

Примерные задачи по дисциплине 
 

Задача №1. 
Выполнить диагностику экономической безопасности предприятия на основе фи-

нансовых показателей. Рассчитать: 
рентабельность совокупного капитал; 
рентабельность собственного капитала; 
валовая рентабельность продаж; 
операционная рентабельность продаж; 
чистая рентабельность продаж; 
валовая рентабельность производства; 
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чистая рентабельность производства. 
Исходные данные для расчета показателей рентабельности предприятия (таблица). 
 

Таблица – Исходные данные для расчета 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

1. Собственный капитал, тыс. ден. ед. 8375,7 9706,0 9993,0 9236,4 8507,1 

2. Баланс, тыс. ден. ед. 9117,5 10131,0 10526,8 9517,6 10354,1 

3. Чистый доход от реализации продукции, тыс. ден. ед. 13104,1 3033,6 7856,8 8531,8 14135,9 

4. Себестоимость реализованной продукции, тыс. ден. ед. 8360,5 9155,0 5947,8 6730,2 10865,4 

5. Валовая прибыль, тыс. ден. ед. 4743,6 3878,6 1190,9 1801,6 3270,5 

6. Прибыль от операционной деятельности, тыс. ден. ед. 3771,3 2352,2 558,7 420,7 282,5 

7. Прибыль от обычной деятельности, тыс. ден. ед. 3611,5 1871,5 433,2 335,8 31,1 

8. Чистая прибыль, тыс. ден. ед. 2337,7 1310,7 309,0 54,4 8,7 

 

Задача № 2. 
На что указывают изменения в коэффициентах, представленных в таблице? Обос-

нуйте свой ответ. 

 

Таблица  – Данные для анализа 

Название коэффициента 
На начало перио-

да 
На конец периода 

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств 0,85 0,90 

Коэффициент долгосрочного привлечения заемных средств 0,17 0,15 

Коэффициент маневренности собственных средств 0,35 0,38 

Коэффициент накопления амортизации 0,37 0,30 

Коэффициент реальной стоимости основных и материальных обо-
ротных средств в имуществе предприятия 

0,55 0,49 

 

Задача № 3. 
Определить рейтинг предприятий на основе уровня показателей их финансового 

состояния с помощью метода эталонного предприятия (таблица). 

Таблица – Исходные данные 

Показатели 

Пред- 

при- 

ятие №1 

Пред- 

при- 

ятие №2 

Пред- 

при- 

ятие №3 

Пред- 

при- 

ятие №4 

коэффициент абсолютной ликвидности 0,12 0,27 0,15 0,20 

коэффициент срочной ликвидности 0,95 1,00 0,65 0,75 

коэффициент текущей ликвидности 1,85 1,90 1,80 2,10 

коэффициент автономии 0,77 0,75 0,90 0,80 

коэффициент маневренности собственных 
средств 

0,20 0,15 0,22 0,21 

 

Задача №4. 
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Выполнить диагностику производственно-хозяйственной деятельности предпри-
ятия по данным таблицы. Определить динамику фондоотдачи, фондоемкости и произво-
дительности труда на предприятии в 2016-2019 гг. 

Таблица – Исходные данные 

Показатели Отчет (2016 г.) Проект (2019 г.) 
Произведенная продукция, тыс. ден. ед. 1200 1500 

Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, 
тыс. ден. ед. 650 800 

Среднесписочная численность работников, чел. 200 185 

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля (зачета) 
 

Компетенция ПК-2 - способностью разрабатывать корпоративную стратегию, 
программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию 

 

Вопросы к зачету 
1. Оценка рыночной стоимости нематериальных активов. 
2. Управление прибылью 

3. Оценка остатков готовой продукции на складе (в местах храпения) и товаров 
отгруженных на объем продаж 

4. Оценка влияния структурных сдвигов на объем производства продукции 

5. Оценка и анализ показателей конкурентоспособности продукции (работ, услуг) 

6. Анализ показателей организационно-технического уровня производства 

7. Анализ обеспеченности организации кадрами 

8. Анализ средств на оплату труда 

9. Управление инновационной деятельностью и инновационным потенциалом ор-
ганизации 

10. Оценка инновационного потенциала 

11. Анализ использования материальных ресурсов 

12. Анализ материально-производственных запасов 

13. Анализ эффективности использования производственных ресурсов 

14. Анализ и оценка показателей движения основных средств 

15. Анализ использования машин и оборудования 

16. Анализ и оценка показателей производительности труда 

17. Анализ непроизводительных затрат рабочего времени 

 

Практические задания для зачета 
 
Задание № 1. 
Проанализируйте приведенные в таблице факторы внешней среды ЗАО «Мебель». 

В первой колонке таблицы содержатся названия выявленных экспертами факторов среды; 
во второй – установленный экспертным путем вес относительной важности каждого фак-
тора; в третьей – рейтинг по 10-балльной шкале степени влияния фактора на организацию, 
в четвертой колонке приведены взвешенные оценки, определенные как произведение 
оценки на ее вес.  Оцените и прокомментируйте общее состояние внешней среды пред-
приятия. Как вы считаете, факторы ближайшего или дальнего окружения оказывают более 
сильное негативное воздействие на ЗАО «Мебель», т. е. представляют большую угрозу. 
Методом невзвешенной (графа 3) и взвешенной (графа 4) оценки выберете по четыре фак-
тора среды дальнего окружения, которые представляют наибольшую угрозу. Совпадают 
ли эти факторы?  
 Таблица – Взвешенная оценка степени влияния факторов среды 
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Факторы среды  Вес Оценка* Взвешенная 
оценка 

Макроэкономические (косвенные факторы)  4  3,47 

Экономические 1  -2,16 

Рост темпов инфляции  0,25 -8 -2 

Скачки курсов валют  0,17 -7 -1,19 

Рост налогов и пошлин  0,12 -7 -0,84 

Снижение налогов и пошлин  0,17 7 1,19 

Рост безработицы  0,06 -4 -0,24 

Снижение безработицы  0,23 4 0,92 

Политико-правовые  1  -4,12 

Изменение правил ввоза продукции  0,33 -10 -3,3 

Ухудшение политической обстановки  0,15 -1 -0,15 

Уменьшение императивных норм законодатель-
ства  

0,17 4 0,68 

Национализация бизнеса  0,15 -1 -0,15 

Социально-культурные  1    2,69 

Снижение уровня жизни населения  0,33 -7 -2,31 

Улучшение уровня жизни населения  0,33 10 3,3 

Изменения моды  0,34 5 1,7 

Научно-технические  1    7,06 

Совершенствование технологии производства  0,36 9 1,62 

Изменение рекламных технологий  0,32 9 2,88 

Развитие информационной отрасли  0,32 8 2,56 

Микроэкономические факторы  
(Ближайшее окружение)  

4    -14,28 

Отрасль  1  -1,45 

Снижение цен на сырье и готовую продукцию  0,25 6 1,5 

Усиление конкуренции  0,25 -3 -0,75 

Изменение уровня цен  0,30 -4 -1,2 

Появление новых концернов  0,20 -5 -1 

Товары  1    -7,2 

Появление товаров-субститутов  0,6 -8 -4,8 

Появление принципиально нового товара  0,4 -6 -2,4 

Поставщики  1  -0,88 

Сбои в поставках продукции  0,35 -9 -3,15 

Появление новых поставщиков  0,24 9 2,16 

Появление новых фирм на рынке  0,06 -2 -0,12 

Разорение и уход фирм-продавцов  0,12 7 0,84 

Неудачное поведение конкурентов  0,07 5 0,35 

Увеличение конкурентных преимуществ со сто-
роны конкурентов  

0,16 -6 -0,96 

Покупатели  1    -4,75 

Предложения о сотрудничестве со стороны оте-
чественных предпринимателей  

0,25 2 0,5 

Изменение покупательских предпочтений  0,75 -7 -5,25 

Итого: 8  -10,81 

 

*Экспертная оценка экспертов угроз и возможностей дана по шкале от -10 до +10 

 

Задание № 2. 
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Составьте перечень возможных Ключевых факторов успеха (КФУ), которых спо-
собствуют строительной (или другой) компании достичь стратегических целей. Восполь-
зуйтесь предложенной Томпсоном типологией отраслевых КФУ (таблица). Сначала опре-
делитесь, все ли перечисленные Томпсоном типы факторов имеют значение для строи-
тельной (или другой выбранной вами) отрасли. Затем сформулируйте 3 конкретных фак-
тора, которые определяют успех в отрасли вашего предприятия. Обоснуйте свой выбор. 
 

Таблица – Типы ключевых факторов 
№ п/п Вид КФУ 

1 Перспективы отрасли и ее общая привлекательность 

• факторы, делающие отрасль привлекательной 

• факторы, делающие отрасль непривлекательной 

• особые проблемы отрасли 

• перспективы получения прибыли (благоприятные/неблагоприятные) 
2 КФУ, зависящие от технологии 

• возможность инноваций в производственном процессе 

• возможность разработки новых товаров 

• степень овладения существующими технологиями 

3 КФУ, относящиеся к реализации продукции 

• широкая сеть оптовых дистрибьюторов/дилеров 

• широкий доступ/присутствие в точках розничной торговли 

• наличие точек розничной торговли, принадлежащих компании 

• низкие расходы по реализации 

• скорая доставка 

4 КФУ, относящиеся к маркетингу 

• высокая квалификация сотрудников отдела реализации 

• доступная для клиентов система технической помощи при покупке и использовании 
продукции 

• аккуратное исполнение заказов покупателей (небольшое количество ошибок и возвра-
тов) 
• разнообразие моделей/видов продукции 

• привлекательный дизайн/упаковка 

• гарантии для покупателей (важны при заказах по почте, реализации новых продуктов 
и т. д.) 

Задание № 3. 
Проверьте выбранные четыре КФУ и направления их 

применения в стратегическом управлении организацией на соответствие критериям таб-
лицы. Для оценки воспользуйтесь следующими обозначениями: (+) – соответствует, (-) – 

не соответствует, (?) – затрудняюсь ответить. 
 

Таблица – Оценка КФУ организации 

Критерии оценки КФУ КФУ 

№ 1 № 2 № 3 

Представляют четыре или пять наиболее важ-
ных областей деятельности организации, тре-
бующих существенного улучшения. 

   

Направляют ключевые бизнес 

инициативы и стратегии по расширению биз-
неса или увеличению доли рынка. 

   

Формулируют цели, ориентированные на оп-
ределенные действия. 

   

Являются измеримыми.    

 

Примерные тестовые задания для зачета 
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1 Стратегия управления персоналом организации, производством, финансами и 
стратегии в других сферах деятельности это: 

функциональная стратегия 

бизнес-стратегия 

корпоративная стратегия 

стратегия 

 

2 Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, 
ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей – это: 

функциональная стратегия 

бизнес-стратегия 

корпоративная стратегия 

стратегия 

 

3 Укажите для чего осуществляется делегирование своих полномочий другим ру-
ководителям? 

для оптимального решения комплексной задачи 

для сохранения «группового» стиля работы 

для проверки квалификации рабочих 

все перечисленное 

 

4 Укажите как называется данный этап в развитии методологии стратегического 
управления: «реактивная адаптация, которая наиболее естественна для организации, но 
требует много времени на осознание неизбежности изменений, выработку новой страте-
гии и адаптацию к ней системы» 

долгосрочное планирование 

Управление на основе контроля за исполнением 

Управление на основе предвидения изменений 

Управление на основе гибких экстренных решений 

 

5 По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите 
какие возможны стратегии для позиции «Продолжать бизнес с осторожностью»: 

необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, 
тем лучше 

инвестируйте осторожно и небольшими порциями, будучи уверенным, что отдача 
будет скорой, и постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положе-
ния 

инвестировать или покинуть данный бизнес 

никаких инвестиций; все управление должно быть сориентировано на баланс пото-
ка денежной наличности; стараться удерживаться в данной позиции до тех пор, пока она 
приносит прибыль; постепенно сворачивать бизнес 

 

ДПК-2 - способность критически оценивать научные результаты, полученные 
отечественными и зарубежными исследователями в области методологии управле-
ния организацией 

 

Вопросы к зачету 
1. Сущность категории «экономический потенциал» 

2. Классификация подходов к определению категории «экономический потенциал» 

3. Основные характеристики экономического потенциала 

4. Структура экономического потенциала 
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5. Модель формирования экономического потенциала организации, основанная на 
ресурсном подходе 

6. Процессный подход к экономическому потенциалу 

7. Новая модель экономического потенциала 

8. Экономический потенциал как способность эффективного использования ре-
сурсного потенциала 

9. Экономический потенциал и его связи с производственным и ресурсным потен-
циалами 

10. Финансовый потенциал как основной элемент экономического потенциала 

11. Экономический потенциал и его взаимосвязи с предпринимательским потенциа-
лом 

12. Инновационный потенциал как элемент системы управления экономическим по-
тенциалом 

13. Взаимосвязь экономического потенциала с конкурентным потенциалом 

14. Экономический потенциал как основной элемент стратегического потенциала 

15. Взаимосвязь экономического потенциала с рыночным потенциалом 

16. Экономический потенциал и трудовой потенциал 

 
Практические задания для зачета 

 
Задание № 1. 
На что указывают изменения в коэффициентах, представленных в таблице? Обос-

нуйте свой ответ. 
 

Таблица  – Данные для анализа 

Название коэффициента 
На начало перио-

да 
На конец периода 

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств 0,95 0,70 

Коэффициент долгосрочного привлечения заемных средств 0,15 0,19 

Коэффициент маневренности собственных средств 0,42 0,32 

Коэффициент накопления амортизации 0,29 0,38 

Коэффициент реальной стоимости основных и материальных 
оборотных средств в имуществе предприятия 

0,48 0,55 

 

Задание № 2. 
Определить рейтинг предприятий на основе уровня показателей их финансового 

состояния с помощью метода эталонного предприятия (таблица). 

 

Таблица – Исходные данные 

Показатели 

Пред- 

при- 

ятие №1 

Пред- 

при- 

ятие №2 

Пред- 

при- 

ятие №3 

коэффициент абсолютной ликвидности 0,27 0,20 0,15 

коэффициент срочной ликвидности 1,00 0,75 0,65 

коэффициент текущей ликвидности 1,90 2,10 1,80 

коэффициент автономии 0,75 0,80 0,90 

коэффициент маневренности собственных 
средств 

0,15 0,21 0,22 

Примерные тестовые задания для зачета 
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1 Методы, которые выбирает менеджмент для реализации функции планирования, 
зависят от … 

национальных особенностей данной экономики 

степени неопределенности внешней среды в данном виде бизнеса 

технологических особенностей данного бизнеса 

субъективных решений высшего руководства 

 

2 Суть концепции школы науки управления (новой школы) состоит в том, что … 

управление – это непрерывный процесс воздействия субъекта на объект управле-
ния 

отдельная управленческая задача может быть формализована в виде математиче-
ской модели 

признается важность правильной организации труда на каждом рабочем месте 

условия работы оказывают активное влияние на результат 

 

3 Системный подход позволил … 

исключить научный поиск лучших вариантов решений, как своеобразного лекарст-
ва от всех болезней 

признать факторы внешней среды и отработать методики их анализа 

автоматизировать часть процессов управления 

широко использовать математические методы в управлении 

 

4 Ситуационный подход позволил … 

исключить научный поиск лучших вариантов решений, как своеобразного лекарст-
ва от всех болезней 

признать факторы внешней среды и отработать методики их анализа 

автоматизировать часть процессов управления 

широко использовать математические методы в управлении 

5 Представление об объекте рассмотрения при системном подходе … 

все меняется: среда, организация, задачи управления 

меняется внешняя среда, поэтому должна меняться организация 

изменений нет: управление есть процесс, осуществляемый в любой организации по 
общей схеме 

любая управленческая задача может быть формализована и представлена в виде 
модели, она и помогает управлять правильно 

 

ДПК-3 - способность разрабатывать программы исследований по проблемам 
управления аграрной организацией для повышения эффективности реализации по-
литики импортозамещения 

 

Вопросы к зачету 
1. Значение экономического потенциала в обеспечении устойчивого стратегиче-

ского развития организации 

2. Ключевые индикаторы формирования и наращивания экономического потен-
циала 

3. Особенности и условия формирования экономического потенциала 

4. Оценка экономического потенциала предприятия и источников его формирова-
ния 

5. Результативность использования экономического потенциала на основе приме-
нения функционально-потенциального, результативно-целевого и оптимизационного под-
ходов 
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6. Эффективности использования производственно-экономического потенциала на 
основе применения ресурсно-потенциального подхода 

7. Разработка управленческих решений и их реализация 

8. Анализ аналитического износа оборудования 

9. Использование эффекта производственного рычага для прогнозирования при-
были (убытка) от продаж 

10. Прогнозирование банкротства и оценка возможностей восстановления пла-
тежеспособности 

17. Инновационный потенциал как элемент системы управления экономическим 
потенциалом 

18. Взаимосвязь экономического потенциала с конкурентным потенциалом 

19. Экономический потенциал как основной элемент стратегического потенциала 

20. Взаимосвязь экономического потенциала с рыночным потенциалом 

21. Экономический потенциал и трудовой потенциал 

 
Практические задания для зачета 
 

Задание № 1. 
Составить плановую смету затрат на производство в денежном выражении, исполь-

зуя структуру затрат по экономическим элементам отчетного года.  

Предприятие планирует на предстоящий год расходы на производство в сумме 17 
680 тыс. руб. В отчетном году сложилась следующая структура затрат: материальные за-
траты – 64,6 %, заработная плата – 24,2 %, страховые взносы и взносы за травматизм – 0,8 

%, амортизационные отчисления – 5,8 %, прочие расходы – 4,6 %.   

 

Задание № 2. 
В плане производства продукции на год предусмотрен выпуск изделия А в количе-

стве 5 000 ед. и изделия В – в количестве 2 000 ед. Затраты времени на одно изделие со-
ставляют соответственно 15,8 нормо-ч и 5,2 нормо-ч. Предприятие работает в две смены 
по пятидневной рабочей неделе. Количество неявок на работу по балансу рабочего време-
ни прошлого года составило 38 дн., в том числе прогулы – 1 день, неявки с разрешения 
администрации – 1 дн.  

Продолжительность смены по плану – 8 ч.   
Определить численность рабочих на планируемый год.  

 

Примерные тестовые задания для зачета 
 

1 Укажите стадии, которые включает в себя основной этап исследования по про-
блемам управления аграрной организацией: 

работа с фактическим материалом 

работа с теоретическим материалом 

объяснение с целью раскрыть сущностные характеристики изучаемого явления. 
 

2 Обычно научное исследование по проблемам управления аграрной организацией 

состоит из трех основных этапов. Укажите какой из перечисленных ниже этапов лишний? 

Подготовительный 

Творческий 

Исследовательский 

заключительный 

 

3 Определите, как называется целенаправленное познание, результаты которого 
выступают в виде системы понятий, законов и теорий 
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научная теория 

научная практика 

научный метод 

научное исследование 

4 Укажите на каком этапе научного исследования по проблемам управления аграр-
ной организацией происходит проверка гипотезы: 

исследовательском (втором) 
подготовительном 

заключительном 

 

5 Выберите правильное определение термина «проблема научного исследования», 
которое может быть использовано при проведении исследования по проблемам управле-
ния аграрной организацией: 

то, что предстоит открыть, доказать, нечто неизвестное в науке 

то, что не получается у автора научного исследования 

источник информации, необходимой для исследования 

более конкретный источник информации, необходимой для исследования. 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценива-
ния знаний, умений, навыков характеризующих этапы формирования 
компетенций 

 
Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся производится в со-

ответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости и промежуточная ат-
тестация обучающихся». 

 
Рефераты 
Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой крат-

кое изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа опре-
деленной научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть исследуе-
мой проблемы, приводит различные точки, а также собственные взгляды на нее.. Его за-
дачами являются: 

1. Формирование умений самостоятельной работы студентов с источниками лите-
ратуры, их систематизация; 

2. Развитие навыков логического мышления; 
3. Углубление теоретических знаний по проблеме исследования. 
Текст реферата должен содержать аргументированное изложение определенной 

темы. Реферат должен быть структурирован (по главам, разделам, параграфам) и вклю-
чать разделы: введение, основная часть, заключение, список используемых источников. 
В зависимости от тематики реферата к нему могут быть оформлены приложения, содер-
жащие документы, иллюстрации, таблицы, схемы и т. д. 

Защита реферата производится в форме доклада с мультимедийной презентацией. 
Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснованность выбора 

источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, соблюдения требований к 
оформлению. 

Оценка «отлично»  выполнены все требования к написанию реферата: обозначе-
на проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных точек зрения на рас-
сматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция; сформулированы вы-
воды, тема раскрыта полностью, выдержан объём; соблюдены требования к внешнему 
оформлению. 

Оценка «хорошо»  основные требования к реферату выполнены, но при этом до-
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пущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении материала; отсутствует 
логическая последовательность в суждениях; не выдержан объём реферата; имеются упу-
щения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно»  имеются существенные отступления от требова-
ний к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; допущены фактиче-
ские ошибки в содержании реферата; отсутствуют выводы. 

Оценка «неудовлетворительно»  тема реферата не раскрыта, обнаруживается су-
щественное непонимание проблемы или реферат не представлен вовсе. 
 

Кейс-задание. 

Кейс-задания - проблемное задание, в котором обучающемуся предлагают осмыс-
лить реальную профессионально-ориентированную ситуацию, необходимую для решения 
данной проблемы. Кейс-задание является основным элементом метода case-study, который 
относится к неигровым имитационным активным методам обучения. Метод case-study или 
метод конкретных ситуаций (от английского case – случай, ситуация) представляет собой 
метод активного проблемно-ситуационного анализа, основанный на обучении путем ре-
шения конкретных задач – ситуаций (выполнения кейс-заданий).  

Кейс (в переводе с англ. - случай) представляет собой проблемную ситуацию, 
предлагаемую студентам в качестве задачи для анализа и поиска решения. Обычно кейс 
содержит схематическое словесное описание ситуации, статистические данные. Кейс дает 
возможность приблизиться к практике, встать на позицию человека, реально принимаю-
щего решения. Кейсы наглядно демонстрируют, как на практике применяется теоретиче-
ский материал. Метод case-study – инструмент, позволяющий применить теоретические 
знания к решению практических задач. С помощью этого метода студенты имеют воз-
можность проявить и совершенствовать аналитические и оценочные навыки, научиться 
работать в команде, находить наиболее рациональное решение поставленной проблемы. 

Учебными целями метода кейсов являются:  
- развитие аналитического мышления;  
- развитие практических навыков работы с информацией;  
- развитие навыков разработки управленческих решений;  
- освоение современных управленческих и социально-психологических техноло-

гий; 
-  повышение коммуникативной компетентности; 
- развитие навыков конструктивной критики;  
- повышение мотивации к обучению и профессиональному развитию. 
Текст кейса может быть различным по объему. Различают полные кейсы, сжатые 

кейсы и мини-кейсы.  
Полные кейсы (в среднем 20–25 страниц) предназначены для командной работы в 

течение нескольких дней и обычно подразумевают командное выступление для презента-
ции своего решения.  

Сжатые кейсы (3–5 страниц) предназначены для разбора непосредственно на за-
нятии и подразумевают общую дискуссию.  

Мини-кейсы (1–2 страницы и менее), как и сжатые кейсы, предназначены для 
разбора в аудитории и зачастую используются в качестве иллюстрации к теории, препода-
ваемой на занятии. 

Этапы выполнения кейс-задания Решение кейса представляет собой продукт са-
мостоятельной индивидуальной или групповой работы студентов.  

Работа с кейсом осуществляется поэтапно:  
Первый этап – знакомство с текстом кейса, изложенной в нем ситуацией, ее осо-

бенностями.  
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Второй этап – выявление фактов, указывающих на проблему(ы), выделение ос-
новной проблемы (основных проблем), выделение факторов и персоналий, которые могут 
реально воздействовать.  

Третий этап – выстраивание иерархии проблем (выделение главной и второсте-
пенных), выбор проблемы, которую необходимо будет решить.  

Четвертый этап – генерация вариантов решения проблемы. Возможно проведение 
«мозгового штурма».  

Пятый этап – оценка каждого альтернативного решения и анализ последствий 
принятия того или иного решения.  

Шестой этап – принятие окончательного решения по кейсу, например, перечня 
действий или последовательности действий.  

Седьмой этап – презентация индивидуальных или групповых решений и общее 
обсуждение.  

Восьмой этап - подведение итогов в учебной группе под руководством преподава-
теля. 

Критерии оценки знаний обучаемых при работе с кейс-заданием 
Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если кейс-задание выполнено 

полностью, в рамках регламента, установленного на публичную презентацию, студент(ы) 
приводит (подготовили) полную четкую аргументацию выбранного решения на основе 
качественно сделанного анализа. Демонстрируются хорошие теоретические знания, име-
ется собственная обоснованная точка зрения на проблему(ы) и причины ее (их) возникно-
вения. В случае ряда выявленных проблем четко определяет их иерархию. При устной 
презентации уверенно и быстро отвечает на заданные вопросы, выступление сопровожда-
ется приемами визуализации. В случае письменного отчета-презентации по выполнению 
кейс-задания сделан структурированный и детализированный анализ кейса, представлены 
возможные варианты решения (3-5), четко и аргументировано обоснован окончательный 
выбор одного из альтернативных решений.  

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если кейс-задание выполнено 
полностью, но в рамках установленного на выступление регламента, студент(ы) не приво-
дит (не подготовили) полную четкую аргументацию выбранного решения. Имеет место 
излишнее теоретизирование, или наоборот, теоретическое обоснование ограничено, име-
ется собственная точка зрения на проблемы, но не все причины ее возникновения уста-
новлены. При устной презентации на дополнительные вопросы выступающий отвечает с 
некоторым затруднением, подготовленная устная презентации выполненного кейс-

задания не очень структурирована. При письменном отчете-презентации по выполнению 
кейс-задания сделан не полный анализ кейса, без учета ряда фактов, выявлены не все воз-
можные проблемы, для решения могла быть выбрана второстепенная, а не главная про-
блема, количество представленных возможных вариантов решения – 2-3, затруднена чет-
кая аргументация окончательного выбора одного из альтернативных решений.  

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если кейс-задание 
выполнено более чем на 2/3, но в рамках установленного на выступление регламента, сту-
дент(ы) расплывчато раскрывает решение, не может четко аргументировать сделанный 
выбор, показывает явный недостаток теоретических знаний. Выводы слабые, свидетельст-
вуют о недостаточном анализе фактов, в основе решения может иметь место интерпрета-
ция фактов или предположения, Собственная точка зрения на причины возникновения 
проблемы не обоснована или отсутствует. При устной презентации на вопросы отвечает с 
трудом или не отвечает совсем. Подготовленная презентация выполненного кейс-задания 
не структурирована. В случае письменной презентации по выполнению кейс-задания не 
сделан детальный анализ кейса, далеко не все факты учтены, для решения выбрана второ-
степенная, а не главная проблема, количество представленных возможных вариантов ре-
шения – 1-2, отсутствует четкая аргументация окончательного выбора решения.  
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Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, если кейс-задание 
не выполнено, или выполнено менее чем на треть. Отсутствует детализация при анализ 
кейса, изложение устное или письменное не структурировано. Если решение и обозначено 
в выступлении или отчете-презентации, то оно не является решением проблемы, которая 
заложена в кейсе. 

 

Эссе. 
Эссе - средство, позволяющее оценить умение обучающегося письменно излагать 

суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить анализ этой проблемы с исполь-
зованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
делать выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме. Эссе пред-
полагает новое, субъективно окрашенное слово о чем-либо и может иметь философский, 
историко-биографический, публицистический, литературно-критический, научно-

популярный характер. 
Признаки эссе: 
 наличие конкретной темы или вопроса. Произведение, посвященное анализу 

широкого круга проблем, по определению не может быть выполнено в жанре эссе. 
 эссе выражает индивидуальные впечатления и соображения по конкретному по-

воду или вопросу и заведомо не претендует на определяющую или исчерпывающую трак-
товку предмета. 

 как правило, эссе предполагает новое, субъективно окрашенное слово о чем-

либо, такое произведение может иметь философский, историко-биографический, публи-
цистический, литературно-критический, научно-популярный или чисто беллетристиче-
ский характер. 

 в содержании эссе оцениваются в первую очередь личность автора - его миро-
воззрение, мысли и чувства. 

Эссе магистранта — это самостоятельная письменная работа на тему, предложен-
ную преподавателем. Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческо-
го мышления и письменного изложения собственных мыслей. Писать эссе полезно, по-
скольку это позволяет автору научиться четко и грамотно формулировать мысли, структу-
рировать информацию, использовать основные категории анализа, выделять причинно-

следственные связи, иллюстрировать понятия соответствующими примерами, аргументи-
ровать свои выводы; овладеть научным стилем речи. 

Эссе должно содержать четкое изложение сути поставленной проблемы, включать 
самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с использованием концепций и ана-
литического инструментария, рассматриваемого в рамках дисциплины, выводы, обоб-
щающие авторскую позицию по поставленной проблеме. Это может быть анализ имею-
щихся статистических данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств мас-
совой информации и использованием изучаемых моделей, подробный разбор предложен-
ной задачи с развернутыми мнениями, подбор и детальный анализ примеров, иллюстри-
рующих проблему и т.д. 

Структура эссе. 
Титульный лист. 
Введение — суть и обоснование выбора данной темы, состоит из ряда компонен-

тов, связанных логически и стилистически. При работе над введением могут помочь отве-
ты на следующие вопросы: «Надо ли давать определения терминам, прозвучавшим в теме 
эссе?», «Почему тема, которую я раскрываю, является важной в настоящий момент?», 
«Какие понятия будут вовлечены в мои рассуждения по теме?», «Могу ли я разделить те-
му на несколько более мелких подтем?». 

Основная часть — теоретические основы выбранной проблемы и изложение основ-
ного вопроса. Данная часть предполагает развитие аргументации и анализа, а также обос-
нование их, исходя из имеющихся данных, других аргументов и позиций по этому вопро-
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су. В этом заключается основное содержание эссе и это представляет собой главную 
трудность. Поэтому важное значение имеют подзаголовки, на основе которых осуществ-
ляется структурирование аргументации; именно здесь необходимо обосновать предлагае-
мую аргументацию/анализ. Там, где это необходимо, в качестве аналитического инстру-
мента можно использовать графики, диаграммы и таблицы. 

В зависимости от поставленного вопроса анализ проводится на основе следующих 
категорий: Причина — следствие, общее — особенное, форма — содержание, часть — це-
лое, постоянство — изменчивость. В процессе построения эссе необходимо помнить, что 
один параграф должен содержать только одно утверждение и соответствующее доказа-
тельство, подкрепленное графическим и иллюстративным материалом. Следовательно, 
наполняя содержанием разделы аргументацией (соответствующей подзаголовкам), необ-
ходимо в пределах параграфа ограничить себя рассмотрением одной главной мысли. 

4. Заключение — обобщения и аргументированные выводы по теме с указанием 
области ее применения и т.д.  

Критериями оценки эссе являются: новизна текста, обоснованность выбора ис-
точников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, степень раскрытия разных 
точек зрения на исследуемую проблему и качество формулирования собственного мнения 
соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» ставится, если выполнены все требования к написанию и защи-
те эссе: обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных то-
чек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция; 
сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём; соблюдены требо-
вания к внешнему оформлению, выступление докладчика было логически выверенным, 
речь – ясной, ответы на вопросы – уверенными и обоснованными. 

Оценка «хорошо»  основные требования к эссе выполнены, но при этом допу-
щены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении материала; отсутствует 
логическая последовательность в суждениях; не выдержан объём эссе; имеются упущения 
в оформлении, не четкости при ответах на вопросы. 

Оценка «удовлетворительно»  имеются существенные отступления от требова-
ний к эссе. В частности: тема освещена не полностью; допущены фактические ошибки в 
содержании; речь докладчика не структурирована, допускались неточности при ответах на 
вопросы. 

Оценка «неудовлетворительно»  тема эссе не раскрыта, обнаруживается суще-
ственное непонимание проблемы или речь докладчика логически не выдержана, отсутст-
вует новизна исследования, докладчик испытывает затруднения при ответах на вопросы. 
 

Задача - средство, позволяющее оценить умение и навыки обучающегося приме-
нять стандартные методы решения поставленной задачи с использованием имеющейся 
инструментальной и (или) лабораторной базы, проводить анализ полученного результата 
работы. 

Критерии оценки знаний обучаемых при выполнении задачи. 
Оценка «отлично» ставится, если выполнены поставленные цели работы, студент 

четко и без ошибок ответил на все контрольные вопросы.  
Оценка «хорошо» ставится, если выполнены все задания работы; студент ответил 

на все контрольные вопросы с замечаниями.  
Оценка «удовлетворительно» ставится, если выполнены все задания по задаче с 

замечаниями; студент ответил на все контрольные вопросы с замечаниями.  
Оценка «неудовлетворительно» ставится, если студент не выполнил или выпол-

нил неправильно задания по задаче; студент ответил на контрольные вопросы с ошибками 
или не ответил на контрольные вопросы. 

 

Тест. 
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Тест – система стандартизированных заданий, позволяющая автоматизировать 
процедуру измерения уровня знаний и умений обучающегося. 

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении тестирования. 

Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа студента не ме-
нее чем 85 % тестовых заданий. 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа студента не менее 
чем 70 % тестовых заданий. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа сту-
дента не менее 51 %. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа 
студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

 

Рубежная контрольная работа - средство проверки умений применять получен-
ные знания для решения задач определённого типа по теме или разделу или модулю учеб-
ной дисциплины. 

Требования к содержанию рубежной контрольной работы: 
Основные требования к содержанию контрольной работы состоят в следующем: 
 самостоятельный, творческий подход к изложению материала, умение выразить 

собственное мнение по изучаемым вопросам; 
 четкое, последовательное, логически стройное изложение, лаконичность и 

точность формулировок; 
 недопустимость механического копирования используемых материалов, без 

авторского осмысления и анализа; 
 подтверждение теоретических положений практическими материалами 

(примерами, ситуациями, статистическими данными, их анализом); 
 визуализация изложения путем структурно-графического представления 

материала (иллюстрации, схемы, графики, таблицы и др.); 
 наличие конкретных и обоснованных выводов. 
Критерии оценки знаний обучающихся при выполнении рубежной 

контрольной работы: 
Оценка «отлично» выставляется, если студент выполнил работу без ошибок и 

недочетов, допустил не более одного недочета.  
Оценка «хорошо», если студент выполнил работу полностью, но допустил в ней не 

более одной негрубой ошибки и одного недочета, или не более двух недочетов.  
Оценка «удовлетворительно», если студент правильно выполнил не менее 

половины работы или допустил не более двух грубых ошибок, или не более одной грубой 
и одной негрубой ошибки и одного недочета, или не более двух-трех негрубых ошибок, 
или одной негрубой ошибки и трех недочетов, или при отсутствии ошибок, но при 
наличии четырех-пяти недочетов, плохо знает текст произведения, допускает искажение 
фактов.  

Оценка «неудовлетворительно», если студент допустил число ошибок и 
недочетов, превосходящее норму, при которой может быть выставлена оценка «3», или 
если правильно выполнил менее половины работы. 

 

Зачет. 
Оценка «зачтено» должна соответствовать параметрам любой из положительных 

оценок («отлично», «хорошо», «удовлетворительно»), а «незачтено» — параметрам оцен-
ки «неудовлетворительно»: 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает всесторонни-
ми, систематизированными и глубокими знаниями материала учебной программы, умеет 
свободно выполнять задания, предусмотренные учебной программой, усвоил основную и 
ознакомился с дополнительной литературой, рекомендованной учебной программой. Как 
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правило, оценка «отлично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основ-
ных положений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специальности, 
проявившему творческие способности в понимании, изложении и использовании учебного 
материала, правильно обосновывающему принятые решения, владеющему разносторон-
ними навыками и приемами выполнения практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему полное знание 
материала учебной программы, успешно выполняющему предусмотренные учебной про-
граммой задания, усвоившему материал основной литературы, рекомендованной учебной 
программой. Как правило, оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему 
систематизированный характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному 
пополнению знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, пра-
вильно применяющему теоретические положения при решении практических вопросов и 
задач, владеющему необходимыми навыками и приемами выполнения практических ра-
бот. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который показал зна-
ние основного материала учебной программы в объеме, достаточном и необходимым для 
дальнейшей учебы и предстоящей работы по специальности, справился с выполнением 
заданий, предусмотренных учеб-ной программой, знаком с основной литературой, реко-
мендованной учебной программой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставля-
ется обучающемуся, допустившему погрешности в ответах на зачете или выполнении 
практических заданий на зачет, но обладающему необходимыми знаниями под руково-
дством преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушающему последователь-
ность в изложении учебного материала и испытывающему затруднения при выполнении 
практических работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не знающему ос-
новной части материала учебной программы, допускающему принципиальные ошибки в 
выполнении предусмотренных учебной программой заданий, неуверенно с большими за-
труднениями выполняющему практические работы. Как правило, оценка «неудовлетвори-
тельно» выставляется обучающемуся, который не может продолжить обучение или при-
ступить к деятельности по специальности по окончании университета без дополнитель-
ных занятий по соответствующей дисциплине. 

 

8 Перечень основной и дополнительной литературы 
 

Основная учебная литература 

1. Шабашова Л.А. Управленческая экономика [Электронный ресурс]: 
учебное пособие/ Шабашова Л.А.— Электрон. текстовые данные.— Симфе-
рополь: Университет экономики и управления, 2018.— 154 c.— Режим дос-
тупа: http://www.iprbookshop.ru/83943.html 

2. Чернова, О. А. Экономика и управление предприятием : учебное по-
собие / О. А. Чернова, Т. С. Ласкова. [Электронный ресурс]: — Ростов-на-

Дону, Таганрог : Издательство Южного федерального университета, 2019. — 

176 c.  — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/95832.html 

3. Сажина, М. А. Управленческая экономика : учебник / М. А. Сажина. 
— Москва : ФОРУМ : ИНФРА-М, 2020. — 208 с. — (Высшее образование: 
Магистратура). - ISBN 978-5-8199-0907-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1062366  

 

http://www.iprbookshop.ru/83943.html
http://www.iprbookshop.ru/95832.html
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Дополнительная учебная литература 

1. Авдеев С.Н. Оценка рыночной стоимости клиентеллы – нематери-
ального актива компании [Электронный ресурс]/ Авдеев С.Н., Козлов Н.А., 
Рутгайзер В.М.— Электрон. текстовые данные.— Москва, Саратов: Между-
народная академия оценки и консалтинга, Ай Пи Эр Медиа, 2019.— 73 c.— 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/82556.html. 

2. Райская, М. В. Управление организацией (предприятием) : учебное 
пособие / М. В. Райская. — Электрон. текстовые данные. — Казань : Казан-
ский национальный исследовательский технологический университет, 2016. 
— 168 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/79578.html 

3. Восколович Н.А. Экономика, организация и управление обществен-
ным сектором [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обучаю-
щихся по направлению «Экономика» и экономическим специальностям/ 
Восколович Н.А., Жильцов Е.Н., Еникеева С.Д.— Электрон. текстовые дан-
ные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2017.— 367 c.— Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/81597.html. 

 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной  

сети «Интернет» 

 
Перечень ЭБС 

№ Наименование Тематика Ссылка 

1 Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2 IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/  

3 Образовательный портал Куб-
ГАУ 

Универсальная https://edu.kubsau.ru/ 

 
Перечень интернет-сайтов: 
- Портал Президента РФ. Электронный ресурс. Режим досту-

па:http://www.kremlin.ru  
– Официальный сайт «Росстата». Электронный ресурс. Режим доступа: 
 http://www.gks.ru 

– Официальный сайт Банка России. Электронный ресурс. Режим доступа: 
http://www.cbr.ru  

– Официальный сайт  Минтруда России «Лучшие кадровые практики в системе го-
сударственного и муниципального управления» (2015-2018 годы) 
https://rosmintrud.ru/ministry/programms/gossluzhba/17/1  

 – Официальный сайт Федерального агентства по управлению государственным 
имуществом https://www.rosim.ru/activities/reestr/Stat_reestr 

- Официальный каталог сайтов периодических изданий, электронные версии жур-
налов http://www.library.ru/2/catalogs/periodical/?sec=48: 

1 Менеджмент и бизнес-администрирование 

2 Менеджмент в России и за рубежом 

3 Менеджмент качества 

4 Проблемы управления 

http://www.iprbookshop.ru/82556.html
http://www.iprbookshop.ru/79578.html
http://www.iprbookshop.ru/81597.html
https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
http://www.gks.ru/
https://rosmintrud.ru/ministry/programms/gossluzhba/17/1
https://www.rosim.ru/activities/reestr/Stat_reestr
http://www.library.ru/2/catalogs/periodical/?sec=48
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- Официальный сайт журнала «Проблемы теории и практики  управления» 
http://www.uptp.ru   

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению  
дисциплины  

 

1. Методические подходы к управлению экономическим потенциалом 
организации: метод. указания по выполнению контрольной работы для обу-
чающихся заочной формы обучения / сост. Е. Н. Клочко. – Краснодар: Куб-
ГАУ, 2019. – 35 с. – Режим доступа: 
https://edu.kubsau.ru/file.php/119/Metod.uk._k_kontr.rab._MPOEHP.pdf 

2. Методические подходы к управлению экономическим потенциалом 
организации: метод. указания для самостоятельной работы / сост. Е. Н. Клоч-
ко. – Краснодар: КубГАУ, 2019. – 16 с. – Режим доступа: 
https://edu.kubsau.ru/file.php/119/MU_sam._rab._MPOEHP.pdf 

3. Методические подходы к управлению экономическим потенциалом 
организации: метод. указания для практических занятий / сост. Е. Н. Клочко. 
– Краснодар : КубГАУ, 2019. – 24 с. – Режим доступа: 
https://edu.kubsau.ru/file.php/119/MU_sem._zanjatija_MPOEHP.pdf 

 
11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 
включая перечень программного обеспечения и информацион-
ных справочных систем 

Информационные технологии, используемые при осуществлении образо-
вательного процесса по дисциплине позволяют: обеспечить взаимодействие 
между участниками образовательного процесса, в том числе синхронное и 
(или) асинхронное взаимодействие посредством сети «Интернет»; фиксиро-
вать ход образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации 
по дисциплине и результатов освоения образовательной программы; органи-
зовать процесс образования путем визуализации изучаемой информации по-
средством использования презентаций, учебных фильмов; контролировать 
результаты обучения на основе компьютерного тестирования.  

 

11.1 Перечень лицензионного ПО 

№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, PowerPoint) Пакет офисных приложений 

 

11.2 Перечень профессиональных баз данных и информационных 
справочных систем 

№ Наименование Тематика Электронный адрес 

1 Научная электронная библиотека 
eLibrary 

Универсальная https://elibrary.ru/  

http://www.uptp.ru/
https://edu.kubsau.ru/file.php/119/Metod.uk._k_kontr.rab._MPOEHP.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/119/MU_sam._rab._MPOEHP.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/119/MU_sem._zanjatija_MPOEHP.pdf
https://elibrary.ru/
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2 КонсультантПлюс Правовая https://www.consultant.ru/  

3 Гарант Правовая https://www.garant.ru/ 

 

11.3 Доступ к сети Интернет 
 

Доступ к сети Интернет, доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета. 
 

12 Материально-техническое обеспечение для обучения по дис-
циплине  
 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятель-
ности 

№ 
п/п 

Наименование учебных 
предметов, курсов, дисци-
плин (модулей), практики, 
иных видов учебной дея-
тельности, предусмотрен-
ных учебным планом об-

разовательной программы 

Наименование помещений для проведения 
всех видов учебной деятельности, предусмот-
ренной учебным планом, в том числе поме-
щения для самостоятельной работы, с указа-
нием перечня основного оборудования, учеб-
но-наглядных пособий и используемого про-

граммного обеспечения 

Адрес (местоположе-
ние) помещений для 
проведения всех ви-
дов учебной деятель-
ности, предусмотрен-
ной учебным планом 
(в случае реализации 
образовательной про-

граммы в сетевой 
форме дополнительно 
указывается наимено-
вание организации, с 

которой заключен 
договор) 

1 Методические подходы к 
управлению экономиче-
ским потенциалом орга-
низации 

 

Помещение №515 ЭЛ, посадочных мест — 30; 

площадь — 38,6кв.м; учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного типа, заня-
тий семинарского типа, курсового  проекти-
рования (выполнения курсовых работ), груп-
повых и индивидуальных консультаций, те-
кущего контроля и промежуточной аттеста-
ции. 
сплит-система — 1 шт.; 
специализированная мебель (учебная доска, 
учебная мебель); 
технические средства обучения, наборы де-
монстрационного оборудования и учебно-

наглядных пособий (ноутбук, проектор, эк-
ран); 
программное обеспечение: Windows, Office. 
 

Помещение №511 ЭЛ, площадь — 42,3кв.м; 
помещение для хранения и профилактическо-
го обслуживания учебного оборудования. 
 

Помещение №226 ГУК, посадочных мест — 

16; площадь — 35,9кв.м; помещение для са-
мостоятельной работы. 
технические средства обучения 

350044, Краснодар-
ский край, г. Красно-
дар, ул. им. Калинина, 
13 

https://www.consultant.ru/
https://www.garant.ru/
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(компьютер персональный — 13 шт.); 
доступ к сети «Интернет»; 
доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

специализированная мебель (учебная мебель). 
Программное обеспечение: Windows, Office, 
специализированное лицензионное и свобод-
но распространяемое программное обеспече-
ние, предусмотренное в рабочей программе 

 

Помещение №409 ЭЛ, посадочных мест — 28; 

площадь — 34,3кв.м; помещение для само-
стоятельной работы. 
технические средства обучения 

(компьютер персональный — 12 шт.); 
доступ к сети «Интернет»; 
доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 
специализированная мебель (учебная мебель). 

Программное обеспечение: Windows, Office, 

специализированное лицензионное и свобод-
но распространяемое программное обеспече-
ние, предусмотренное в рабочей программе 

 

 


